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Manazerské shrnuti

Island je lidrem v oblasti rovnosti Zen a muzl presto zde pretrvavaji nékteré nerovnosti mezi muzi
a zenami — prikladem je pravé oblast odménovani. Island ma nékolik opatieni, které maji témto
nerovnostem Celit. Jedna se o:

a) legislativni zakotveni rovného odménovani nezavisle na genderu;
b) plany genderové rovnosti (rovnosti Zen a muzi);

c) certifikace rovného odmeénovani;

d) legislativné zakotvené pravo zverejiovat vysi svého vydélku.

Tato kapitola se vénuje zejména certifikaci rovného odménovani, ktera od 1. 1. 2018 stanovuje
povinnost certifikace rovného odménovani pro firmy s vice nez 25 zaméstnanymi.

Legislativni kroky vedouci k rovnosti?

PfestoZe nerovnosti v odménovani jsou na Islandu zakdzdny zakonem jiz od roku 1961 a jsou tedy
protipravni, neustale pretrvavaji, respektive pomalu klesaji. Legislativni zakaz nerovného odménovani
byl shledan jako neefektivni a pomalé tempo klesani nerovnosti jako nedostatecné. V roce 2008
doslo na Islandu k financni krizi s velkym dopadem na fungovani statu. V rdmci snah o restauraci
statu hrdly zasadni roli Zeny a doslo k feminizaci prakticky vSech spolecenskych oblasti. Byl zaveden
napf. gender budgeting (rozpoctovani) a legalizovany stejnopohlavni shatky a doslo k noveldm
legislativy tykajici se nerovnosti mezi muzi a Zenami.

Idea certifikace odménovani vznikla v navaznosti na tyto udalosti. Podhoubim pro iniciaci myslenky
byly konference zamérené na Zenska témata.

Bremeno dokazovani nerovnosti — jednotlivec ¢i zaméstnavatel?

Nutnost certifikace byla sledovana predevsim znékolika dlvodd. Prvnim ddvodem byla
identifikovana potreba vzniku néjakého nastroje, ktery by zaméstnavatelm umoznil zjistovat, jak
vypada jejich odménovani — zda se napriklad nevyskytuji skryté nerovnosti. DalsSim ddvodem je to, Ze
nerovnosti v odménovani zacaly byt chapany jako celospolecensky problém. Bfemeno dokazovani
vSak do doby zavedeni certifikace lezelo na jednotlivcich, ktefi disponuji horSimi prostfedky se
nerovnostem branit a detekovat je (hare se jim napfiklad zjistuje odmériovani ostatnich pracujicich).
Simplementaci certifikace je povinnost dokazovat ne/rovnosti na zaméstnavateli. Pokud se
zaméstnavatel nezabyva rozdily v odménovani, jez je protipravni, hrozi mu pokuta.




Certifikace rovného odménovani
Certifikace rovného odménovani je zplisob, jak pomoci specifického evaluacniho nastroje — Standard

rovného odméfiovani' — dokazat, ze v odmériovéani v dané firmé & instituci nejsou nerovnosti.

Firmy, které se rozhodnou podstoupit certifikaci, museji vytvofit klasifikaci pracovnich mist dle
oficialné vydaného manualu a provést analyzu odménovani zaloZzenou na klasifikaci pracovnich mist
a tento postup dokumentovat. Pracovni mista se klasifikuji dle 4 zakladnich kritérii, a ta jsou povinna:

1. dovednosti,
2. odpovédnost,
3. namaha’,

4,

pracovni podminky

a dalSich subkritérii (ta jsou volitelna), na zakladé kterych se urcuje, zda jde o stejnou praci, nebo
praci stejné hodnoty. VySe uvedena kritéria se aplikuji na Urovni pracovni pozice a na Urovni
jednotlivce.

Soulad s pozadavky standardu ST 85 potvrzuji certifikované akreditaéni organy — cena za potvrzeni
souladu s poZadavky standardu je trzni, stanovuji si ji samy akreditacni organy. Stat nereguluje cenu a
vtéto oblasti firmy finanéné nepodporuje. Jednd se o soukromé spolecnosti, které zarucuji
profesionalni Uroven certifikace a jsou nezavislé na vladnich institucich. Nezdvislé certifikani organy
museji ziskat akreditaci od akredita¢niho oddéleni Islandského patentového uradu. V okamziku, kdy
certifikované akreditacni organy potvrdi, Ze systém odménovani spliuje poZadavky normy, tj. Ze
stanovovani vydélkl ve firmé nebo instituci neni diskriminacni na zakladé pohlavi, obdrzi firma di
instituce potvrzeni o tom, Ze prosla certifikaci. Ve standardu neni uréena pfesna hranice, kdy se jiz
jedna o nerovné odménovani. Je na certifikacnich organech, aby posoudily, zda je situace takova, zZe
vyzaduje napravné kroky.? Certifikované akreditaéni organy informuji islandské Reditelstvi pro
rovnost, které na zdkladé pozitivniho vysledku udéli firmé ¢i instituci certifikdt a umozni ji pouZivat
logo rovného odménovani. V pFipadg, e firma & instituce nevyhovi poZadavkim, Reditelstvi pro
rovnost davd pokyn k ndpravnym kroklm a stanovi lh(tu na jejich implementaci. Pokud nejsou
napravna opatreni pfijata, dochazi k udélovani pokuty. Firmy, jez prosly certifikaci, jsou uvedeny na
seznamu, ktery zvefejfiuje Reditelstvi pro rovnost na svych webovych strankéch.

Firmy maji povinnost certifikaci obnovovat kazdé 3 roky, za co? zodpovida Reditelstvi pro rovnost.

Certifikace ma byt povinna pro vSechny firmy a instituce s vice nez 25 zaméstnanymi. Jeji zavadéni je
postupné, nedfive maji povinnost vétsi firmy. Oproti plvodnim implementacnim plandm je zpoZdéni,
koncem roku 2021 by mély mit certifikaci firmy nad 90 zaméstnanych.

1= Equal Pay Standard (standard ST 85: 2012 — Systém spravy rovného odméfiovani — Pozadavky a pokyny
(Equal Pay Management System — Requirements and guidance)

? Jedna se o preklad pojmu ,effort”, ktery Ize prekladat také jako Usili. Jednd se totiz o emoéni a fyzické vypéti,
které |épe odpovida pojmu ,,namaha“.

? Hallgrimsson, 2021



Vyhody a nevyhody certifikace
Vyznam certifikace je obhajovdn na celospolecenské urovni:

e rovnost v odménovani je chdpana jako celospolecensky problém, cilem je spravedliva
spole¢nost, nerovnosti pfinaseji ekonomické ztraty celych rodin;

e jedna se o nastroj, ktery ma napomoci dodrzovani legislativy o rovném odménovani;

e brfemeno dokazovani, jeZ je zdlouhavé a nakladné, prenasi z osoby na zaméstnavatele;

e zviditelfuje téma nerovnosti mezi muzi a Zenami (nejen) v odménovani;

na urovni firem:

e zlepsuje personalni politiku — Fizeni lidskych zdrojli a odménovani (pobizi k zamysleni se nad
personalnimi rozhodnutimi);

e odhaluje skryté nerovnosti, kterych si zaméstnavatelé nejsou védomi;

e zvysuje kredibilitu systému odménovani;

e zvysuje atraktivitu zaméstnavatele pro potencidlni zaméstnané;

a na Urovni jednotlivct:

e zvysuje spokojenosti s praci;
e zlepsuje vztahy mezi pracujicimi a vedenim, zvySuje divéru.

Mezi nevyhodami je zmifovana zejména finan¢ni a administrativni narocnost, predevsim pro mensi
firmy a start-upy, které nemaji vytvorené persondlni systémy fizeni. Administrativni a finanéni
narocnost prodlouZila proces implementace ve firmach, a vedla tak k posunu oficialnich lhat
implementace stanovenych vladou. Jako zasadni nevyhoda je spatfovana i problematika rGzné
evaluace (genderové zatizené) typicky Zenskych a typicky muzZskych pracovnich mist a to, Ze nastroj
neresi nad ¢i pod reprezentaci jednoho ¢i druhého pohlavi v riznych oborech ekonomické ¢innosti na
trhu prace. Vhodné by tedy bylo na né&j navazat dalSimi nastroji. Mezi jinymi problémy byly
jmenované administrativni obtiZze a potiZze se stanovovanim zodpovédnosti a v komunikaci mezi
jednotlivymi aktéry.

Island jako pFipad dobré praxe pro CR

Islandska certifikace neni zatim zavedena dlouho a jeji implementace stdle probiha. Poukazuje ale na
pfipad statu, ktery zdkonny zdkaz nerovného odménovani povazuje za nedostacujici a rozhodl se, Ze
je nutné zavést tvrdy nastroj na méreni (a potirani) nerovnosti mezi muzi a Zenami v odménovani,
jehoz nedodrzeni je penalizované pokutou.

Standard IST 85 je prelozen do anglictiny a po&ita se s jeho vyuZitim v jinych statech.
Pfed rozhodnutim implementace, napfiklad v CR, je ale nutné zvazit nékteré faktory, jako:

1. odlisnosti v sociokulturnim prostfedi — zejména vysokou hodnotu rovnosti mezi muzi
a zenami v islandském prostredi;

2. odlisnosti ve velikosti zemé a poctu firem, kterych se by se zavedeni tykalo — Island je malou
zemi, presto se implementace potykala s problémy a zpozdénim;

3. velkd finan¢ni a administrativni ndro¢nost — v pripadé implementace je nutné zvazit naklady
a zodpovédnost za né, moZné je zvazit i jinou velikost firem, pro které by byla certifikace
povinng;



4.

5.

komplex opatfeni — certifikace jako takovd nefesi vSsechny nerovnosti, je vhodné ji doplnit
dalSimi opatfenimi podporujicimi rovnost v odménovani;
je vhodné shirat data a monitorovat ucinnost opatteni jako je certifikace.

Z vy$e uvedeného je patrné, e islandsky nastroj neni v této podobé bezvyhradné prenositelny do CR,
muze vsSak byt zasadni inspiraci v oblasti rovného odménovani. Ukazuje se zejména, Ze analyza
principl odménovani ve firmach a institucich je pfinosna pro vSechny zucastnéné (zaméstnané,
zaméstnavatele ad.), pfispiva k transparentnosti odménovani a spokojenosti zaméstnanych.

Ceské prostiedi by z islandského prikladu mohlo &erpat predevsim v nasledujicim:

1.

Zavést nastroj na kontrolu rovnosti v odménovani, ktery by byl zakonné vyzadovan, a byly by
stanoveny pokuty za jeho nedodrzeni. Ukazuje se, Ze i v prostfedi Islandu, kde je rovnost
mezi pohlavimi velmi podporovand, povazuji za nutnost pfistoupit k tvrdym opatienim.
ZkusSenost z tohoto statu poukazuje na to, Ze bez tvrdych zadsah( je zména k vétsi rovnosti
velmi pomala.

Pokud by se zavadél nastroj na kontrolu rovného odménovani, podobny tomu islandskému,
je vhodné uvaZovat o institucionalni podpore (na Islandu se jedna predeviim o Reditelstvi
pro rovnost). Institucionalni zabezpeceni je dulezité pro hladky chod celého procesu —
zejména dohled nad splnénim povinnosti certifikace a rozhodovani o penalizaci za
nedodrZzeni podminek. DuleZitd je instituciondlni podpora v oblasti informacni
a popularizacni. Pro ceské prostfedi je mozné zvaZovat institucionalni zajiSténi i agendy
certifikacnich organl, a vyhnout se tak jejich pfipadnému nedostatku a sniZit pfipadné
finanéni bremeno certifikace.

Pro ceské prostiedi by bylo vhodné zvazit, pro jak velké firmy obdobny ndstroj zavést
(i vzhledem k poctu firem dané velikosti). Podobné jako na Islandu je vhodné uvaZovat
0 postupném zavadéni dle velikosti firem, od téch s nejvice zaméstnanci po ty malé. Pro
firmy s malym poctem zaméstnanych se jednd o velkou administrativni naro¢nost, postupné
zavadéni by jim poskytlo vice ¢asu se na cely proces ptipravit.

Snazit se ddle posouvat vefejné minéni smérem kvétsi podpofe tématu rovného
odménovani. Islandsky pfipad ukazuje, Ze implementace podobné naroéného nastroje je
jednodussi, je-li téma verejné podporované. Jednotlivi aktéfi si také lépe uvédomuiji benefity,
které pro né nastroj na kontrolu rovného odménovani predstavuje.



1. Uvod

Na Islandu vesla 1. 1. 2018 v platnost novela zakona o rovném postaveni a rovnych pravech Zen
a muzi’, kterd mimo jiné stanovuje povinnost certifikace rovného odmériovéni pro firmy s vice nez
25 zaméstnanymi. Tento ndstroj ma slouzit ke snizovani nerovnosti v odménovani mezi muzi
a Zzenami na lIslandu. Jedna se o nastroj, ktery zaméstnavateldm ukldda povinnost dokazovat, Ze
vSsechny zaméstnané plati stejné — na zakladé objektivnich kritérii nezavislych na genderu, ale i na
jinych faktorech jako sexualité nebo etnicité.

Island se tak stal prvni zemi na svété, ktera zavedla podobny nastroj. V nasledujicich odstavcich
ukazeme, Ze neni prekvapivé, Ze takovyto nastroj byl zaveden prdvé na Islandu. Rovnost mezi
pohlavimi je totiz na Islandu aktudlnim a pfijimanym tématem. | pfesto Island povaZuje téma
nerovnosti ve vydélcich Zen a muzll za zasadni a vyZadujici feSeni, protoZe nerovnosti stédle
pretrvdvaji. Island je vSak specifickou zemi, zejména co se tyce velikosti, participace na trhu prace a
vyznamu jednotlivych aktér(l. Zavadéni podobného nastroje muze Celit v jinych statech jinym vyzvam.

Island jako lidr v oblasti rovnosti mezi muzi a Zenami
Island je obecné povaZovany za lidra v oblasti rovnosti mezi muZzi a Zenami — zaujima prvni pricky
v fadé indikator( méficich rovnost mezi pohlavimi:

Dle Svétového ekonomického féra (The World Economic Forum) je oceriovan jako stat
s nejvétsi rovnosti mezi muzi a Zenami a to minimélné za poslednich 11 let v fadé”.
Denikem The Economist byl ohodnocen jako jeden ze statli, kde se nejlépe pracuje
7enam (Index sklenéného stropu (Glass Ceiling Index))°.

Island se také nejlépe umistuje v hodnoceni indexu Zeny, mir a bezpe¢nost (Women,
Peace and Security Index)’.

Tyto Uspéchy v oblasti rovnosti nejsou pfilis prekvapivé. Jsou v souladu s islandskou kulturou, ktera
klade dtraz na silné Zeny®. Ty maji svoje neotfesitelné postaveni v historii a mytologii. Zena byla
i jednou z bajnych zakladatelek Islandu®. Diky tomu Islandu nechybi silné Zenské vzory a zeny obecné
nejsou spojované pouze s krasou, ale také je kladen dlraz na jejich intelekt. V soucasné dobé je silné
postaveni Zen vidét na vysoké participaci ve verejnych a politickych funkcich oproti ostatnim statim
(ve srovnani s muZi je vsak stale nizsi). Prvni demokraticky zvolena Zena v Cele statu byla v roce 1980
pravé na Islandu. Ma zde také silné postaveni Zenské hnuti, které hraje roli v politickych zméndch
spojenych s rovnosti mezi muzi a Zenami nejen v odménovani. Island je také zemi, kde maji
zkuSenosti se zavadénim tvrdsich opatieni na podporu rovnosti mezi muzZi a Zenami. Jedna se
napfiklad o plany genderové rovnosti'® nebo o zavedeni kvt v predstavenstvech spole¢nosti™'.

* Ministry of Social Affairs and Social Security, 2008

> Everywoman.com, n.d.

®The Economist, 2017

’ GIWPS, 2020

8 Henshall, 2018

? Thorgeirsdéttir, 2019, p. 2

10 Spolecnosti s 25 a vice zaméstnanci nebo zaméstnankynémi mit plan genderové rovnosti (Gender Equality
Plan) (Jakobsdéttir, 2021).

y predstavenstvech spolecnosti s vice jak 50 zaméstnanci a zaméstnankynémi maji nutnost mit zastoupeno
kazdé pohlavi minimalné ze 40 %.



Neni tak ndhodou, Ze takto silny a finanéné i managementové narocny nastroj k potirani nerovnosti
ve vydélcich, jako je certifikace rovného odménovani, byl jako prvni uzdkonén (?) pravé na Islandu.

Stale pretrvavajici nerovnosti

PFesto, ze Island zastava roli lidra v oblasti rovnosti mezi muzi a Zenami'?, pretrvévaji zde jak celkové
nerovnosti ve vydélcich, tak mezi rdznymi skupinami (Zen a muz(i). Na celkové nerovnosti poukazuje
stale klesajici, avSak pretrvavajici gender pay gap. V letech 2008-2018 GPG v neupravené formé
klesal (z 21 % na 14 %), v poslednim roce mirné stoupl, viz nasledujici graf 1.

Graf 1 Rozdily v odmériovdni dle sektoru®™

Neocistény rozdil v odménovani Zen a muzi podle sektord 2008-2019
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Jednim z vysvétlujicich dlvodl pretrvavajicich nerovnosti ve vydélcich jsou nerovnosti v délbé
domaci prace™®. Mezi dal$i divody patfi to, Ze Zeny maji vice ¢asteénych Uvazk(l a je zde stéle
genderova segregace trhu prace — Zeny pracuji v hiife placenych profesich a sektorech™. Zeny se také
méné objevuji ve vedoucich a fidicich pozicich — pouze 38 % Zen bylo zastoupeno v parlamentu
a 22 % 7en bylo mezi managementem podnikd'®. | pres historicky silné postaveni feministického hnuti
a feministickych postoja stale hraje na Islandu velkou roli glorifikace muzskych charakteristik a mladi,
muzské normy jsou tak bariérou posileni postaveni zen®.

Nerovnosti ve vydélcich mezi rlznymi skupinami Zen a muzl muazZeme ilustrovat napfiklad rozdily
mezi rdzné vzdélanymi Zenami a muzi. Zatimco pramérny vydélek Zen s vysokou Skolou dosahoval
72 % vydélkd muz( s vysokou Skolou, u stfedoskolakd to bylo pouze 65 % a pro osoby se zakladni
$kolou 69 %'.

"2 Henshall, 2018

B3 statistics Iceland, 2021

14 Kvenrettindafelag.is, 2018
> Thorgeirsdéttir, 2019

'® Thorgeirsdéttir, 2019

' Thorgeirsdéttir, 2019

'® Thorgeirsdéttir, 2019



Re3eni v podobé certifikace rovného odmérnovani

Pretrvavajici nerovnosti jsou na Islandu vnimany jako celospoleensky problém. Legislativa nerovné
odménovani zakazuje (jiz od roku 1961), vySe uvedena data ale poukazuji na to, Ze sama o sobé
nevede k vymizeni nerovnosti, pfestoze jsou nezakonné™. Na Islandu byla nedostate¢nost legislativy

podpofena prdvé dalSim ndstrojem na sniZovani nerovnosti ve vydélcich — certifikaci rovného
odmériovani, kterd& ma pomoci zaméstnavateliim zajistit dodrZovani tohoto zakona®. Podpora
legislativy timto nastrojem zaroven toto téma ramuje jako systematicky, nikoliv individuaIni problém.

Specificnost islandského prostredi a certifikace

Pokud bychom zvazovali zavedeni nastroje certifikace v jinych statech, je tfeba brat v potaz nékteré
socioekonomické charakteristiky Islandu. Prvni, jiZ jmenovanou, je spolecensky a politicky ocefiovana
problematika rovnosti mezi muzi a Zenami. Vyznamnou roli zde hraje i velikost zemé — v roce 2018
bylo na Islandu 203 700 ekonomicky aktivnich osob ve véku 16-74 let”, jedna se tedy o pomérné
maly stat. Zavadéni podobného nastroje v zemi s vyssim poctem obyvatel mize byt administrativné,

Vv

prace — a to nejen Zen (85 %), ale i muzd (91 %). Islandané maji hodné odpracovanych hodin a pozdni
odchod do diichodu?®. Toto vysoké pracovni zapojeni &ini téma rovnosti ve vydélcich naléhavéjsim?®.
Na Islandu hraly navic silnou roli pfi vzniku a pro fungovani certifikace odbory. Ve statech se slabsi
roli odbord (jako napfiklad pravé v CR) by prosazovani podobného nastroje mohlo naraiet na jiné
institucionalni bariéry.

Zavedeni podobného ndstroje nevede pouze ke sniZzovdni nerovnosti ve vydélcich. Nastoluje také
témata jako jsou hodnota préace, zplsob a kritéria odménovani a aktualizace a relevantnost téchto
kritérii. ZvySuje to tak celkové uroven persondlni politiky instituci a firem.

2. Druhy nastroju, opatreni v oblasti nerovnych vydélkd

Islandska certifikace je jednim z nastroji, ktery maji vliv na sniZovani nerovnosti ve vydélcich.
Nastroje na omezovani nerovnosti ve vydélcich jsou nasledujici:

Legislativni zakotveni rovnosti ve vydéicich nezavisle na genderu
Jedna se zejména o formalni zdkaz nerovnosti ve vydélcich, viz kapitola 3 Legislativa — prehled a

historie tykajici se legislativy.

Plany genderové rovnosti (rovnosti Zen a muzi)
Spole¢nosti s vice ne# 25 zaméstnanymi museji mit plany genderové rovnosti**, nebo specificka

opatieni tykajici se genderové rovnosti v politikdich zaméstnanosti”®. Tyto plany si konkrétné museji
stanovit cile v oblasti rovnosti a urcit nastroje ¢i postupy, jak jich ma byt dosazeno.

" Henshall, 2018

20 Thorgeirsdéttir, 2019

*! Thorgeirsdottir, 2019

2 Wagner, 2020

> Government of Iceland, n.d.

24 Plany genderové rovnosti konkrétné zahrnuji prohlaseni o cilech a plan, jak jich ma byt dosazeno, aby byla
zaméstnanclm a zaméstnankynim zaruéena prava stanovena v ¢lancich 6-14 Zakona o rovném postaveni a



Firmy a instituce jsou na vyzadani povinny poskytnout Reditelstvi pro rovnost, dfive Centru pro
rovnost Zen a muzl (Directorate of Equality, dfive Centre for Gender Equality) kopii svého planu
rovnosti Zen a muzl nebo personalni politiku spolecné s planem implementace téchto opatreni.
Pokud toto nepredlo#i, nebo plany jsou nedostate¢né, Reditelstvi pro rovnost stanovi termin, ve
kterém ma dojit k ndpravé. Pokud dand firma ¢i instituce nepodnikne pfislusné kroky, mize ji byt
stanovena pokuta®.

Certifikace rovného odménovani
Certifikaci rovného odménovani se vénuje zbytek textu.

Legislativné zakotvené pravo zverejiovat vysi svého vydélku

Jedna se o pravo na individudlni roviné. Zakon konkrétné stanovuje, Ze: , Pracujici mohou kdykoliv, na
zakladé svého rozhodnuti, zvefejiiovat podminky odmérovani.”?’ Zaméstnavatellim je tak de facto
zakdzdno uzavirat se zaméstnanymi dolozky, které jim zakazuji zverejiiovani vyse vydélka. Pokud jsou
takovéto dolozky uzavirany, jsou nezakonné, a tudi? nemaji zadnou pravni platnost®. Jednd se o
ustaveni, které je obsahem Zdkona o rovnosti Zen a muZii z roku 2008%.

3. Legislativa — prehled a historie

Legislativa dlouho povaZuje v mnohych stitech nerovnosti voblasti vydélkd za protipravni®®,
bfemeno dokazovani je vSak prevdiné na jednotlivcich. Na Islandu diky zavedeni povinnosti
certifikace doslo ktomu, Ze bfemeno dokazovani ne/rovnosti ve vydélcich bylo preneseno ze
zaméstnaného na zaméstnavatele a zaméstnavatel se ji musi aktivné zabyvat, jinak se dopousti
trestného &inu®'. Obecné je dokazovani nerovnosti ze strany zaméstnanych problematické, trva
dlouhou dobu a kompenzace jsou nejisté*?, takze neni vyjimkou, 7e se do téchto spori zaméstnani
nechtéji poustét. Obecné vyzkumy ukazuji, Ze ndstroje na prosazovani rovnosti ve vydélcich jsou
funkéni pouze v tom pripadé, kdy je prosazovani nastroje silné — je zakotveno nejen legislativné jako
povinné, ale je spojeno i se sankcemi, jako v pfipadé Islandu, kde je stanovena denni pokuta®>.

Formalni rovnost ve vydélcich mezi muZi a Zenami byla v pfipadé Islandu poprvé stanovena v Zakoné
o stejném odménovani za stejnou praci (Zdkon o rovném odménovdni) od roku 1961 (Act on Equal
Pay for Equal Work, zkracené Equal Pay Act)*. Argument rovnosti ve vydélcich byl chapéan jako
zakladni lidské pravo. Vté dobé se predpokladalo, Ze nejobtiznéjsi bude dosdhnout odstranéni

stejnych pravech bez ohledu na pohlavi (Jakobsddttir, 2021). Maji se tak tykat cild v oblasti a) rovného
odménovani (¢lanek 6), b) certifikace rovného odménovani nebo relevantni nahrady, ziskani certifikdtu a
monitoring rovného odménovani (Clanek 7-11), vzdélavani a dalSiho vzdélavani (¢lanek 12), slad'ovani
rodinného a pracovniho Zivota (¢lanek 13) a genderové podminéného nasili, obtéZovani a sexualniho
obtéZzovani (Clanek 14).

% Jakobsdéttir, 2021

?® Jakobsdéttir, 2021

7 Act on Equal Status and Equal Rights of Women and Men No. 10/2008, ¢l. 19(Ministry of Social Affairs and
Social Security, 2008)

28Jakobsdéttir, 2021

?° Government of Iceland, n.d.

30 Henshall, 2018

*! Henshall, 2018

*? Henshall, 2018

3 Wagner, 2021

** Althingi.is, 1961
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odlisného pfistupu k obéma pohlavim a nejjednodussim bude odstranit nerovnosti ve vydélcich.
Clenové a ¢lenky parlamentu tehdy doufali, Ze rovnost ve vydélcich bude dosazena v roce 1967%°. Ty
ale stale pretrvavaji*®, jak ukdazala i kapitola 1 Uvod.

V roce 1976 vstoupil v platnost Zakon genderové rovnosti (Gender Equality Act), ve kterém bylo
stanoveno, Ze stejnd prace nebo price stejné hodnoty by méla byt stejné odménovana (u muzd
a zen).

V roce 2008 Island velmi zasahla financni krize, stat prakticky zkrachoval. V rdmci znovuoZiveni statu
po finanéni krizi hraly zdsadni roli Zeny (po krizi se na Islandu stala prvni Zena premiérkou) a doslo
k feminizaci prakticky vsech spolecenskych oblasti. Doslo k zavedeni gender budgetingu (analyze
rozpoltd s ohledem na genderovou rovnost) a k zlegalizovani stejnopohlavnich siatkG®’. Novela
Zékona genderové rovnosti (Gender Equality Act®®) v roce 2008 byla tedy souéasti vétsiho zaméreni
na rovnost mezi muzi a Zenami. Tato novela zahrnuje EU direktivu — EU Recast directive
(2006/54/EC). Obsahem novely je mimo jiné povinnost zaméstnavatel( neklasifikovat povolani jako
muzska a Zenskd (Art. 18). Stanovuje také stejné vydélky a stejné pracovni podminky za stejnou praci,
nebo praci stejné hodnoty (Art. 19). Klade si za cil zlepsit rovnost mezi muzi a Zenami ve vSech
spolecenskych oblastech.

Na podporu rovnosti Zen doslo k nékolika vyznamnym stavkam (tzv. Den volna pro Zeny — Women'’s
Day Off), kdy Zeny protestovaly proti nerovnostem, mimo jiné nerovnostem ve vydélcich, tim, Ze
prestaly vykondvat jak placené, tak domdci prace. Prvni ze stavek byla vroce 1975. Stavky se
nepravidelné opakuji a vden stavky Zeny prestavaji pracovat v zaméstnani dfive (proporcionalné
s ohledem na to, jak jsou méné placené, oproti muziim). Zaroven tim tak demonstruji i malou zménu,
se kterou nerovnosti ve vydélcich mizi®.

Jak jiz bylo feceno v Uvodu, Island je zemi, ktera je oteviend diskusim o rovnosti. Jednou z platforem
diskuse témat rovnosti byly popularni Networking Women’s Empowerment konference, které mimo
jiné prispély k tomu, Ze téma rovnosti ve vydélcich je brano jako samoziejmost. Na konferencich byli
zastoupeni nejrliznéjsi aktéfi a aktérky — Zeny (i muzi) z rdznych sektor(i spole¢nosti a také politicti
lidfi a lidryné. Mezi tématy bylo mimo jiné i téma rovnosti ve vydélcich. Idea certifikace rovného
odménovani pochazi z konference roku 2004, kdy bylo diskutovdno to, Ze pouze formalni zakaz
diskriminace ve vydélcich nestadi, Ze je potfeba speciadlnich opatfeni, ktera by podniky tlacila k tomu,
aby nerovnosti ve vydélcich snizovaly. Zaroven byla identifikovand potfeba nastroje, ktery by jim
pomohl zjistit, zda firmy a instituce svoje zaméstnance a zaméstnankyné odmeénuji v souladu se
zakonem.*

Standard rovného odménovani (Equal Pay Standard) byl publikovan v roce 2012 (vytvarel se od roku
2008 — viz Tabulka 1 Vyvoj / ¢asovd osa standardu rovného odmériovdni) pod oficidlnim nazvem
Standard ST 85: 2012 — Systém sprdvy rovného odmériovdni — PoZadavky a pokyny (Standard [ST 85:
2012 - Equal Pay Management Systems — Requirements and guidance). Od roku 2012 fungoval
na dobrovolné bazi, vyuzivaly ho vétsi spolecnosti. Se zménou politické reprezentace v roce 2016

> Kvenrettindafelag.is, 2018

3¢ Government of Iceland, n.d.

%’ Thorgeirsdoéttir, 2019

38 Zakon o rovném postaveni a rovnych pravech Zen a muzd (Act on Equal Status and Equal Rights of Women
and Men) €. 10/2008 (Ministry of Social Affairs and Social Security, 2008)

%% Kvenrettindafelag.is, n.d.

* Thorgeirsdéttir, 2019
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avramci $ir$i spoleenské diskuse o rovnosti mezi muzi a enami dosla politickd reprezentace®
k tomu, Ze zavedou ndstroj jako povinny.

V soucasné dobé platny zdkon zahrnuje povinnost certifikace rovného odménovani pro firmy s vice
nez 25 zaméstnanymi a je pozménovacim navrhem ¢lanku 19 Zakona o rovném postaveni a rovnych
pravech Zen a muzd (Act on Equal Status and Equal Rights of Women and Men)** z roku 2008 (zakon
¢.10/2008). V Islandském parlamentu byl zdkon schvalen 1. 6. 2017 a veSel v platnost 1. ledna 2018.

Tabulka 1 Vyvoj / &asovd osa standardu rovného odmériovdni®

2008 | Kolektivni smlouva zavazuje k vytvoreni dobrovolné certifikace

e Tripartita (Islandska konfederace prace (Icelandic Confederation of Labour)*,
Konfederace islandskych zaméstnavatel( (Confederation of Icelandic Employers)*
a Ministerstvo socidlnich véci*®) zahdjila praci na vyvoiji certifikace.

e |Islandské standardy (Standards Iceland) byly pozadany, aby poskytly
poradenstvi/supervizi pfi vyvoji normy.

e Je ustaven technicky vybor (Technical Committee (TC)*), ktery mél dohlizet nad
praci; zfizuje pracovni skupinu, kterd méla vypracovat text standardu s pomoci
odbornik(l a odbornic ve vybranych oblastech.

e Shoda na vytvofeni mezinarodniho standardu, vyuzili 1ISO 9001 — Systémy
managementu kvality (QMS) (International Management System Standards, e.g.
ISO 9001 on quality management systems) a ISO 14001 Systém environmentalniho
managementu (EMS), tedy managementu Zivotniho prostfedi (On environmental
management systems).

2012 | Finalizace standardu. Islandskou vladou je vytvorena akcni skupina k rovnému odménovani
a ta zacala pfipravovat implementaci standardu®.

2013 | Pilotni projekt zacing, ucastni se:
e 11 vladnich instituci,

e 2 obecni urady,

e 7 soukromych firem.

2014 | Vytvoreni loga certifikace.
Definice poZadavku na akreditované certifikacni organy.

2015 | Prvniinstituce ziska certifikaci a pilotni projekt kon¢i.
Prvni seminafe pro certifikované akreditacni organy.

2016 | Nové parlamentni volby.
Akreditace certifikacnich organG provadéjicich certifikaci.

*1 Ve volbach vroce 2016 se stala treti nejvétsi stranou tzv. Reform party. Ta jiz v pribéhu predvolebni
kampané deklarovala, Zze pokud se stane soucasti nové vlady, tak ucini povinnou certifikaci rovného
odmeénovani.

a2 Government.is, 2017b

3 Upraveno dle Wagner (2018).

a“ https://www.asi.is/english/

° https://www.sa.is/sa-confederation-of-icelandic-enterprise

6 https://www.government.is/ministries/ministry-of-social-affairs/

7 Technické komise zahrnovala sponzory projektu, zdstupce Centra pro rovnost Zen a muzu (v soucasné dobé
Reditelstvi pro rovnost), Ministerstva financi, Federace statnich a obecnich zaméstnanych, Sdruzeni akademik,
Islandské asociace podnikatelek, Asociace mistnich organd na Islandu a nékolik soukromych spole¢nosti.

* Mawe, 2019
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2017 | Nova vlada a dohoda na stanoveni standardu jako povinného.
e Cilem vlady bylo, aby GPG zmizel do roku 2022%.
2018 | Zakon vchazi v platnost

Nasledujici obrazky ukazuji vyvoj standardu graficky:

* Mawe, 2019
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Obrdzek 1 Casovd osa vyvoje standardu®

e 0

2008 2012
Kolektivni smlouvy Je ustavena projektova
o vypracovani dobrovolného skupina.

certifikacniho systému.

=

2015 2013

Prvni spole¢nosti Startuje pilotni projekt.
ziskavaji certifikaci.

‘

2017 2018

Je zvolena nova vlada. Byl prijat zékon, ktery  Od 1. ledna plati zékon
od roku 2018 stanovi povinnost standardu o rovném odménovani.
rovné odmeény.

Obrdzek 2 Casovd osa vyvoje standardu 2°

Ustanoveni
zakona o genderové
rovnosti ¢. 10/2008

Unor 2008

Dohoda o zaméstnanosti
a zaméstnavatelskych
konfederacich Podzim 2008

Odborna komise

a pracovni skupina
Rijen a listopad
2008

Standard rovné
odmény
iST 85:2012
Prosinec 2012

*° CORE, 2018
> Erlingsdéttir, 2018
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Povinnost prochazet certifikaci byla zavadéna postupné dle velikosti podnik, viz nasledujici tabulka.

Tabulka 2 Plvodni a posunutd data nutnosti zavedeni certifikace dle velikosti a typu podniku

Druh/velikost zaméstnavatele Puvodni datum Posunuté datum
implementace implementace

Firmy s vice nez 250 zaméstnanymi | 31.12.2018 31.12. 2019
Firmy s 50—249 zaméstnanymi 31.12.2019 31.12. 2020
Firmy s 90-149 zaméstnanymi 31.12.2020 31.12.2021
Firmy s 25—89 zaméstnanymi 31.12.2021 31.12.2022
Statni ministerstva 31.12.2018 31.12.2018
Statni instituce a spolecnosti s vice 31.12. 2019 31.12.2019

nez 25 zaméstnanymi

Ministr mGzZe prostfednictvim nafizeni prodlouzit dobu odkladu ziskani certifikatu az o 12 mésicu.

V soucasné dobé je certifikace podlozena témito zakony:

Certifikace ve vztahu k rovnosti

Zakon o stejném odménovani za stejnou praci — Act on Equal Pay for Equal Work (1961)>
Zikon o rovném postaveni a rovnych pravech Zzen a muzl, ¢. 10/2008 (¢lanek 19),
s pozdéj$imi zménami, véetné zmén provedenych zakonem ¢. 56/2017, pokud jde
o certifikaci stejného odménovani, schvéleny parlamentem 1. ¢ervna 2017

Z&kon o rovném postaveni a rovnych pravech bez ohledu na pohlavi (2021)>*

Nafizeni o certifikaci systémU rovného odménovani spolecnosti a instituci podle standardu
iST 85, & 1030 ze dne 13. listopadu 2017 v souladu s pravidly pouZivani loga rovného
odménovani™

Nafizeni o (1.) zméné nafizeni ¢. 1030/2017, o certifikaci systémud rovného odmérovani pro
spole¢nosti a instituce na zakladé standardu {ST 85°°

Nafizeni o (2.) zméné nafizeni ¢. 1030/2017, o certifikaci systémi rovného odmérnovani pro
spoleénosti a instituce na zakladé standardu {ST 85°’

Nafizeni o (3.) zméné nafizeni ¢. 1030/2017, o certifikaci systémd rovného odmeériovani pro
spoleénosti a instituce na zakladé standardu {ST 85°®

Nafizeni o certifikaci systémud rovného odménovani pro spolecnosti a instituce na zakladé
standardu iST 85>°

Z&kon o spravé véci tykajicich se rovnosti®

Certifikacni organy

Specificka kritéria pro certifikaéni organy standardu stejného odmériovani iST 85%

>2 Althingi.is, 1961

>3 Ministry of Social Affairs and Social Security, 2008
> Government.is, 2021b

> Government.is, 2017

> Stjornartidindi.is, 2018a

*7 Stjornartidindi.is, 2018b

*% Stjornartidindi.is, 2019

>° Reglugerd.is, 2017

60 Government.is, 2021a
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Standard iST 85
e (ST 85:2012%

AkcEni plany rovnosti
e Usneseni Parlamentu o akénim programu pro rovnost zen a muZ(i na obdobi 2016-2019%
e Usneseni Parlamentu o akénim programu pro rovnost Zen a muzii na obdobi 2020-2023%

4. Soucasna podoba opatreni

Tato prace se zaméruje primarné na nastroj certifikace. Historicky vyvoj legislativy a iniciace tohoto
opatfeni je shrnut v kapitole 3 Legislativa — prehled a historie. V nasledujicich fadcich budou
predstaveny nejprve zakladni pojmy, pak budou dopodrobna analyzovany jednotlivé aspekty
certifikace.

Standard rovného odménovani (Equal pay management standard)
Zakon o rovném postaveni a rovnych pravech Zen a muzl (Act on Equal Status and Equal Rights
of Women and Men), neboli Zdkon genderové rovnosti (Gender Equality Act), ktery vesel v platnost

1. 1. 2018 (podrobnéji viz kapitola 3 Legislativa — prehled a historie), stanovuje firmam
a spolecnostem svice nez 25 zaméstnanci nebo zaméstnankynémi podstoupit proces certifikace
(Equal Pay Certification). Certifikace probiha s pomoci specifického evaluacniho nastroje — Standard
rovného odmériovani (Equal Pay Standard)® (standard ST 85: 2012 — Systém spravy rovného
odmeénovani — Pozadavky a pokyny (Equal Pay Management System — Requirements and guidance)).
Jedna se o specificky standard — soubor pravidel a navodd, které analyzuji strukturu vydélkd v ramci
spole¢nosti a ukazuji, jestli maji muzi a Zeny stejné vydélky za praci stejné hodnoty na jednom
pracovisti.

Standard obsahuje metodiku toho, jak klasifikovat jednotlivé pozice, coz pak lze vyuZit pro unikatni
pfipad jednotlivé firmy &i instituce. V ramci certifikace musi kazda spole¢nost klasifikovat pozice dle 4
zasadnich kritérii stanovenych ve standardu a subkritérii, které si stanovi sama firma/instituce, na
zakladé kterych se posuzuje, zda jde o stejnou praci, nebo praci stejné hodnoty. Vychazi se z modelu
klasifikace zaméstnani, ktery je moZnosti, jak kritéria stanovit, nikoliv vS§ak nutnosti. V ramci modelu
je potreba definovat kritéria pro hodnoceni zaméstnani a hodnoceni osobnich aspektl (v podobnych
kritériich jako klasifikaci zaméstnani). Jednotlivym kritériim je ve tfetim kroku pfifazovana rlizna
vaha. Dokument klasifikace prace je dostupny na strankach islandské viady®.

Model klasifikace zaméstnani je strukturovan tak, aby jeho obsah mohl byt pfizpisoben kazdému
pracovisti, neni nutné pouzit viechny sloupce a fadky. Tedy rozsahlost a podrobnost modelu zavisi na
individualnich potfebdach pracovisteé.

o1 Stjornarradid.is, 2017

®? Stadlar.is, 2017

63 Stjornarradid.is, 2016

64 Government.is, n.d.

6 Byl publikovan v prosinci roku 2012.
®® Stjornarradid.is, n.d.

16



Model klasifikace zaméstnani — zakladni kritéria:

1. dovednosti (Haefni),

Dil¢i kritéria

Definice

Z4dna nebo velmi nizka
mira dovednosti,
zkusSenosti v dané oblasti

Nizka ¢i obcasnd mira
dovednosti, zkusenosti
v dané oblasti

Stfedni mira
dovednosti, zkuSenosti
v dané oblasti

Znacna mira
dovednosti, zkusenosti
v dané oblasti

Velmi vysokda mira
dovednosti, zkusenosti
v dané oblasti

Formalni vzdélani

Prace vyZaduje urcité
formalni vzdélani. Zde se
hodnoti teoretické a
praktické vzdélani od
uzndvané vzdélavaci
instituce, ktera prace
vyZzaduje.

Je vyzadovan diplom ze
zakladni skoly, nebo Zadné
formalni vzdélani.

Jsou vyzadovany zkousky
z kratSich odbornych
kurz(, kurzl tykajici se
socialni prace,
administrativni prace,
prace ve zdravotnictvi,
svarovani kov( a dalsi.

Je potieba bakalarsky
titul, odborné
vzdélavani, doplnkové
vzdélavani.

Pregradualni studium
na univerzitni drovni,
diplomové studium

nebo zkousky BS / BA.

Postgradudlni studium
na univerzité, MA / MS
/ Med zkouska / MPA /
MBA nebo doplnkové
vzdélavani. (Doktorsky
titul jde na vyssi
Uroven a ramec se
podle toho rozsituje.

Praxe v oboru

Prace vyZaduje urcité
mnozstvi pracovnich
zkuSenosti v daném
oboru.

Prace nevyzaduje pracovni

zkusenosti v daném oboru.

Odborné vzdélani na
pracovisti je dostatecné k
ziskani znalosti
pozadovanych v
zaméstnani.

Prace vyZaduje urcité
vSeobecné pracovni
zkuSenosti v daném
oboru (v délce 1-3 roky).

Zaméstnani vyzaduje
delsi vSeobecnou
pracovni zkusenost (v
délce 3 roky nebo vice)
nebo specializovanou
pracovni zkusenost (v
délce 1-5 let) v oboru
nebo profesni oblasti.

Prace vyZaduje
dlouhou
specializovanou
pracovni zkusenost (v
délce 5-8 let)

v profesni oblasti.

Prace vyZaduje
dlouhou
specializovanou
pracovni zkusenost v
urcitém oboru (v délce
8 let a vice). VyzZaduji
se rozsahlé znalosti a
zkuSenosti s pfisluSnym
zaméstnanim nebo
zkusenostmi s fizenim
v pfislusném oboru.

Praxe na pracovni
pozici

Prace vyZaduje pracovni
zkusenosti na pracovni
pozici

Prace nevyzaduje pracovni
zkusenosti na pracovni
pozici. Odborné vzdélani
na pracovni pozici je
dostatecné k ziskani
znalosti poZzadovanych v
zaméstnani.

Prace vyZaduje urcité
pracovni zkusenosti na
pracovni pozici (v délce
1-3 roky).

Prace vyZaduje
pomérné mnoho
pracovnich zkuSenosti
na pracovni pozici (v
délce 2-5 let).

Prace vyzaduje
rozsahlé pracovni
zkusenosti na pracovni
pozici (v délce 5-8 let).

Prace vyzaduje velké
mnozstvi pracovnich
zkusenosti na pracovni
pozici (v délce 8 let a
vice) a schopnost vést
lidi.

Kognitivni
dovednosti

Prace vyZaduje
schopnost rozvijet,
analyzovat a fesit
problémy a

Prace zahrnuje feseni
rutinnich (opakujicich se)
ukoll. Jsou tfeba obecné
zakladni znalosti, které

Prace vyZaduje
dovednosti ve
shromazdovani,
interpretaci a

Prace vyZaduje
dovednosti pfi
ziskavani odbornych
informaci, jejich

Prace vyZaduje
dovednosti analyzy
komplexnich
odbornych informaci,

Prace vyZaduje
dovednosti vytvareni
nebo vyvoje feseni,
analyzy a interpretace
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vyhodnocovat vyzvy.
Také vyZzaduje planovani
nebo planovaci
dovednosti a kriticky
pohled.

jsou uzitecné v praci.

vyhodnocovani
informaci k reseni
problémd. Je tfeba
znalost faktt, pravidel,
postupl a obecnych
pojmu.

analyze a interpretaci,
vytvareni nebo vyvoji
reseni, jakoz i
dovednosti pfi
vytvéreni planu pro
konkrétni projekty.
Potreba jsou
specializované a
praktické znalosti.

vytvareni nebo vyvoje
feSeni a interpretace a
také dovednosti ve
vytvareni planl na vice
nez rok. Potreba jsou
specializované a
odborné znalosti.

obzvlasté slozitych
odbornych informaci,
jakoz i dovednosti pfi
formulovani
dlouhodobych plant.
VyZaduje samostatné
ziskdvani znalosti a
porozumeéni v ramci
znalosti, prace a
vnéjsiho prostredi.

Socidlni Prace vyzaduje Prace vyzaduje obecné Prace nékdy vyZzaduje Prace vyzaduje velkou Prace vyZaduje zasadni | Prace vyzaduje trvalou
dovednosti dovednosti a schopnost dovednosti pro praci s komunikaci se obratnost v komunikaci | flexibilitu komunikace spoluprdci a
efektivné pracovat s ostatnimi a praci podle spolupracovniky nebo a schopnost naslouchat | a velmi Gzkou komunikaci s rGznymi a
ostatnimi a pravidel chovani na spolupracovnicemi nebo | a pracovat v tymu, spolupraci s ostatnimi. | mnohymi stranami
prizpUsobovat se jim. pracovisti. klienty ¢i klientkami a ktery pfinasi vysledky. Zaméstnani musi uvnitf i vné pracovniho
schopnost pracovat jako | MU{ze pomoci ostatnim | projevit samostatnost, | kolektivu, schopnost
soucast celku. a prevzit odpovédnost | flexibilitu a dokazi pracovat s ostatnimi,
v ramci skupiny. ptizpUsobit komunikaci | Fesit problémy, fesit
rdznym skupinam, spory, trénovat a
podporovat a rozvijet metody
povzbuzovat ostatni a skupinové préce.
posilovat tym.
Fyzické Prace vyZaduje specialni | Prace vyzaduje mirné Prace vyZzaduje urcité Prace vyZaduje znacné | Prdce vyZaduje zdsadni | Prace vyZzaduje velmi

dovednosti (nebo
hbitost a

fyzické dovednosti nad
ramec toho, co je

fyzické dovednosti, ale ne
nad ramec toho, co lze

fyzické dovednosti.

fyzické dovednosti.

fyzické dovednosti.

rozsahlé a
dlouhotrvajici fyzické

obratnost) obvyklé. Napf. fyzicka povazovat za normalni. dovednosti.
sila, obratnost, hbitost,
koordinace oci a rukou a
smyslova koordinace.
Prace Prace vyZaduje Prace vyZzaduje, aby Prace vyzaduje, aby Prace vyZaduje Prace vyZaduje, aby Prace vyZaduje, aby

s informacnimi
technologiemi

dovednosti k pouzivani
informacnich
technologii, nastroju a
aplikaci pfi ziskavani
informaci a znalosti,
zpracovani informaci a

zaméstnanec Ci
zaméstnankyné byli
schopni pouzivat
informacni technologie v
jednoduchych ukolech v
souladu s pokyny.

zaméstnanec Ci
zaméstnankyné pouzivali
informacni technologie
praktickym a vhodnym
zpUsobem, musi umét
napf. aplikovat

vyuzivani informacnich
technologii ke
zpracovani informaci a
pouziti v novych
situacich. Prace
vyzaduje napf.

zaméstnanec Ci
zaméstnankyné
rozuméli riznym
informacnim
technologiim a
pouzivali je k

zaméstnanec nebo
zaméstnankyné méli
komplexni znalosti
informacnich
technologii a dokazal je
pouZzit v novych a
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dat a komunikaci.

jednoduché funkce v
aplikaci souvisejicich s
praci a pfi své praci
pouzivat zpracovani
textu, internet,
intranety, Sablony a e-
maily.

schopnost pracovat v
béznych programech,
specializovanych
databazich, systémech
a programech
nezbytnych k vykonu
prace. MoZnost vybéru
elektronickych nastrojl
podle charakteru
ukold.

vyvozovani vlastnich
zaveér(l a reseni rlznych
Ukol(. Zaméstnany
nebo zaméstnand musi
umét napf. pracovat ve
vsech zakladnich
aplikacich,
specializovanych
databazich, systémech
a aplikacich, aby nasel
reseni a zlepsil vykon.
Vyzadovana je
schopnost pouzivat
komplexni akce k
feseni a vést k tomu
ostatni.

sloZitych situacich.
Zaméstnany nebo
zaméstnand také musi
byt schopen nebo
schopna vést dalsi
odborniky ¢i odbornice
a osvojit si nejnovéjsi
informacni
technologie, od nichz
se oCekava, Ze budou
uzitecné pfi
dosahovani cil(. Dohlizi
na nastaveni systému a
podili se na vyvoji
softwaru a adaptaci na
provoz a nové
pozadavky.

Informacni
gramotnost

Prace vyzaduje
schopnost pracovat s
rdznymi informacemi a
jasné je prezentovat,
jednd se napf. o
vyhledavani obsahu,
analyzu, hodnoceni,
ukladani, sdileni a
vyuzivani informaci.

Prace vyZaduje schopnost
ziskdvani konkrétnich
informaci, které jsou v
daném okamziku
potfebné, a schopnost je
pouZzit v souladu s postupy
a pokyny.

Prace vyZaduje, aby
zaméstnanec nebo
zaméstnankyné pouzivali
ke shromazdovani a
zpracovani informaci
vhodné typy zdroju,
instrukci nebo postupl
(ustni, knihy,
dokumenty, web,
Casopisy).

Prace vyZaduje
schopnost ziskat rGizné
informace z vhodnych
zdrojl nezavislym
zplsobem a zpracovat
je vsouladu s pokyny a
odbornym zakladem.

Prace vyzaduje, aby
zaméstnanec nebo
zaméstnankyné
shromazdovali
informace z pfisluSnych
zdroju a zpracovavali je
uziteénym, kritickym a
kreativnim zplsobem a
byli schopni predavat
informace dal.

Zaméstnanec nebo
zaméstnankyné kriticky
hodnoti informace a
jejich zdroje. Ma
schopnost inovovat,
rozvijet zmény a
prezentovat vysledky.
VyuZziva znalosti a
zkusSenosti pri
planovani a realizaci
projektl a dokaze
prezentovat slozité
problémy a analyzovat
razné uhly pohledu.

Pouziti pocitace

Prace vyZaduje
schopnost vyuZivat
programy, databaze a
systémy nezbytné k
provedeni ulohy.

Prace vyZaduji velmi malé
nebo Zadné poufziti
pocitace. Prikladem
poZzadavkd je sledovani
mailQ a informaci o

Prace vyZaduje obecné
dovednosti v béZnych
aplikacich, napft. pro
zpracovani textu, tabulky
a e -maild. Zaméstnany

Prace vyZaduje urcité
dovednosti v béZnych
aplikacich, napft. pro
zpracovani textu,
tabulky, e-mail.

Prace vyzaduje zasadni
dovednosti v béznych i
specializovanych
aplikacich a systémech
a také hodnoceni

Tato prace vyZzaduje
velkou zru¢nost v
béznych a
specializovanych
programech a
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intranetu a
zaznamenavani dochazky
nebo smén.

nebo zaméstnana ziska
dovednosti, které prace
vyZaduje, napf. umi
vyuZzivat jednoduché
funkce v aplikacich
souvisejicich s praci.

Zaméstnany nebo
zaméstnana ziska
dovednosti, které
prace vyzaduje, napf.
pouziva specidlni
funkce, jako je
vyhledavani v
databazich a prenos
dat mezi béznymi
aplikacemi.

vykonu.

systémech, stejné jako
vytvareni navrhd na
vylepseni a instalaci
dat.

Islandstina Prace vyZaduje znalost, Prace vyzaduje obecné Prace vyzaduje pomérné | Prace vyzaduje dobrou | Prace vyzaduje velmi Prace vyzaduje
porozumeéni a pouzivani | znalosti, porozuméni a dobrou znalost, znalost, porozuméni a dobrou znalost, vynikajici znalosti,
islandstiny. pouzivani islandstiny. porozumeéni a pouzivani | pouzivani islandstiny. porozumeéni a porozumeéni a
islandstiny. pouzivani islandstiny. pouzivani islandstiny.
Cizi jazyk Prace vyZaduje znalost, Prace vyZaduje obecné Prace vyZaduje pomérné | Prace vyZaduje dobrou | Prace vyZzaduje velmi Prace vyZaduje

porozuméni a pouzivani
ciziho jazyka.

znalosti, porozuméni a
pouzivani ciziho jazyka.

dobrou znalost,
porozumeéni a pouzivani
ciziho jazyka.

znalost, porozuméni a

pouzivani ciziho jazyka.

dobrou znalost,
porozumeéni a
pouzivani ciziho jazyka.

vynikajici znalost,
porozumeéni a
pouzivani ciziho jazyka.

Matematicka
gramotnost

Prace vyzaduje
schopnost pracovat s
Cisly a pouzivat
pfislusnou aritmetiku.

Prace vyZaduje
porozuméni jednoduchym
numerickym informacim a
schopnost vypocitat
jednoduché pfiklady.

Uloha vyZaduje
schopnost provadét
vypocty pro konkrétni
ukoly a spravné
prezentovat statistické
informace.

Prace vyzaduje, aby
zaméstnanec nebo
zaméstnankyné mohli
pouZivat statistické
Udaje k zdGvodnéni a
sdileni informaci.

Prace vyZzaduje zasadni
zruénost k pouzivani
numerickych dat v
raznych ukolech.
Zpracovani
statistickych informaci
je dlleZitou soucasti
prace.

Prace vyZaduje velkou
davku dovednosti a
schopnosti pouzivat
numericka data v celé
fadé ukold. Zpracovani
velmi slozitych
statistickych informaci
je velmi vyznamnou
soucasti prace.

Reseni sport

Prace vyZaduje
schopnost predvidani,
predchazeni a reSeni
sporl nebo napéti v
interni nebo externi
komunikaci v praci.
Interni komunikaci se
rozumi komunikace mezi
lidmi, ktefi pracuji na

Prace vyZaduje omezenou
nebo zadnou schopnost
resit spory nebo napéti.
Pokud se zaméstnanec
nebo zaméstnankyné
potrebuje podilet na
reseni sporu, je to
povaZzovano za vyjimku.

Prace vyZaduje urcitou
dovednost pfi reseni
neshod nebo napéti v
interni komunikaci.

Prace vyZaduje znacné
dovednosti pfi feseni
sporll nebo napéti v
externi komunikaci.
Predpoklada se, ze
feseni sporl je
predvidatelnou
soucasti prace.

Prace vyZzaduje zasadni
dovednosti pfi feseni
neshod a napéti, a to
jak vinterni, tak v
externi komunikaci.
Predpoklada se, ze
feseni sporl je
pravidelnou a
predvidatelnou

Prace vyZaduje velkou
zruénost pfi feseni
neshod nebo napéti, a
to jak v interni, tak
externi komunikaci.
Ocekava se, Ze reseni
sporu bude
nevyhnutelnou
soucasti prace.
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stejném pracovisti, bez
ohledu na jejich pozici.
Externi komunikaci se
rozumi komunikace
zaméstnanych s
dodavateli, zdkazniky ¢i
zdkaznicemi nebo jinymi

osobami, které nepracuji

na pracovisti.

soucasti prace.

Samostatnost Prace vyZaduje Prace vyZaduje omezenou | Prace vyZaduje, aby Prace vyZaduje Prace vyZaduje zasadni | Prace vyZaduje velkou
schopnost provadét samostatnost. Prace je zaméstnanec nebo schopnost znacné samostatnost. davku neustalé
samostatnou akci, provadéna pod zaméstnankyné samostatné prace Zaméstnani maji samostatnosti. Prace
planovat a plnit ukoly kazdodennim dohledem pracovali samostatné v dohodnutém pravomoc a moc podléha minimalnimu
vcas, sledovat prislusné nebo pokyny a podle organizace pracovnim ramci, ale i rozhodovat o riznych managementu a
procesy a vyuzivat zaméstnany nebo pracovisté a konkrétniho | schopnost stanovit ¢innostech, vyuZivaji zaméstnany nebo
dostupné zdroje. zaméstnana nema zadny planu, ale resili priority ukold. dostupné zdroje a jsou | zaméstnana ma

nebo jen maly prostor pro | kazdodenni problémy a Zaméstnany nebo schopni posoudit pravomoc rozhodovat
zZzménu organizace prace. podle potteby je zaméstnana musi hodnotu projekta. o Sirokém spektru
uprednostnovali. pravidelné Cinit Zaméstnany nebo feSenych probléma,
Problémy jsou samostatna zaméstnana ma situaci apod.
postoupeny rozhodnuti, ale omezeny pfistup k
nadfizenému nebo zavazné problémy vedoucim pracovnikiim
nadrizené. konzultuje nebo pracovnicim.
s nadfizenym nebo
nadfizenou.
Iniciativa Prace vyZaduje byt Prace nevyzaduje, aby Prace vyZaduje obcasnou | Prace vyzaduje, aby Prace vyzaduje zasadni | Prace vyZaduje velkou

iniciativni. Iniciativa v
zaméstndni znamend
schopnost prevzit
iniciativu, vyhledani a
identifikace prileZitosti
pro pracovisté. Znamena
to také predchazeni
dopadiim moznych
problém pfedvidanim a
pfipravenosti.

zaméstnany nebo
zaméstnana projevovali
zvlastni iniciativu, s
vyjimkou pripadu, kdy
existuje malé nebo 7adné
riziko chyb.

iniciativu, ale zaroven
dodrzovani pracovnich
postupd. V pfipadé
pochybnosti Ize/je tieba
konzultovat s vedoucimi
pracovniky nebo
pracovnicemi.

zaméstnany nebo
zaméstnana projevili
znacnou iniciativu v
praci a méli prostor pro
nezavislé pracovni
metody a interpretaci a
stanoveni priorit.

vlastni iniciativu a
nezavislost na
pracovnich metodach,
schopnost pracovat na
rozvoji napadul a
postup(.

iniciativu pfi praci a pfi
rozvoji pracovniho
prostiedi, zlepSovani a
vytvéareni projektd.
Jednd se o vedouci
pracovniky nebo
pracovnice.
Systematicky provadeéji
inovace a vyhodnocuji
vysledky.
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Komunikacni
dovednosti

Prace vyZaduje
dovednosti v Ustnia /
nebo pisemné
komunikaci. Je tfeba vzit
v Uvahu povahu
komunikace.

Prace vyZaduje obecné

dovednosti pro vyménu
obecnych informaci

s kolegy ¢i kolegynémi a
klienty ¢i klientkami.

Prace vyZaduje urcitou
dovednost k vyméné
obecnych informaci
tykajicich se kazdodenni
prace s kolegy Ci
kolegynémi a
prileZitostné napf. se
Sirokou verejnosti, a
dale, v pripadé potreby,
obezfetnost.

Prace vyZaduje znacné
komunikaéni
schopnosti, coz je velka
Cast prace.
Zaméstnany nebo
zaméstnand jsou
povinni mit urcitou
formu Skoleni nebo
zkusenosti s takovou
komunikaci.

Prace vyZzaduje mnoho
dovednosti, jak se
vyporadat se slozitou
nebo obtiznou
komunikaci, coZ je
jeden z hlavnich
aspektli prace.

Prace vyZaduje velkou
zruénost, aby se
zaméstnanec nebo
zaméstnankyné
vyporadali s
pretrvavajici slozitou
nebo obtiznou
komunikaci, ktera je
hlavni soucasti prace.
Prace miZe vyZadovat
vzdélavani a / nebo
zkuSenosti v oblasti
komunikace.

Znalosti tykajici
se bezpecnosti
prace

Prace klade urcité
ndroky na znalosti
oblasti bezpecnosti. To
se tyka pozadavkl na
dovednosti v
prosazovani bezpecnych
pracovnich postupd,
identifikaci situaci, které
mohou predstavovat
riziko pro pracovisté, a
prijeti vhodnych
opatteni k zajisténi
bezpecnosti pracovniho
prostredi.

Prace vyZaduje dodrzovani
pokynu a pravidel
bezpecnosti a hygieny,
reagovani na zjevna
nebezpedi a znalosti, kde v
pfipadé potreby vyhledat
pomoc.

Prace vyZaduje
dodrZovani pokyn( a
pravidel bezpecnosti a
hygieny a snahu napravit
zjevné nebezpecné
podminky na pracovisti.

Prace vyZaduje
dodrzovani pokyna a
pravidel v oblasti
bezpecnosti a hygieny,
usili o zvyseni
bezpecnosti a
predkladani navrha na
podporu zvySené
bezpeclnosti a lepSich
pracovnich podminek.

Prace vyZaduje, aby
zaméstnany Ci
zaméstnana vzdy
dodrZovali bezpecné
pracovni postupy,
pozadovali dodrzovani
bezpecénostnich a
hygienickych pravidel a
podporovali zvysené
povédomi o
bezpecnosti ve svém
pracovnim prostredi.

Prace vyZaduje, aby
zaméstnany Ci
zaméstnana vzdy
dodrZovali bezpecné
postupy, pravidelné
poskytovali informace
o bezpecnych
postupech a provadéli
bezpecénostni a
hygienické postupy,
véasnou identifikaci
potencialniho
nebezpedi a schopnost
pfijmout vhodna
opatteni.

2. odpovédnost (Abyrgd),

Dil¢i kritéria

Definice

Zadna nebo velmi nizka
mira odpovédnosti v dané
oblasti

Nizka ¢i obcasna mira
odpovédnosti v dané
oblasti

Stifedni mira
odpovédnosti v dané
oblasti

Znacna mira
odpovédnosti v dané
oblasti

Velmi vysokda mira
odpovédnosti v dané
oblasti

Odpovédnost za
lidi (ve smyslu

Posuzuje se
odpovédnost

Prace zahrnuje omezenou
nebo Zadnou pfimou

Prace zahrnuje urcitou
pfimou odpovédnost za

Prace zahrnuje
znacnou primou

Prace zahrnuje zasadni
pfimou odpovédnost

Prace zahrnuje velkou
pfimou odpovédnost
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jejich Fizeni -
odpovédnost za
praci dalsich lidi)

zaméstnanych za praci
ostatnich, tzn. téch, na
které formalné dohlizi a
je za né odpovédny,
napf. se jedna o najimani
zaméstnanych, jejich
motivaci a formulace
personalnich politik.

odpovédnost za dohled,
vedeni nebo koordinaci
prace ostatnich.

fizeni projektd,
koordinaci prace jinych
lidi nebo Skoleni
ostatnich zaméstnanych.

odpovédnost za fizeni,
vedeni, koordinaci
nebo skoleni a rozvoj
ostatnich
zaméstnanych.

za fizeni, vedeni,
koordinaci a rozvoj
znacného poctu dalsich
zaméstnanych.

za fizeni, vedeni,
koordinaci a rozvoj
velkého poctu dalsich
zaméstnanych.

Projektovy
management

Uloha vyzaduje kontrolu
a organizaci vyuzivani
zdroj(, aby se projekt,
udalost nebo proces
dostaly do pozadované
faze nebo k dokonéeni
projektu.

Prace zahrnuje omezené
nebo Zadné projektové
fizeni. Zdroje jsou
pouzivany v souladu

s dopredu stanovenymi
pravidly.

Prace vyZaduje, aby
zaméstnanec Ci
zaméstnankyné vytvorili
plany a zajistili v€éasné
dokondeni ukol. Zdroje,
vybaveni a nastroje
vyuzivat efektivné.

Prace vyZaduje, aby
byli zaméstnany (i
zaméstnana schopni
planovat a fidit
projektovy tym. Dohlizi
na efektivni vyuzivani
zdroja.

Prace vyZaduje, aby
zaméstnany Ci
zaméstnanad definovali
a pouzival opatreni s
ohledem na potieby
projektu a zakaznikd ¢i
zékaznic. Ridi a
vyhodnocuje vyuZziti
zdrojua
projektu/pracovisté

Prace vyZaduje znalost
a schopnost pouzivat
metodiku
projektového fizeni.
Prace vyZaduje dobry
ptrehled o pracovnich
slozkach, planech,
partnerech a zvladnuti
rGznych pracovnich a
hodnoticich metod.

Odpovédnost za
finance

Posuzuje se pfima
odpovédnost za financni
prostiedky, napf.
hotovost, Zadosti, Seky,
zaznamy na uctu,
elektronické bankovni
prevody, faktury,
rozpocty, pfijmy a
vydaje.

Prace zahrnuje omezenou
nebo zadnou pfimou
odpovédnost za finan¢ni
prostiedky.

Prace zahrnuje urcitou
pfimou odpovédnost za
financni prostredky.

Prace zahrnuje velkou
pfimou odpovédnost
za finanéni prostiedky.
Zaméstnany Ci
zaméstnand monitoruji
naklady, napf. vydaje a
pfijmy v konkrétnich
projektech.

Prace zahrnuje zadsadni
pfimou odpovédnost
za finanéni prostiedky.
Zaméstnany Ci
zaméstnana se podili
na rozhodovani o
vydajich a jejich
efektivité.

Prace zahrnuje velmi
komplexni pfimou
odpovédnost za
finanéni prostredky.
Zahrnuje odpovédnost
za UcCty a ucetni
zavérky a dohled nad
provadénim, vyvojem a
auditem financi.

Odpovédnost za
sluzby

Posuzuje se pfima
odpovédnost za sluzby.

Prace zahrnuje omezenou
nebo zadnou pfimou
odpovédnost za sluzby.

Prace zahrnuje urcitou
pfimou odpovédnost za
implementaci sluzeb.

Prace zahrnuje velkou
pfimou odpovédnost
za sluzby, napf.
organizace a
hodnoceni jednotlivych
aspektd sluzby.

Prace zahrnuje zédsadni
pfimou odpovédnost
za sluzby, napf.
organizace, vyvoj a
hodnoceni servisnich
tyma.

Prace zahrnuje velmi
komplexni pfimou
odpovédnost za sluzby,
napf. organizace,
vyvoj, hodnoceni a
zlepSovani sluzeb a
také provadéni zmén.

Odpovédnost za
poskytovani

Je posuzovana pfima
odpovédnost za

Prace zahrnuje omezenou
nebo zadnou pfimou

Prace zahrnuje urcitou
pfimou odpovédnost za

Prace zahrnuje velkou
pfimou odpovédnost

Prace zahrnuje zasadni
pfimou odpovédnost

Prace zahrnuje velmi
komplexni pfimou
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informaci

poskytovani informaci.

odpovédnost za
poskytovani informaci.

poskytovani informaci.

za poskytovani
informaci.

za poskytovani
informaci.

odpovédnost za
poskytovani informaci.

Odpovédnost za
lidi (jejich
potieby)

Je posouzena
odpovédnost
zaméstnance Ci
zaméstnankyné za
jednotlivce nebo skupiny
(jedna se napf. o
verejnost, uzivatelé
sluzeb a / nebo
zakaznici)

Prace zahrnuje omezeny
nebo zadny ptfimy dopad
na blaho jednotlivcl nebo
skupin.

Prace zahrnuje urcity
pfimy dopad na blaho
jednotlivcll nebo skupin
v dUsledku projekt
nebo odpovédnosti,

které se jich pfimo tykaji.

Prace zahrnuje velky
pfimy dopad na blaho
jednotlivcli nebo
skupin, napft. kdyz
zaméstnanec nebo
zaméstnankyné
pottrebuji identifikovat
potfeby jednotlivcl
nebo skupin nebo
pokud potfebuje
prosadit/implementov
at zakony, které se jich
tykaji.

Prace ma zasadni
pfimy dopad na blaho
jednotlivcli nebo
skupin, napft. kdyz
zaméstnany nebo
zaméstnana potrebuji
identifikovat/posoudit
pottebu sluzeb nebo
pokud potfebuje
prosadit/implementov
at zakony, které
ovliviuji jednotlivce
nebo skupiny.

Prace ma velmi pfimy
dopad na blaho
jednotlivcli nebo
skupin zavislych na
sluzbach od
zaméstnanych.
Zaméstnanec nebo
zaméstnankyné
zpracovavaji a posuzuji
potteby lidi a
organizuji, jak je
poskytovana urcita
péce, sluzby nebo
podpora.

Odpovédnost za
bezpecnost a
hygienu (je tfeba
dale definovat) a
Zivotni prostredi.

Lidé, informacni
bezpecnost, nebezpeci
nehod, Zivotni prostredi,
povédomi o bezpecnosti
(zpUsobilost), uklid, jidlo.
Tyto standardy jsou
dodrZovany.

Prace zahrnuje omezenou
nebo zadnou pfimou
odpovédnost za
bezpetnost a / nebo
hygienu. Zaméstnanec
nebo zaméstnankyné
mohou resit a spravovat
zabezpeceni v konkrétnich
ukolech.

Prace zahrnuje urcitou
pfimou odpovédnost za
bezpetnost a / nebo
hygienu. Zaméstnanec
nebo zaméstnankyné
zvladnou béiné
bezpecnostni ukoly.

Prace zahrnuje velkou
pfimou odpovédnost
za bezpecénost a / nebo
hygienu. Zaméstnanec
nebo zaméstnankyné
maji prehled o
bezpecnostnich
problémech v
konkrétni oblasti.

Prace zahrnuje velmi
pfimou odpovédnost
za bezpecénost a / nebo
hygienu. Zaméstnanec
nebo zaméstnankyné
maji pfehled a jsou
zodpovédni za
spravnou
implementaci
bezpecnostnich
problém( ve svém
oboru.

Tato prace zahrnuje
velmi komplexni
pfimou odpovédnost
za bezpecénost a / nebo
hygienu. Zaméstnany
nebo zaméstnand maji
odborné znalosti v
otazkach bezpecnosti a
vyvijeji nové pristupy
nebo zmény na zakladé
hodnoceni. Spravuji
testy, opravuji a
instruuji.

Odpovédnost za
kvalitu

Zde se posuzuje
odpovédnost za to, jak
jsou vyuzivany materialni
a subjektivni kvality, jak
jsou ziskdvany a déleny.

Odpovédnost za kvalitu je
omezena na rfadny dohled
nad ukoly, které jsou
svéreny zaméstnanym.

Zameéstnany nebo
zaméstnana odpovidaji
za ziskavani projektt a /
nebo Feseni projektl a /
nebo vytvareni pfijma
pro specialni projekty.

Zaméstnany nebo
zaméstnana odpovidaji
za implementaci
navrht / rozhodnuti o
aktivitach. Monitoruje
a zajistuje efektivni

Zaméstnany nebo
zaméstnana odpovidaji
za navrhy na
rozhodnuti tykajici se
¢innosti. Spravuje a
hodnoti pouZivani

Zaméstnany nebo
zaméstnana odpovidaji
za rozhodnuti, ktera
maji pfinést zasadni
zmény. Odpovédnost
za definice projektd a
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vyuziti cennych zdroja.

cennych zdroja.

stanoveni priorit a
hodnoceni Ucinnosti
pfi pouzivani kvality.

Odpovédnost za
vybaveni (nebo
zdroje)

Posuzuje se pfima
odpovédnost
zaméstnance i
zaméstnankyné za
vybaveni, napft.
software, informacni
systémy, data nebo
dokumenty, nastroje,
zafizeni a stroje, zasoby,
budovy, pozemky a dalsi
oblasti.

Prace zahrnuje omezenou
nebo zadnou pfimou
odpovédnost za zafizeni,
nastroje a struktury.

Prace zahrnuje urcitou
pfimou odpovédnost za
vybaveni, nastroje a
struktury.

Prace zahrnuje velkou
pfimou odpovédnost
za vybaveni, nastroje a
struktury.

Prace zahrnuje zédsadni
pfimou odpovédnost
za vybaveni, nastroje a
struktury.

Prace zahrnuje velmi
komplexni pfimou
odpovédnost za
vybaveni, nastroje a
struktury.

Odpovédnost za
divérné
informace

Je posuzovdna pfima
odpovédnost za dlvérné
informace.

Prace zahrnuje omezenou,
nebo Zadnou pfimou
odpovédnost za dlivérné
informace.

Prace zahrnuje urcitou
pfimou odpovédnost za
divérné informace.

Prace zahrnuje velkou
pfimou odpovédnost
za davérné informace.

Prace zahrnuje zasadni
pfimou odpovédnost
za davérné informace.

Prace zahrnuje velmi
komplexni pfimou
odpovédnost za
davérné informace.

3. namabha (Alag),

Diléi kritéria

Definice

Z4adna nebo velmi nizka
namaha v dané oblasti

Nizka ¢i obcasna
namaha v dané oblasti

Stfedni namaha
v dané oblasti

Znacna namaha v dané
oblasti

Velmi vysoka namaha
v dané oblasti

Emochni stres

Emocionalni zatéz prace
je hodnocena podle
povahy prace nebo
vztahu zaméstnaného ¢i
zaméstnané s ostatnimi,
napft. jednotlivci, ktefi
jsou nastvani,
nespolupracujici nebo
jsou nemocni. Indikator
se také muzZe pouZit na
trvaly stres v disledku
Casové tisné a
nepredvidané nutnosti

Prace zahrnuje malou
nebo Zadnou emocni
zatéz. Interakce se
stranami, které by
vzhledem k jejich
okolnostem nebo chovani
mohly zpUsobit emocéni
stres zaméstnaného nebo
zaméstnané, jsou vzacné a
jsou povaZovany za
vyjimky.

Prace nékdy zahrnuje
emocni vypéti.
Zameéstnany nebo
zaméstnana jsou v
kontaktu se stranami,
které vzhledem ke svym
okolnostem nebo
chovani mohou
prilezitostné zpUsobit
zaméstnanému nebo
zaméstnané urcité
emocni vypéti.

Prace zahrnuje mnoho
emocniho stresu nebo
prilezitostné znacny
emocni stres. Ocekava
se, Zze emocni stres
bude predvidatelnou
soucasti prace.
Zaméstnany nebo
zaméstnanad
komunikuji s
narocnymi stranami
nebo skupinami nebo
Uzce spolupracuji s

Prace zahrnuje hodné
emocniho stresu nebo
prilezitostné hodné
emocniho stresu.
Ocekava se, Zze emocni
stres bude pravidelnou
a predvidatelnou
soucasti prace.
Zaméstnany nebo
zaméstnana
komunikuji s
narocnymi stranami
nebo skupinami, které

Prace zahrnuje mnoho
trvalého emocniho
stresu. Pfedpoklada se,
Ze hodné emocniho
stresu je
nevyhnutelnou
soucasti prace.
Zaméstnany nebo
zaméstnana jsou v
kontaktu se stranami
nebo skupinami, které
vzhledem ke své situaci
zpUsobuji zaméstnanci
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byt na pracovisti.
Komunikace nebo s ni
spojené okolnosti pfimo
ovliviuji pohodu
zaméstnaného (i
zaméstnané takovym
zpUsobem, Ze je to
emocionalné rozrusuje,
napr. Ze citi stres,
slabost, smutek, napéti
nebo vztek.

jednotlivci, ktefi
vzhledem ke svym
okolnostem zpUsobuiji
emocni stres
zaméstnaného nebo
zaméstnané.

jim svymi okolnostmi
zpUsobuji pravidelny
emocni stres. Prace
vyZaduje nutnost
rozhodovat o
opravnych
prostfedcich pro
narocné strany a
sledovani jejich
ptipadl, vyZaduje
znacné emociondlni
vypéti.

¢i zaméstnankynémi
velmi vytrvalé emocni
vypéti. Prace vyzaduje
nutnost rozhodovat o
zdrojich pro ostatni a
odpovédnost za
rozhodovani v
pfipadech, které maji
vyznamny dopad na
situaci a jejich blaho.

Fyzicka ndmaha

Fyzicka zatéz spojend s
praci —hodnoti se, zda
zaméstnany nebo
zaméstnana potrebu;ji
vytrvalost a fyzickou silu
k plnéni kold v praci a
kolik usili je do toho
vloZeno. Zohlednuji se
rGzné druhy fyzické
namahy, napf. fyzicka
namaha zpUsobena
manipulaci s tézkymi
bremeny (zvedani,
nosSeni, pohyb), drzeni
téla a pohyb (stoj, chize,
sed, ohybani, kleceni,
$plhani), koordinace
(jemné a hrubé pohyby)
a fyzické reakce a
ovladani (kvali pouzivani
zafizeni) a firmwaru).

Prace zahrnuje malou
nebo omezenou fyzickou
namahu. Prace se vétsinou
provadi vsedé a je snadné
pravidelné vstavat a
pohybovat se. Mohou
existovat pozadavky na
stani, chlzi, ohybani nebo
protahovani a pfilezitostné
mUZe byt potfeba zvedat
nebo prenaset lehké
predméty.

Prace zahrnuje néjakou
trvalou fyzickou ndmahu
nebo pfileZitostné
omezenou fyzickou
namahu. Napriklad
pravidelné sezeni v
nucené poloze, dlouhé
stani nebo chizi
normalni rychlosti delsi
dobu, zvedani, pfenaseni
nebo pfemistovani
lehkych nebo stfredné
tézkych predmétid nebo
uklid nebo prace v
neprijemné pracovni
poloze.

Prace zahrnuje
pravidelnou fyzickou
ndamahu nebo
prilezitostnou
vyraznou fyzickou
namahu. Napfiklad je-li
pravidelné nutné
zvedat, prenaset nebo
pfesouvat stiedné
tézké predméty nebo
uklizet( pracovat) v
neprijemné pracovni
poloze. Prace mlze
vyzadovat i
pravidelnou manipulaci
s tézkymi bremeny
nebo pravidelnou praci
ve velmi nepfijemné
poloze.

Prace zahrnuje trvalou
fyzickou ndmahu, kterd
je nevyhnutelnou
soucasti prace, nebo
prilezitostné velmi
vysokou fyzickou
namahu. Napfiklad je-li
casto nutné zvedat,
prendaset nebo
pfesouvat stiedné
tézké nebo tézké
predmeéty, uklizet nebo
pracovat v obzvlasté
nepohodIné pracovni
poloze anebo
pravidelné mit velkou
fyzickou namahu.

Prace zahrnuje spoustu
trvalé fyzické ndmahy,
kterd je
neodmyslitelnou
soucasti prace.
Naptiklad kdy?z je treba
Casto zvedat, prenaset
nebo presouvat tézké
nebo velmi tézké
pfedméty nebo kopat
prikopy.

Dusevni vypéti

Posuzuje se dusevni
vypéti souvisejici
s vykonanou praci, zda

Prace zahrnuje malé nebo
Zadné dusevni vypéti.
Bézné pozadavky jsou

Obcas je prace psychicky
namahavd. Nékteré
pozadavky jsou naro¢né

Prace zahrnuje urcité
dusevni vypéti.
Ocekava se, Ze dusevni

Zameéstnani Ci
zaméstnané nemohou
vidy ovliviiovat svoji

Prace zahrnuje velké
trvalé dusevni vypéti.
Predpoklada se, ze
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prace vyZaduje
pozornost, tvrdou praci

a soustiedéni a kolik usili

je tomu vénovano.
Berou se v potaz rlizné
druhy dusevnich aktivit
— poslechové, vizualni a
kognitivni.

kladeny na dusevni
namahu, pozornost,
bdélost a koncentraci.
Prace je obvykle
vykonavana bez nutnosti
preséasl, zaméstnani ¢i
zaméstnané si fidi vlastni
pracovni rychlost a na
plnéni ukoll v urcity Cas je
obvykle maly tlak.

na dusevni namahu,
pozornost, bdélost a
koncentraci. Ob¢as musi
zaméstnany i
zaméstnana pracovat
prescas, aby dokoncili
ukoly. Zaméstnani Ci
zaméstnané obvykle fidi
svou pracovni rychlost,
ale nékdy existuje tlak na
dokondeni dkoll v urcity
cas.

namaha bude
predvidatelnou
soucasti prace. Existuji
urcité naroky na
pozornost, praci a
soustfedéni. Prace
vyzaduje stalou
pfitomnost na
pracovisti a mize mit
za ndsledek zkraceni
volného ¢asu nebo

pottebu prace prescas.

Zaméstnani Ci
zaméstnané obvykle
kontroluji svou
pracovni rychlost, ale
existuje jisty tlak na
dokonceni kol v
urcity cas.

vlastni pracovni
rychlost a existuje
zasadni tlak na plnéni
Ukoll v urdity Cas.

7 v

velka ¢ast dusevniho
usili je nevyhnutelnou
soucasti prace a jsou
kladeny velmi vysoké
naroky na pozornost,
tvrdou praci a
soustiedéni. Prace
vyZzaduje stalou
pfitomnost a Casto
nepredvidatelnou
pfitomnost a prescasy,
napf. protoze prace
zahrnuje pozadavky,
které je nutné
konzultovat s osobou,
ktera to déla ve svém
volném case. Mald
kontrola rychlosti
prace a velky tlak na
pInéni tkoll v urcitych
Casech.

4. pracovni podminky (Vinnuadstadur)®’.

Dilci kritéria

Definice

Zadny nebo velmi nizky
vliv ztizenych pracovnich
podminek v dané oblasti

Nizky ¢i obcasny vliv
ztizenych pracovnich
podminek v dané oblasti

Stfedni vliv ztizenych
pracovnich
podminek v dané
oblasti

Znacny vliv ztizenych
pracovnich podminek
v dané oblasti

Velmi vysoky vliv
ztizenych pracovnich
podminek v dané
oblasti

Pracovni
prostredi

Kritérium se vztahuje

k pracovnim
podminkam, které
mohou byt povaZovany
za nezadouci,

Prace zfidka vyZzaduje, aby
zaméstnany nebo
zaméstnana pracovali v
situacich, které mohou byt
povaZzovany za nezadouci,

Prace vyZzaduje, aby
zaméstnany nebo
zaméstnana nékdy
pracovali v situacich,
které mohou byt

Prace vyZaduje, aby
zaméstnany nebo
zaméstnana
pravidelné pracovali
v situacich, které

Prace vyZzaduje, aby
zaméstnany nebo
zaméstnana pracovali
normalné v situacich,
které mohou byt

Zaméstnany Ci
zaméstnana jsou
povinni pracovat
vétsinu pracovniho dne
ve vysoce nezadoucich,

&7 Wagner, 2020
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nepohodiné nebo
nebezpecné kvli
faktordm prosttedi nebo
kvali praci s lidmi.
Faktory, které je tfeba
vzit v vahu, jsou napf.
toxiny, vypary, hluk
vseho druhu (stroj,
prostredi, lidi), osvétleni,
zareni, teplota a jeji
zmény, Spina, prach,
vlhkost, vibrace, télesné
tekutiny, odpad, zapach,
kou¥, mastnota, olej,
ostré nadobi a nastroje,
pocasi, ruseni,
manipulace a izolace,
hodnoti se také riziko
zranéni, agrese, nemoci
a zdravotnich problémd,
napft. kvlli blizkosti
toxin(, stroji a nemoci.
Také pokud existuje
riziko jakéhokoli druhu
nasili nebo zranéni. Bere
se v Uvahu, jak ¢asto a
jak dlouho musi
zaméstnanec Ci
zaméstnankyné pracovat
v nepfijemnych,
nepohodinych nebo
nebezpecnych situacich.
Posuzuji se faktory, které
jsou neodmyslitelnou
soucasti prace. Vidy se
predpoklada, Ze jsou
dodrZovany pozadavky a

nepohodIné nebo
nebezpecné. Existuje jen
malé nebo Zadné riziko
nasili, agrese, nemoci
nebo jinych zdravotnich
problém.

povaZzovany za
nezadouci, nepohodIné
nebo nebezpecné. Neni
nutné, aby zaméstnany
nebo zaméstnand
pouzivali pfi préci
specidlni bezpeénostni
vybaveni nebo délali
zvlastni opatreni. Nebo
je nékdy pritomno riziko
nasili, agrese nebo
nevhodného chovani
jinych lidi.

mohou byt
povaZovany za
nezadouci,
nepohodiné nebo
nebezpecné.
Zaméstnany nebo
zaméstnand mohou
pottebovat pouzit
specialni
bezpecnostni
vybaveni a nékdy
musi byt pfijata
zvlastni opatteni.
Riziko nasili, agrese
nebo nevhodného
chovani jinych lidi je
znacné.

povaZzovany za
nezadouci, nepohodIné
nebo nebezpecné.
Zameéstnany nebo
zaméstnana museji
zpravidla pouZzivat
specidlni bezpeénostni
vybaveni a presné
dodrZovat zvlastni
preventivni opatfeni.
Nebo je riziko nasili,
agrese nebo
nevhodného chovani
ostatnich lidi vysoké.

neprijemnych nebo
nebezpecnych
podminkach.
Zaméstnany nebo
zaméstnana museji
pouzivat specidlni
bezpecnostni vybaveni
a dodrzovat specialni
preventivni opatreni,
protoZe hrozi vysoké
riziko Urazu a nemoci.
Nebo je velmi vysoké
riziko nasili, agrese
nebo nevhodného
chovani ostatnich lidi.
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predpisy v oblasti zdravi
a bezpecnosti.

Hluk Posuzuje se, zda prace Prace ztidka vyZzaduje, aby | Préce prileZitostné Prace vsak klade Prace klade na Prace klade na
vyzaduje, aby zaméstnany nebo vyZaduje, aby urcité pozadavky, aby | zaméstnaného nebo zaméstnaného nebo
zaméstnany nebo zaméstnana pracovali zaméstnany nebo zaméstnany nebo zaméstnanou zasadni zaméstnanou velmi
zaméstnana pracovali v hluéném prostredi. zaméstnana pracovali zaméstnana pracovali | naroky pfi praci vysoké naroky na praci
v hluéném prostredi. Nezadouci hluk, ktery v hluéném prostredi. v hluéném prostredi. | v hluéném prostredi. v hluéném prostredi.
Hluk je chapan jako zplisobuje nepohodli Prace je doprovazena Ocekava se, Ze hluk Ocekava se, ze hluk bude | Predpoklada se, ze
nezadouci zvuk a jeho zameéstnanci Ci docasnym hlukem strojd, | bude predvidatelnou | pravidelnou a hlasity hluk je
hlasitost se méfiv zaméstnankyni, je vzacny a | zafizeni a lidi. soucasti prace. Prace | predvidatelnou soucasti | nevyhnutelnou
decibelech (dB). Cas je povazovan za vyjimku. zahrnuje docasny prace. Prace zahrnuje soucasti prace. Praci
straveny praci na hluku hluk ze stroju, docasny hluk lidi, ale provazi neustaly hluk
také ovliviiuje Skodlivost zafizeni a vybaveni, neustaly hluk strojq, stroj(, zafizeni,
hluku. Hluk mdze byt ale neustdly hluk od zatizeni a vybaveni. pristroja a lidi.
zpUsobeny napf. riznymi lidi.
zvuky stroja, pfistroja,
zafizeni a lidi. Vzdy se
predpoklada, Ze jsou
dodrZovany pozadavky
na bezpecénost a ochranu
zdravi, zakony o Zivotnim
prostiedi, hygienu a
bezpecnost na
pracovistich a predpisy.

Popis Posuzuje se, zda prace Prace zridka vyZzaduje praci | Prace prileZitostné Prace klade urcité Prace klade na Prace klade na

vyzaduje, aby
zaméstnany Ci
zaméstnana pracovali za
Spatného osvétleni. V
Uvahu jsou brany rGzné
svételné zdroje (denni
svétlo, umélé svétlo) a
distribuce svétla. PFilis
mnoho nebo pfilis malo
jasu je povaZzovano za
nezadouci, ale pfi

s nezadoucim osvétlenim.
Nechténé osvétleni, které
zpUsobuje nepfijemnosti
zaméstnanému Ci
zaméstnané, je vzacné a je
povaZzovano za vyjimku.

vyZaduje, aby
zaméstnany nebo
zaméstnana pracovali na
nezadoucim osvétleni.
Prace se provadi jak v
pfirozeném osvétleni,
tak v elektrickém
osvétleni.

naroky, aby
zaméstnany Ci
zaméstnana pracovali
na nezadoucim
osvétleni. Oc¢ekava
se, ze nechténé
osvétleni bude
predvidatelnou
soucasti prace. Prace
se provadi za
pfirozeného

zaméstnaného Ci
zaméstnanou zasadni
naroky pfi préci s
nezadoucim osvétlenim.
Pfedpoklada se, ze
nezadouci osvétleni je
pravidelnou a
predvidatelnou soucasti
prace. Prace se provadéji
pouze v oblastech, které
jsou osvétleny

zaméstnaného Ci
zaméstnanou velmi
vysoké naroky na praci
s nezadoucim
osvétlenim. Ocekava
se, ze nechténé
osvétleni bude
nevyhnutelnou
soucasti prace. Prace
se provadi v oblastech,
které jsou osvétleny
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posuzovani vlivu
osvétlovaciho zafizeni na
zaméstnaného ¢i
zaméstnanou je tfeba
vzit v ivahu i dalsi
charakteristiky osvétleni
a prostredi, napf. odraz a
preexponovani. Vzdy se
predpoklada, Ze jsou
dodrZovany pozadavky
na zdravi a bezpecnost,
zakony a predpisy.

osvétleni, ale také v
oblastech, které jsou
osvétleny
elektrickym
osvétlenim a svételné
podminky jsou na
nékterych mistech
Spatné.

elektrickym osvétlenim.

pouze elektrickym
osvétlenim a jsou zde
také Spatné osvétlené
oblasti.

Pary a toxiny

Posuzuje se, zda prace
vyZzaduje, aby
zaméstnany Ci
zaméstnana pracovali

v rizikovém prostredi
kvali chemickym vlivim,
napf. plynu, par a
rozpoustédel. Vzdy se
predpokladad, Ze jsou
dodrZovany pozadavky
na zdravi a bezpecnost,
zakony a predpisy.
Kromé toho je treba
dodrZovat bezpecnostni
pokyny, které jsou k
materialdm vidy
pfilozeny.

Prace jen zfidka nebo
nikdy nevyZzaduje, aby byli
zaméstnany nebo
zaméstnana vystaveni
nezadoucim latkam.
Blizkost latek, které
mohou zaméstnanci Ci
zaméstnankyné
zpUsobovat nepohodli, je
vzacna a je povazovana za
vyjimku.

Prace prilezitostné
vyzaduje, aby byli
zaméstnany nebo
zaméstnana vystaveni
nezadoucim latkam, jako
jsou Cistici prostredky a
para, ale v malé mire.

Prace klade urcité
pozadavky na to, aby
byli zaméstnany nebo
zaméstnana
vystaveni
nezadoucim nebo
nebezpecnym
latkam. Predpoklada
se, ze prace v
materidlech nebo s
materidly, které
mohou zaméstnani
nebo zaméstnané
zpUsobit negativni
dasledky nebo
poskozeni, je
pfedvidatelnou
soucasti prace.

Prace klade zdsadni
naroky na
zaméstnaného, nebo
zaméstnanou, jsou
vystaveni nezadoucim
nebo nebezpeénym
latkam. Predpoklada se,
Ze takové materialy,
napfr. para, Cistici
prostfedky, oxid
uhelnaty, kour a toxiny
jsou pravidelnou a
predvidatelnou soucasti
prace.

Prace klade velké
ndroky na
zaméstnaného, nebo
zaméstnanou, aby byli
vystaveni nezadoucim
nebo nebezpecnym
latkam. Predpoklada
se, Ze takové
materidly, napf. para,
Cistici prostredky, oxid
uhelnaty, kour a toxiny
jsou neodmyslitelnou
soucasti prace.

Pracovni tempo

Hodnoti se tempo prace,
kterou prace vyZzaduje.
Rovnéz se hodnoti, zda
prace vyzaduje asovy
tlak.

Zameéstnany nebo
zaméstnana urcuji svoje
pracovni tempo a ¢asovy
tlak je vzacny.

Zameéstnany nebo
zaméstnana obvykle
urcuji svoje pracovni
tempo, ale miZe byt
pfitomen urcity ¢asovy
tlak.

Zaméstnany nebo
zaméstnana nemaji
vidy moznost
urcovat pracovni
tempo a ¢asovy tlak
je znacny.

Zameéstnany nebo
zaméstnana maji malou
mozZnost urcovat
pracovni tempo a ¢asovy
tlak je vysoky.

Zaméstnany nebo
zaméstnana maji velmi
malou moZnost
urcovat pracovni
tempo a ¢asovy tlak je
velmi vysoky.
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Nebezpedi Urazu
a nemoci

Posuzuje se riziko
pracovnich Urazl a
nemoci pfi praci. Berou
se v Uvahu vSechny
pracovni podminky,
které by potencialné
mohly zpUsobit zranéni
zaméstnance nebo
zaméstnankyné. Vzdy se
predpoklada, Ze jsou
dodrzovany pozadavky
na zdravi a bezpecnost,
zakony a predpisy.
Ptiklady nebezpeci a
zdravotnich nasledk
jsou fezné rany,
popaleniny, pady,
otravy, vybuchy, Urazy
elektrickym proudem,
télesna poranéni,
poskozeni sluchu, koZni
choroby, infekéni
choroby, alergie, stres,
problémy pohybového
aparatu a nemoci
dychacich cest.

Prace zahrnuje malé nebo
omezené riziko Urazl a
nemoci.

Prace zahrnuje urcité
riziko Uraz0 a nemoci,
ale riziko vaznych
nemoci a Urazl je velmi
malé a je povazovano za
vyjimku.

Prace vsak s sebou
nese vyssi riziko
Uraz( a nemoci.
Takové riziko je
predvidatelnou
soucdsti prace.

Prace zahrnuje zasadni a
trvalé riziko Urazll a
nemoci. Takové riziko je
pravidelnou a
predvidatelnou soucasti
prace.

Prace zahrnuje velmi
vysoké riziko urazll a
nemoci. Takové
nebezpedi je
neodmyslitelnou
soucdsti prace.
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Snahou klasifikace je transparentnost ve vydélcich — diky standardu dochazi k vétsi formalizaci
rozhodnuti o odménovani, jednotnému systému odménovani a klasifikaénimu systému pro jednoho
zaméstnavatele®®. Cilem neni vytvofit unifikovany systém odmériovani pro viechny firmy a instituce.

Standard se navic zaméruje na implementaci Uc¢innych a profesiondlnich metod pro rozhodovani
o vydélcich a také na ucinné mechanismy kontroly a zlepSovani. Tj. standard popisuje, jak maji
instituce a firmy postupovat, aby dosahly rovného odmérovani nezévislé na genderu®.

Je pouZitelny pro vsSechny spolecnosti a instituce bez ohledu na jejich velikost, obor cinnosti
a genderové slozeni pracovni sily. Pokud spolecnosti splni hodnoty ve standardu, dostanou
certifikaci.

Systém neni striktné nastaven tak, Ze by jakdkoliv osoba musela za stejnou praci nebo praci stejné
hodnoty byt stejné finanéné ohodnocena. Dulezita je podminka, kterd fika, Ze tomu tak musi byt,
pokud neni relevantni a jasné popsany divod (nebo kritérium ci dil¢i kritérium), pro¢ se odménovani
v nékterych pfipadech lisi. Tento divod se nesmi zakladat na irelevantnich ¢i nahodnych zakladech
a nesmi byt zaloZen na zdkladé genderu ¢i jinak diskriminacnich kritériich. Zaméstnavatelé tak maji
moznost vzit v potaz individualni faktory a osobni schopnosti zaméstnanych, tyto faktory je vsak
tfeba fadné specifikovat (a zdokumentovat). Je tak moZné platit vice tfeba nejtalentovanéjsim
pracovnikiim ¢ pracovnicim, pfestoze maiji stejnou kvalifikaci jako ti, ktefi jsou ohodnoceni méné”.
Tato vyjimecCnost ale musi byt peclivé zdokumentovand. Specidlni kritéria vedouci k vy$Simu
ohodnoceni jsou predevsim v oblasti schopnosti vykondvat prdci, nebo jsou urc¢ena na zakladé toho,
jak jsou v zaméstnani Uspésni’*.

Certifikace stejného odménovani’>

Certifikace obecné je potvrzenim, zZe dany subjekt splnil uritou normu, v ptipadé islandské
certifikace se jedna o mezinarodni normu ISO”3. Certifikace je nejen uréitym druhem sebeprezentace
— v pfipadé Islandu je jeji nedosaZeni pokutovano.

Certifikace stejného odménovani na Islandu je nastroj na zjistovani nerovnosti ve vydélcich. Obecné
certifikace jakéhokoliv systému fizeni je ,formalni potvrzeni treti stranou, Ze spolecnost nebo

instituce provozuje systém fizeni, ktery spliiuje pozadavky urcitého standardu fizeni“’*.

Vtomto pfipadé je systémem fFizeni systém spravy rovného odménovani, ktery musi spliovat
pozadavky standardu ST 85.

Soulad s pozadavky standardu ST 85 potvrzuji certifikované akreditaéni organy (viz kapitola 5
Instituciondlni zabezpeceni). Certifikace pak potvrzuje, Ze vydélky vyplacené firmou nebo instituci,
ktera prochazi certifikaci, jsou stanoveny stejné pro muze a Zeny a Ze rozhodovani o vydélcich neni
diskriminacni.

®® Thorgeirsdottir, 2019

69 Wagner, 2020

70 Thorgeirsdottir, 2019

' Government of Iceland, n.d.

2 Ve standardu se pocitd s celkovym odménovanim slozenym ze zakladniho platu ¢i mzdy, priplatkd a
penéznich benefitl (v penézich).

”® Je to mezinarodné dohodnuty zplsob, jak néco délat. MuZe se to tykat vyroby, procesniho fizeni,
poskytovani sluzeb nebo dodavek materiall — Siroké skaly Cinnosti spolecnosti a rovnéz c¢innosti dodavanym
zakazniklm. (viz napf. https://www.bsigroup.com/cs-CZ/Normy/Informace-o-normach/Co-to-je-norma/).

" Government of Iceland, n.d.
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Postup certifikace’® (dale shrnut také v Obrazek 3)

1. Pred rozhodnutim, Ze bude firma nebo instituce standard implementovat, je dobré se s nim
nejprve seznamit. Existuji Uvodni kurzy, které se pravidelné konaji na Endurmenntun Haskéla
islands’®.

Firma nebo instituce se rozhodne projit certifikaci/je ji to nafizeno Reditelstvim pro rovnost.

3. Nasledné je potfeba vypracovat pracovni plan’’, provést posouzeni soucasného stavu (tj.
zkontrolovat, jaké poZadavky normy jsou jiz splnény a jaka zlepseni dle normy je potfeba
jesté zavést):

o Existuje politika rovnosti ve vydélcich a byla pfedstavena zaméstnanciim
a zaméstnankynim a je pro né dostupnd?
o Jsou vsechna rozhodnuti o vydélcich zdokumentovana, zdivodnéna a dohledatelna?
o Jsou definovany role, odpovédnost a pravomoci pfi rozhodovani o vydélcich?
Draft pracovniho planu s jednotlivymi kroky, ktery je zaloZen na poZadavcich standardu, je
dostupny na strankach islandské vlady’®.

4. Vdalsim kroku je nutné provést klasifikaci pracovnich pozic a udélat analyzu vydélk(
zalozenou na klasifikaci pracovnich mist a dokumentaci postupd’. Viz vyée — systém
klasifikace pracovnich mist ma zakladni 4 kritéria (dovednosti, namahu, odpovédnost,
pracovni podminky), ostatni subkritéria si zaméstnavatelé stanovuji sami, certifikace
posuzuje jejich adekvatnost.

5. Poté je vhodné provést takzvany interni audit nebo predbéiny audit k posouzeni, zda
pracovisté splfuje pozadavky normy.

6. V okamiZiku, kdy se firma nebo instituce domniva, Ze splfiuje pozadavky standardu, zazdda
certifikacni organ o certifikaci svého systému tizeni stejného odménovani.

7. Akreditovany certifikaéni organ provadi a fidi audit systému fizeni stejného odménovani
v dané firmé nebo instituci.

8. Pokud akreditovany certifikacni orgdn shleda, Ze systém fizeni stejného odménovani ve
spole¢nosti nebo firmé splfiuje pozadavky normy IST 85 (tedy, 7e stanovovéani a podoba
vydélkl v dotyéné firmé ¢i instituci neni diskriminacni na zakladé pohlavi), rozhodne
o certifikaci a vyda potvrzeni o tom, ze firma Uspésné prosla certifikaci. Neni stanovena
hranice nerovnosti, kterd by znemoznila firmé ziskat certifikaci.

9. Certifika¢ni organ informuje Reditelstvi pro rovnost o vysledku auditu a zasle mu kopii
certifikdtu spolu se zprdvou o vysledku auditu. Zpravy o vysledku auditu obsahuji
podrobnosti o tom, jak firma nebo instituce splnila pozadavky normy ST 85. Audit zarovef
potvrzuje, Ze firma nebo instituce si stanovila politiku rovnosti ve vydélcich a ma
zdokumentovany jednaci fad pro jeji uplatiovani a Ze v pripadé nalezeni nedostatk(l doslo
k prijeti opatfeni a byla pfijata tam, kde to bylo povaZovano za nezbytné.

10. Pokud Reditelstvi pro rovnost obdrzi kopii certifikdtu potvrzujiciho soulad s normou iST 85,
udéli spolec¢nosti logo stejného odménovani (viz kapitola Logo rovného odmériovani).

11. Pokud firma &i instituce certifikace nedosahne, Reditelstvi mize uloZit pokyn, aby pfijala
uspokojiva opatieni k ndpraveé v urcité lhaté. Pokud ndpravna opatfeni neptijmou, dostavaji
pokutu na denni bazi.

”> upraveno dle Stjornarradid.is, n.d.

’® centrum dal$iho vzdélavani provozované Islandskou univerzitou:
https://www.endurmenntun.is/namskeid#/fyrir-starfid/jafnlaunastadall/allsemesters

77 Nejedna se o formalizovany, jednotny nastroj. Jde spite o neformalizované posouzeni soutasného stavu.
(Hallgrimsson, 2021)

’® Stjornarradid.is, n.d.

7 viz dokumenty dostupné na Stjornarradid.is, n.d.
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12. Po ttfech letech je nutné, aby firma nebo instituce obnovila certifikaci. Monitoring toho, zda
instituce, které to maji povinné, podstupuji pravidelné proces certifikace, ma na starosti
Reditelstvi pro rovnost®.

13. VSechny spolecnosti a instituce, které ziskaly certifikaci, jsou uvedeny v seznamu, ktery
zvefejiiuje Reditelstvi pro rovnost® na Islandu na svych webovych strankach®.

Obrdzek 3 Proces implementace Standardu rovného odmériovani®

l_ ZACATEK -

Postup | Implementace standardu
Zavedeni standardu fovného odménovani
rovnosti IST: 85:2012

Postup I Organizace projektu
Klasifikace prace v ramci pracovisté

Program aktivit

Postup II.

Analyza Hodnoceni stavu

Postupy,
Dokumentace, atd.
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Postup IV. Implementace
Dokumentace pracovniho planu

Postup V.
Postupy vypracovani
navrhu

Interni audit nebo
predbézné posouzeni

Osvédceni

Prohlaseni Potvrzeni o akreditaci

% Jakobsdéttir, 2021

81 https://www.jafnretti.is/
® Jafnretti.is, 2021

# Stjornarradid.is, n.d.
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Obrdzek 4 Proces implementace standardu®

» Monitorovani

» Standard?

» Rozhodnuti o vydeélcich (sledovani
rozhodnuti, dokumentace, dohledatelnost)

» Politika rovného odménovani?

» Systém klasifikace prace?

» Testovani systému klasifikace prace

» Informace o vydélcich?

» Evidence rozhodnuti o vydélcich?

» Analyza vydélkt‘]

S Posouzeni
a méreni
» Prezentace
vysledkd mzdové
analyzy
» Vyhodnoceni shody
» Neshoda, napravna
opatteni a prevence
» Sprava zaznamu 6 Politika
Hodnoceni rovného
Kontrola managementu  odméfovani
Implementovat,
dokumentovat,
udrZovat a zavést
pro zaméstnance
a zameéstnankyné
Implementace Zlepseni

a udrzba

» Role, . Planovani
odpovédnosti,

opravnéni

» Kvalifikace, skoleni
a povédomi

» Komunikace

» Dokumentace

» Sprava dokumentt

Logo rovhého odménovani

» Kritéria rovné
odmény

» Pravni pozadavky
a dalsi pozadavky

» Stanoveni cilt
a planovani

Firmy, které se Ucastnily pilotniho testovani certifikace, vyjadrily prani ziskat viditeIné ocenéni o tom,
7e funguji nediskriminaéné v oblasti vydélkt — tj. Ze prosly certifikaci v rovném odmériovani®,

a prezentovat tuto skute¢nost navenek.

8 Erlingsdéttir, 2018
# Kristjansdottir, n.d.
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V roce 2014 tak byla zorganizovana souté? (ve spolupraci s Islandskym designovym centrem®), ktera
méla rekordni Ucast a z niz bylo vybrano soucasné logo rovného odménovani (Equal Pay logo).
Porota, ktera logo vybrala, vyzdvihla zachyceni podstaty rovnosti ve vydélcich. Logo zobrazuje tvar
mince, je ve tvaru razitka a naznacuje tvare dvou osob, zaroven zobrazuje Usmév. Porota zdUraznila,
Ze takovéto logo je mozné uzivat mezinarodné, popisuje podstatu rovnosti ve vydélcich a zaroven
odkazuje na islandsky ptivod certifikace® .

V soucasné dobé je logo udélovano tém firmam, které prosly certifikaci, a tedy dokdzaly, Ze u nich
nejsou nerovnosti ve vydélcich.

Obrdzek 5 Logo certifikace

Logo rovného
odménovani
predstavuje samotnou
podstatu standardu
rovného odmeénovani,
konkrétné dva rizni
jednotlivci, ktefi jsou
si rovni.

Logo udéluje Reditelstvi pro rovnost na zakladé splnéni podminek certifikace (viz kapitola 5
Instituciondlni zabezpeceni). Firma nebo instituce, kterd chce logo pouZivat, podd Zadost na
Reditelstvi a predloZi kopii svého certifikitu, ktery potvrzuje splnéni podminek normy IST 85.
Pouzivani loga ma stejnou platnost jako certifikace, tj. 3 roky.®

Logo je tedy symbolem, Ze spole¢nost ma nebo zavedla takovy systém odménovdni, ktery neni
diskriminaéni na zakladé pohlavi. Logo je zaroven jakymsi ocenénim kvality a stava se soucasti image
firem a instituci.

Nasledujici priklad prevzaty ze stranek biofarmaceutické spole¢nosti Avoltech® ukazuje, jak firmy
samy vyuzivaji logo k prezentaci Uspéchu v oblasti rovnosti. V prezentaci spolecnosti Avoltech, ktera
pusobi mezindrodné, je vidét, jak mulzZe certifikace jako ndstroj ovliviiovat spolecnosti
v mezinarodnim méfitku — je zde moznost tohoto ndstroje vyuzivat i na pobockdch mimo Island.

8 https://www.honnunarmidstod.is/en

¥ Kristjansdottir, n.d.

8 pouzivani loga se fidi pravidly schvalenymi Ministerstvem socialnich véci. Pravidla jsou zverejnéna jako
protokol k nafizeni o certifikaci systém( rovného odmériovani firem a instituci podle standardu IST 85 a
v pokynech v pfirucce o stylu loga rovného odmeénovani.

8 https://www.alvotech.com/

36



Obrdzek 6 Priklad toho, jak firmy prezentuji dosaZeni certifikace®

EQUAL PAY
CERTIFICATE

2021 - 2024

The certification follows a rigorous process requiring specific policies, proce s and controls

to be implemented. Although the focus of the project was Alvotech in Iceland, and in
fulfilment of the Icelandic legislation on gender equality, the job structure, role definition and
career structure moving forward will focus on Alvotech globally, so it might be said that

Alvotech is exporting the Icelandic equality legislation

This is an achieverment we can all be proud of and is in line with our
aspiration to be an attractive place to work for all, where equal
employment opportunities are an integral part of the employment
process.

ELLA SIGGA GUDLAUGSDOTTIR

VP Human Resources

Pokud audit provedeny certifikacnim organem v souvislosti s obnovou certifikatu odhali, Ze systém
fizeni stejného odménovani ve firmé nebo instituci a zplsob jeho uplatiiovani jiz nespliuji poZzadavky
normy (ST 85, certifika¢ni organ podd zpravu Reditelstvi pro rovnost. Reditelstvi pro rovnost bude v
takovych pripadech zkoumat zdlezitosti tykajici se pouzivani loga stejného odménovani.

Ochrana osobnich udajt

Vzhledem k tomu, Ze Standard ST 85 se tykd posuzovani politik odmériovani, je k posouzeni jeho
naplnéni nutné doloZit dostatek informaci. Vydélky konkrétnich jednotlivcli nejsou vsak zverejnény.
Standard je nastaven tak, Ze individualni vydélek by nemél byt dohledatelny®, informace o vydélku
jsou prezentovany ve formé statistik®. Ve standardu je bran v potaz jak charakter pracovniho mista,

% zdroj: https://www.alvotech.com/newsroom/alvotech-iceland-receives-equal-pay-certification

! Thorgeirsdéttir, 2019
2 Government of Iceland, n.d.
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tak charakteristiky individuainiho vykonu®. Individudlni data jsou tak souéasti analyzy, nejsou viak
publikovana v souhrnnych statistikach.

Zverejnéni vyse vydélki samotnymi jednotlivci ale neni zakdzdno, naopak, zdkazy zverejriovani
vydélk jsou na Islandu nelegédlni®® (viz kapitola 2 Druhy ndstrojii, opatieni v oblasti nerovnych
vydeélka).

VyuzZivané argumenty

V ramci analyzy dobré praxe byla provedena kratka analyza argumentl podporujicich vyuziti
certifikace z anglicky psanych materialt z tisku®®, politickych analyz®® a odbornych textd®’. Argumenty
mulzeme zaradit do tfech oblasti — celospolecenské benefity, benefity na drovni firem a na drovni
jednotlivca:

Celospolecenské benefity:

e Hlavnim cilem zavedeni certifikace je omezit diskriminaci ve vydélcich na zdkladé pohlavi,
zajistit stejné vydélky za stejnou praci, nebo praci stejné hodnoty a podporovat rovnost
vydélkd (nejen) mezi muzi a zenami®®. Jedna se tak o podporu rovnosti ekonomického
postaveni en a muzd v pracovnim procesu, které vede v disledku k vétsi rovnosti dtichodd®.
Diskriminace ve vydélcich neni chapana jako individudlni problém, ale jako problém celych
rodin, rodina jako celek pfichdzi o ¢ast financi. Jednd se tak o celospolecensky problém.
Rovnost, véetné rovnosti na trhu prace je v SirSim smyslu chdpana jako nedilnd soucast
spravedlivé spolecnosti.

® Zajisténi rovnosti Zen a muzl ve vydélcich je chapano jako celospoleéensky problém, nebot
rovnost ve vydélcich v dasledku zvy$uje ekonomicky raist a zlepduje ekonomickou stabilitu®.

® Vroviné legislativni se jedna o snahu naplnit platnou legislativu (a umoZnit zaméstnavatelim
dokazat, Ze tuto legislativu napliuji), ktera zakazuje nerovné vydélky zen a muzl za stejnou
praci a praci stejné hodnoty (s vyjimkou ospravedlnitelnych rozdil(l). V praxi bez podobnych
nastrojil jako je certifikace takovato legislativa nevedla k rovnosti***.

e Zhlediska legalniho je certifikace (a podobné nastroje) chapana pozitivné vzhledem k tomu,
Ze presunuje zodpovédnost za dokazovani nerovnosti ve vydélcich ze zaméstnanych na
zaméstnavatele'®. Re$eni na individualni trovni je zdlouhavé, mnohdy nakladné, s nejistym
vysledkem.

® Na celospolecenské urovni je zdsadni také to, Ze zavedeni tohoto nastroje ptindsi do
celospolecenské debaty téma rovnosti v odménovani. Dllezité v této debaté je také to, Ze se
jednd o systematicky problém a Ze soucasna legislativa neni v tomto ohledu pIné funkéni.'®
Tento argument jde proti tradi¢ni pfedstavé, Ze rovnost (nejen v odménovani) je dana
zakonem, a tudi? jiz neni tfeba pfijimat dalSi opatfeni na jeji zajisténi. Nerovnosti jsou navic

% viz dokumenty dostupné na Stjornarradid.is, n.d.

% Government of Iceland, n.d.

% nhapf. Everywoman.com, n.d.; Wagner, 2021

6 napf. Thorgeirsddttir, 2019; Traustadottir, 2018
’ napf. Olafsdottir, 2018

% Thorgeirsdéttir, 2019

» Wagner, 2021

1% Olafsdottir, 2018

1ot Wagner, 2021

102 Wagner, 2021

1% Everywoman.com, n.d.
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mnohdy skryté. Celkové tak panuje pfedstava, Ze se nejedna o problém a neni tfeba ho

Fedit!™,

Benefity na Grovni firmy

Instituce a firmy jsou diky systému certifikace nuceny premyslet o nastaveni vydélki
(systémech odméfovani) a o skrytych nerovnostech zaloZenych (nejen) na genderu'®.
O jednotlivych pozicich se diky systému certifikace miZe uvaZovat bez ohledu na to, kdo
dané pozice vykondva. Ve firmach a institucich se vice diskutuje hodnota prdace jako takova,
debatuje se o tom, na zakladé jakych kritérii jsou lidé finan¢né ohodnoceni a zda jsou tato
kritéria stale relevantni.
Diky tomu, Ze jsou firmy a instituce nuceny pfemyslet o nastaveni systému odménovani,
mohou také zlepsit svoji politiku fizeni lidskych zdroja. Zastupci a zastupkyné instituci a firem
vyjadfovali spokojenost se zvySujici se Urovni HR managementu a systému odménovani.
Konkrétné muze dojit ke zlepSeni v nasledujicich oblastech:

o analyza pracovni sily a jeji planovani (nadbytecnost pracovni sily ¢i jeji nedostatek),

o nabory novych pracovnik a pracovnic (naptiklad diky zjisténi personalnich

nedostatkd, politika odménovani pfi naborech),

o schémata vyvoje pracovnich pozic (vyvoj odménovani),

o pracovni vykon'®.
Diky jasnému stanoveni kritérii vydélka dochazi ke zvyseni kredibility systému odménovani —
k vétsi transparentnosti, predvidatelnosti, spravedlivosti a dohledatelnosti kritérii
odmeénovani. Zdokonaluje se tak organizacni kultura a vede to k vétsi davéryhodnosti pro
(potencidlni) zaméstnance a zaméstnankyné. Manazefi a manazerky se tak zarovernn mohou
vzdat urcité zodpovédnosti za rozhodovéni o vydélcich'’.
MozZnost odhalit a vyhnout se pfipadné diskriminaci vede ke zlepseni celkové ,image”
organizace jako férového zaméstnavatele.

Individualni benefity

Nastroj certifikace by mél slouzit ke zvySeni obecné spokojenosti s praci. Zaméstnani pak
vnimaji, Ze, Ze principy fizeni lidskych zdrojd jsou profesiondini a Ze manazZefi a manazZerky
jsou diky tomu informovani o problémech tykajicich se persondlniho zabezpeceni a
odménovani.

Podpora dobrych vztahl managementu se zaméstnanymi - individualni vyse vydélkt neni
nikde zvefejnéna, mezi pracujicimi tak nedochazi k vzajemné zavisti.

Samotni zaméstnani a manaZefi a manazerky tvrdi, Ze tento ndstroj zlepSuje pracovni
prostiredi — opét, zlepsSuji se vztahy mezi zaméstnavateli a zaméstnanymi. Zvysuje se dlivéra
7en v zaméstnavatele a v politiky odmériovani'®.

Zaméstnani maji vic¢i zaméstnavateli vétsi divéru, pocituji loajalitu ¢i hrdost na to byt ve
firmé s nediskriminanim systémem odménovani a jasnym nastavenim kariérniho rlstu.
V disledku to vede k vy$si spokojenosti zaméstnanych'®.

104
105

Wagner, 2021
Wagner, 2021

106 Traustadottir, 2018
107 Wagner, 2021
108 Wagner, 2021
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Shrnuti nejc¢astéji vyuzivanych argumentl je uvedeno zejména jako mozné podklady pro legitimni
zavedeni uvedeni podobného ndstroje v jinych zemich.

Certifikace neni vnimana pouze pozitivné — kritické hlasy jsou uvedeny v kapitole 6 Kritika

soucasného stavu.

5. Institucionalni zabezpeceni

V oblasti certifikace je nutné mit organy zajistujici:

akreditaci auditor(;

vedeni rejstrikd spolecnosti, které jsou povinny projit certifikaci a které certifikaci prosly;
instituci/organ, ktery kontroluje uzivani loga;

a organ, ktery uklada sankce v p¥ipadé nerespektovéni zakona (nesplnéni certifikace) apod.'*°

Na Islandu jsou témito institucemi nezavislé certifikované akredita¢ni organy a Reditelstvi pro
rovnost (viz kapitola Certifikované akreditacni spolecnosti, role akreditacnich organl viz kapitola
Certifikace stejného odmériovdni — postup certifikace). V pfipadé implementace v jiném staté je
mozné vyuzit kapacit prislusného ministerstva, které resi problémy rovnosti, pfipadné vytvofit novy
organ. Odhadovana cena k vytvoreni nové instituce je 190 tis. EUR (okolo 5 mil. korun)''’. Cena za
jednorazové vytvoreni ndstroje na monitoring certifikace (databaze a webové stranky) je odhadovana
na 400 tis. EUR (10 mil. K&). Ro¢ni naklady na provoz jsou pak odhadovany na 50 tis. EUR (cca 1,3 mil.
K¢). Dale se musi pocitat s finanénimi ndklady na odménovani osob, které budou na certifikaci

dohlizet™?.

Na Islandu jsou nejvyznacnéjsi aktéfi certifikace nasledujici:

Islandské standardy (Icelandic Standards)

Islandské standardy jsou nezavislou, soukromou spolecnosti, kterd ma za ukol publikovat standardy
na Islandu a reprezentovat Island na mezindrodni Urovni. C4ste¢né se tato spole¢nost podilela na
standardu iST 85 a publikuje ho na svych strankach'*®. Standard Ize zakoupit (za jeho poskytnuti se
plati a neni mozné jej volné zvetejiiovat, obdobné jako napfiklad normy €SN v CR)'** — v island$tiné
a anglic¢tiné.

Certifikované akreditacni spolecnosti

To, Ze systém rovnosti ve vydélcich v certifikovanych spole¢nostech nebo institucich a jeho
implementace splfiuje poZadavky standardu rovného odméfiovani (IST 85), potvrzuji certifikované
akreditacéni spolecnosti — soukromé spolecnosti, které zarucuji profesionalni droven certifikace. Ti,
kdo provadéji audit jménem certifikacnich organd, se nazyvaji auditofi.

109 Wagner, 2021

Evropska komise (EK), 2021

Evropska komise (EK), 2021

Odhad personalni narocnosti je obtiiny, zrozhovoru se zastupcem Reditelstvi pro rovnost se jedna
o priblizné 3 lidi, které toto téma Fes$i na Grovni Reditelstvi a 1 ¢lovéka na Ministerstvu (Hallgrimsson, 2021)

13 https://www.stadlar.is/stadlabudin/vara/?ProductName=IST-85-2012-e

Deloitte, 2020
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CertifikaCni organy museji ziskat akreditaci od akreditacniho oddéleni Islandského patentového
Uradu (Division of the Icelandic Patent Office)'®® nebo srovnatelného organu v Evropském

hospodarském prostoru (dle nafizeni ¢. 1030/2017 o certifikaci systém( rovného odmérovani
spoleénosti a instituci podle standardu {ST 85¢).

V procesu akreditace se posuzuje, zda dany certifikaéni organ splfiuje pozadavky ISO/IEC 17021-
1:2015(en) Posuzovani shody — Pozadavky na organy poskytujici sluzby auditll a certifikace systém
managementu — Cast 1: Pozadavky (Conformity assessment — Requirements for bodies providing

audit and certification of management systems — Part 1: Requirements)*".

Reditelstvi pro rovnost rozhoduje o tom, kdo se muze stat certifikovanou akreditaéni spole¢nosti.
V zatatcich procesu viak byl na Islandu problém s nedostatkem zdjemctl o provadéni certifikace.''®

Firmy, jez prochazeji certifikaci, vyuzivaji sluzeb certifikovanych akreditacnich spolecnosti, které jsou
placené, a cena neni regulovana ze strany vlady, jedna se o komeréni sluzbu.*

Reditelstvi pro rovnost (Directorate of Gender Equality)
Reditelstvi pro rovnost je zodpovédné za dohled nad spravou certifikace rovného odmériovani a
potvrzeni o rovném odmeénovani.

Pokud jsou firmy a spole¢nosti akreditacnimi organy uznany jako zpUsobilé obdrzet certifikaci (splni
podminky), je tento vysledek ozndmen Reditelstvi pro rovnost*”® — jednd se o narodni agenturu
zodpovédnou za administraci Zakona o rovném postaveni a rovnych pravech Zen a muzli (Act on the
Equal Status and Equal Rights for Women and Men). Tato agentura pak zaméstnavateli umozni
pouzivat logo rovného odmériovani*?* — viz podkapitola Logo rovného odmériovdni.

Reditelstvi pro rovnost je také organem zodpovédnym za to, Ze spoleénosti svice ne? 25
zaméstnanymi dodrzuji Ihlty k obdrzZeni certifikace — tj. Ze ji ziskaji v pFislusSném terminu a obnovuji ji
kazdé t¥i roky'*’. Tato instituce tak muZe spole¢nostem &i institucim, které certifikace nedosahnou,
uloZit pokyn, aby pfijaly uspokojiva opatfeni k napravé situace v urcité lhté. V opacném pfripadé,
pokud nedosdhnou certifikace a nepfijmou navrhovana opatfeni, jsou pokutovdny. Pokuta je
stanovena za kazdy uplynuly den po stanovené |h(ité. VySe pokuty byla velmi diskutovanym
tématem, o ¢emz svédci to, Ze konkrétni vyse nebyla stanovena 4. 1. 2018, prestoze zakon vesel
v platnost 1. ledna 2018. Dle ¢lanku 18 mUze vySe pokuty dosahovat az 50.000 ISK denné (8 621 K¢
denné&). Vy3i pokuty stanovuje pravé Reditelstvi pro rovnost. PFi stanoveni vy$e ma brat v Gvahu
mimo jiné pocet zaméstnanych ve spolecnosti nebo instituci a rozsah nedostatk(. Finan¢ni pokuty
nalezi do statniho rozpoctu. Proti rozhodnuti o uloZeni pokuty Ize podat odvoldni na Ministerstvo
socialnich véci***%,

15 https://www.isipo.is/isipo/accreditation

Government.is, 2017

Iso.org, 2015

Hallgrimsson, 2021

Hallgrimsson, 2021

https://www.jafnretti.is/

Mawe, 2019

Na jeho zodpovédnosti je pripominat firmam, kterych se to tyka, Ze maji tuto povinnost (Hallgrimsson,
2021).

123 kvenrettindafelag.is, 2018
https://www.government.is/ministries/ministry-of-social-affairs/
Government of Iceland, n.d.
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Objevila se kritika toho, pro¢ dodrzovani standardu kontroluji soukromé firmy (certifikované
organy)™®, nikoliv vefejna instituce jako Reditelstvi pro rovnost. Reditelstvi kontroluje plany rovnosti
a akéni plany pro spolecnosti s vice nez 25 zaméstnanymi (viz kapitola 2 Druhy ndstrojii, opatreni
v oblasti nerovnych vydélku). Vzhledem k tomu, Ze udéluje certifikat, ma seznam instituci a firem,
které certifikaci obdrzely. V celém procesu ma ale spise pasivni roli**’.

Ministerstvo socialnich véci

Ministerstvo je zodpovédné za kurzy pro auditory ¢i auditorky. Kurzy se konaji kazdé 3 roky nebo i
Castéji. Kurzy obsahuji nasledujici témata:

e pozadavky na systém rovného odmérovani podle standardu IST 85, véetné klasifikace
pracovnich mist, hodnoceni hodnoty pracovniho mista, analyzy odménovani a specifickych
kritérii pro certifikaci standardu (ST 85 stanoveného ministrem,

® pracovni pravo, vcetné pravnich predpisl v oblasti rovnosti a v oblasti odménovani.

Absolvovani kurzu je ukonéeno zkouskou. U&astnici Usp&$nym slozenim zkougky (minimalni

hodnoceni 1) dosahnou certifikatu®.

6. Kritika soucasného stavu

Vzhledem k tomu, Ze certifikace je pomérné sloZity a ndkladny nastroj, objevuji se také kritické hlasy
od raznych aktér(. Kritika byla v nasledujicich bodech:

1) Narocnost celého procesu implementace nastroje vyjadiovali zejména manaZefi
amanazerky, ktefi byli zodpovédni za implementaci certifikace'®. Kritizovana byla tato
narocnost (pfedevsim administrativni a finanéni) zejména pro malé firmy, kterych je na
Islandu vétSina (polovina spolecnosti spada do kategorie 25-50 zaméstnancl i
zaméstnankyn). Mnoho ztéchto firem nemélo persondini oddéleni, systém klasifikace
pracovnich mist*°, ktery je potiebny pro stanoveni stejné prace a prace stejné hodnoty,
anemély zaveden Program genderové rovnosti (Gender equality programme), ktery je
povinny od 2008. Mensi firmy do 50 zaméstnanych udavaly, Ze musely vyclenit jednu osobu,
kterd se po cely rok vénovala implementaci tohoto opatieni®®*'. Pokud jiz mély vytvoreny
systém klasifikace pracovnich mist, uvadély potiebu jedné osoby, kterd na implementaci
pracovala pual roku. Administrativni a financni narocnost implementace se s rlistem firmy
nezvétiuje, mendi firmy jsou tedy zatiZeny pomérné vice®?. V pfipadé Islandu je

zodpovédnost za finanéni a administrativni naro¢nost zcela na jednotlivych firmach®*>.

126 Vyvoj certifikace a role certifikaénich orgdnd viz Tabulka 1 Vyvoj / ¢asovd osa standardu rovného

odmériovdni.

Povinnosti pro to, aby se spolecnost stala certifikacnim organem, viz kapitola Certifikované akreditacni
spolecnosti.

127 Thorgeirsddttir, 2019

128 Reglugerd.is, 2017

Wagner, 2021

130 v |asifikace pracovnich mist byla zaméstnavateli oznacovana jako jedna z nejvétsich vyzev (Evropska komise
(EK), 2021)

31 7e zkuenosti jedné z firem je implementace stala okolo 29 320 EUR (asi 750 tis. K¢).

32 Thorgeirsdottir, 2019

33 Hallgrimsson, 2021
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Z hlediska administrativni zatéze by bylo vhodné pro mensi firmy prodlouzit lhaty pro
dosazeni certifikace.
2) Naroc¢nost zavadéni systému u nové vznikajicich firem (start-upd)***

zalozeni firmy jeden z ndroc¢nych kroka.

, pro které je to v ramci

3) Pochybeni pfi legislativnim nastaveni a pti komunikaci s institucemi zapojenymi do procesu.
Konkrétné byla kritizovana nedostatecnd komunikace pfi pfipravé zakona s Islandskymi
standardy (Icelandic Standards'®). Kritizovano bylo to, e pfiprava Standardu iST 85 s nimi
nebyla dostatecné konzultovana. Islandské standardy (lcelandic Standards) navrhovali
Standard rovného odménovani (Equal pay standard) vyuZivat jako dobrovolny, nikoliv
povinny ndstroj. Ve svém doporudeni odkazuji na evropské pravo, konkrétné na NARIZEN{
EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) ¢&. 1025/2012 tykajici se standardizace, kde se
uvadi, ze standardy by mély byt dobrovolné®®.

4) Kritika instituciondlniho zajisténi — konkrétné byla kritizovana role soukromych instituci, tzv.
Akreditovanych certifikacnich organ(. Kritika sméfrovala k tomu, pro¢ dodrzovani podminek
certifikace neposuzuje Reditelstvi pro rovnost — organ, ktery by mél dohlizet nad rovnosti na
Islandu a ktery spadd pod kanceldf premiéra/premiérky*’. Dale bylo kritizované to, 7e
certifikaci spravuje soukroma spolecnost (Islandské standardy), certifikace je placena a je
tudiz je kritizovana pro netransparentnost™®.

5) Problémy s prib&hem implementace a zpozdéni®****. V disledku administrativni naroénosti
certifikace rovného odmeénovani (Equal pay certification) doslo k opoZdéni procesu
implementace'** — proces byl administrativné vice naro¢ny, ne? se ¢ekalo. Toto opozdéni
podporuje kritiku toho, Ze nastroj je drahy a tézkopadny. OpoZdéni je téZ argumentem pro
to, aby nastroj byl dobrovolny**.

6) Problémy pti vytvareni klasifikace pracovnich mist. V prdbéhu hodnoceni pozic muze
dochdzet k nerovnostem v hodnoceni tzv. typicky muiZskych a Zenskych pozic, mohou se
objevovat a priori genderované predsudky o téchto pozicich. Jednotlivé pracovni pozice jsou
také klasifikovany jinak, pokud je hodnoti muz nebo Zena'®.

7) Nedostate¢nost certifikace jako samotného nastroje’**, vhodné by bylo na néj navazat
dalsimi dopliujicimi kroky. V nékterych statech USA je napftiklad zakdzano ptat se na vysi

134 Wagner, 2021

3% |slandské standardy (Icelandic Standards) je nezavisla spolecnost, ktera ma za ukol publikovat standardy na
Islandu a reprezentovat Island na mezinarodni Grovni.

136 Thorgeirsdéttir, 2019

Thorgeirsddttir, 2019

Deloitte, 2020

Koncem roku 2019 mélo standard implementovat 269 firem (jednalo se o firmy s vice nez 50 zaméstnanci a
zaméstnankynémi) a instituci a pouze 134 tak ucinilo. K 20. 6. 2021 obdrzelo certifikaci 310 firem s celkovym
poctem 93 061 zaméstnanych. Seznam certifikovanych firem a jejich aktudlni pocet je mozné najit na webu
Reditelstvi pro rovnost (Jafnretti.is, 2021).

M9 NWLC, 2020

1t Firmy nad 250 zaméstnanych mély certifikaci obdrzet plvodné do konce roku 2018, nasledné doslo
k odloZeni na konec roku 2019. Ve findle se odloZeni tykalo vsech firem, viz kapitola 3 Legislativa — prehled a
historie.

2 Thorgeirsdéttir, 2019

143 Wagner, 2020

' Olafsdottir, 2018
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pfedchoziho pfijmu. V Kanadé maji zaméstnani v pfipadé podezieni na diskriminaci
v odménovani narok na prezkum'*. Zaddna obdobna opatieni na Islandu zavedna nejsou.

8) Nadstroj neresi nerovnosti zalozené na horizontalni genderové segregaci — koncentraci Zen
a muzd do urditych sektord, které jsou pak celé méné & vice odménované™®®.

V celkovém zhodnoceni jsou zminovand negativa v souvislosti sadministrativni naroc¢nosti
a implementaci vnimdana jako kratkodoba, v dlouhodobém horizontu jednoznacné prevazuji pozitiva
ze zavadénych opatieni.’”’.

7. Vliv opatreni na vyvoj nerovnosti v odmeénovani

Vzhledem ktomu, Ze legislativa, kterd stanovuje certifikaci jako povinnou, je v platnosti od roku
2018, je velmi obtizné délat zavéry tykajici se jejiho vlivu na nerovnosti v odménovani. Zaroven
povinnost nevznikla jesté viem firmam, u kterych to bylo planovdno — i vzhledem k narocnosti
implementace a naslednym odkladlm. Konkrétné na konci roku 2021 bude certifikace povinna pro
firmy s vice nez 90 zaméstnanymi a az koncem roku 2022 pro firmy s vice nez 25 zaméstnanymi (viz
kapitola 10 Legislativa — pfehled a historie). Standard je chapan stéle jako novy a stale se vyvijejici**.

Jak jiz ukdzal Graf 1 Rozdily v odmériovdni dle sektorii vkapitole 1 Uvod, trend nerovnosti ve
vydélcich je klesajici**®. Bude tudiz obtizné zjistit, jaky vliv ma zavedeni standardu. Navic, jak ukazuji
studie™®, standard nemusi mit vliv na rozdily v odméfovani mezi typicky muzskymi a Zenskymi
profesemi (i v ramci jedné firmy). Nerovnosti se tak nemuseji nutné zmirfiovat ve vSech oblastech.

8. Doporuéeni, prenositelnost do CR

Jak je ji patrné z kapitoly 1 Uvod, Island je ve vztahu k politikdm rovnosti obecné bran jako piiklad
dobré praxe. Certifikace je pak chapana (i pres vytky uvedené v kapitole 6 Kritika sou¢asného stavu)
jako jeden z funkénich nastroji a vzor pro ostatni staty™'. Mistnimi odborniky a odbornicemi je
chapan jako prispévek ke globalnimu dialogu o rovnosti Zen a muzl a rozmanitosti ve spolec¢nosti
a jako zéklad spravedlivého pracoviité™>.

S prenositelnosti standardu (ST 85 do jinych statll se pocitd. Standard vyhovuje mezinarodnim
standardtm 1SO a byl prelozen angli¢tiny®® pravé za Gcelem vyuZiti v jinych statech pro hodnoceni
politik odménovani a otdzek rovnosti. Je nastaven tak, aby jej mohla pouzivat jakdkoli spole¢nost
nebo instituce bez ohledu na umisténi, velikost a obor ¢innosti.

%> Henshall, 2018

Kvenrettindafelag.is, 2018
Wagner, 2021

Mawe, 2019

Statistics Iceland, 2021
Wagner, 2020

wt Wagner, 2021

52 Kristjansdottir, n.d.

'3 stadlar.is, 2017
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Standard je tedy pfipraven na prenositelnost do jiného prostredi. V nasledujicich bodech je shrnuto,
co je treba promyslet prfed implementaci tohoto ndstroje a na co je potfeba si pfi pripadné
implementaci dat pozor.

1. Sociokulturni odlisnost prostiedi
Island je zemi se silnou tradici rovnosti mezi muzi a Zenami, s vyspélou debatou ohledné
rovnosti a s tradici , tvrdych” opatieni jako jsou napt. kvéty. V CR je oproti tomu debata velmi
rozporuplnd a mnohdy vzacdatcich. To muiZe byt jednim znejvétSich problémi
prenositelnosti. Islandské prostfedi zavedeni certifikace posunulo v debatdch o rovnosti
v oblasti odmériovani, v CR neni tento dopad jisty.
MoZnd opatieni:
e dalsi podpora a kultivace debat o rovnosti,
e vyzkum verejného minéni — ndzory na podobnd opatfeni, hledani nejvhodnéjsi cesty,
jak ucinit opatfeni prijatelné v Sirsi spolecnosti.
2. Finan¢ni a administrativni narocnost
Na Islandu se ukazala finanéni a administrativni naro¢nost jako zna¢na™’, zejména pro malé
a zacinajici firmy. Jedna se o negativni aspekt, ktery mlze byt argumentem proti zavedeni
podobného opatreni. Dale finanéni a administrativni narocnost prodluzovala Ihity, kdy byly
firmy a organizace schopné dosdhnout certifikace — planovany ramec se posouval. Je tfeba
brat v potaz i velikost Islandu a pocet firem, kterych se opatteni tykalo, v porovnani se situaci
v CR. MnoZstvi firem a instituci, které by musely opatieni pfijmout, zvy$uje naro¢nost celé
implementace a zvySuje naroky na instituce zajistujici chod certifikace — tato narocnost je
dal$im problémem prenositelnosti.
MozZnd opatieni
e Specifickd persondlni a finanéni podpora, zejména pro malé a zacinajici podniky.
® Zmapovani soucasného stavu personalnich politik ve firmach (tj. zhodnoceni
narocnosti zavedeni podobného opatreni).
e V konzultaci s Islandskou zkuSenosti zvolit relevantni ¢asovy ramec pro rGzné veliké
firmy.
e Zvaieni velikosti firem, pro které by to bylo povinné. Je moiné udélat hranici
u vyssiho poctu zaméstnanych, a u nizSiho pouze jako doporuceny ndstroj — EU
doporuduje zvaZovat firmy s vice nez 50 zaméstnanci ¢ zaméstnankynémi>>.
3. Certifikace jako tvrdé opatieni
Vzhledem k tomu, Ze legislativa zajistuje rovnost ve vydélcich formalnég, ale nikoliv v praxi,
ukazuje se, Ze je nutné, aby opatfeni byla formulovana jako povinnd a vyZadovana s hrozbou
pokuty.
MoZnd opatreni:

® Zavadéné nastroje by mély byt povinné a jejich nedodrzeni by mélo byt nasledovadno
pokutou.
4. PrestiZz ocenéni
V pfipadé Islandu se ukazalo jako vhodné podporovat prestiz ziskani certifikace, mimo jiné
obdrZzenim loga. Toto je ptiklad dobré praxe a je vhodné ho aplikovat i v pfipadé zavedeni
v CR. Presti? Ize budovat i v mezindrodnim kontextu, pokud by nastroj pfevzalo vice statd.

MoZna opatreni

154 Vv

k odstranovani nerovnosti v odménovani (Evropska komise (EK), 2021).
> Evropska komise (EK), 2021
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® Zavést logo certifikace — podoba islandského loga pocita s vyuZitim i v jinych statech.
e Klast ddraz na pozitivni PR certifikace — napfiklad prostfednictvim prikladl dobré
praxe znamych firem, které jiz opatfeni maji.
5. Komplex opatieni
| v pfipadé, Ze by byla certifikace zavedena, je doporucovana pouze jako jedno z komplexu
opatrfeni, samotnd neslouZzi keliminaci nerovnosti ve vydélcich ve vsech ohledech.
Nezamezuje napfiklad rozdilim mezi ,muzskym“ a ,Zenskym” povolanim.
Certifikace neni doporucovana pro malé firmy — na Islandu se tyka firem nad 25
zaméstnanych, EU doporuduje zavadét pro firmy nad 50 zaméstnanych®®. Pro mensi firmy je
vhodné zavadét jina opatreni, kterd by nerovnosti ve vydélcich zmensovala ¢i eliminovala.
MoZnd opatieni:
e podpora dalSich nastroji na zvySovani rovnosti v odménovani — transparentnost ve

vydélcich, snaha potlacovat nerovnosti mezi firmami a mezi jednotlivymi sektory,

® zavadéni opatieni pro mensi firmy — Evropska komise doporucuje prosazovat pravo
zaméstnancl a zaméstnankyn na informace o vydélcich, zejména doporucuje, aby
méli moznost ziskat na zakladé Zadosti, jaké jsou vydélky ostatnich osob v jejich
zaméstnanecké kategorii*®’. Vhodné je dale zavést napfiklad zakaz dotazovani se na

vysi predchoziho platu ¢i mzdy.

6. Monitoring
Praxe na Islandu nema dlouhého trvani, dopady zatim nejsou zfejmé. Vhodné je monitorovat
dopady, a to nejen v oblasti rovnosti ve vydélcich, ale také ve vefejném minéni.
MoZn3d opatieni
e Monitoring v rovnosti ve vydélcich — sledovat nejen celkovou rovnost, ale i to, kde
dochazi ke zménam, zda se méni ne/rovnosti i mezi sektory, v rznych firmach apod.
® Sledovat téma dlouhodobé ve vyzkumech verejného minéni (je moiné sledovat
dopad na nazory lidi).

9. Vzdjemné srovnani zemi

Islandska certifikace je unikatnim nastrojem, ktery neni zatim aplikovan v Zadné dalsi zemi. Ke
srovnani se nabizeji nasledujici opatfeni a institucionalni zajisténi.

Nezavislé instituce, jejichZ icelem je propagace principu rovného zachazeni

Zabyvat se institucemi, které jsou zamé¥ené na rovnost™®, je zajimavé napiiklad z hlediska
administrativni a financni naroc¢nosti na jejich zfizeni. Napfiklad Estonské Gender Equality and Equal
Treatment Competence Centre je v dokumentech EU™® uvadéno jako priklad centra srovnatelné
naro¢ného s instituci, kterd by mohla dohlizet na proces certifikace. Cena za vybudovani tohoto
centra byla okolo 1 mil. EUR (asi 26 mil. K¢) za 4 roky.

3¢ Evropska komise (EK), 2021
7 Evropska komise (EK), 2021
% hodrobna analyza instituci rovnosti viz Crowley, 2018
% Evropska komise (EK), 2021
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Severské zemé'®°

Vsechny severské zemé maji ve své legislativé zakotveno, Ze muzi a Zzeny musi mit stejné vydélky za
stejnou praci nebo préci stejné hodnoty, ale lii se v podobé& pouZitych nastrojd. Ve Svédsku a Finsku
jsou zaméstnavatelé povinni provadét prizkum odmeénovani, aby detekovali, napravili a vyvarovali se
diskriminaci ve vydélcich.

Ve Finsku™ museji zaméstnavatelé svice ne? 30 zaméstnanymi provadét priizkum odmérovani
kazdé dva roky. Pokud jsou odhaleny nerovnosti, jsou vyZadovana ndpravna opatfeni.

Prizkum odmeériovani slouZi ke zjisténi, zda neexistuji Zddné neoprdvnéné rozdily ve vydélcich Zen
a muZzu, kteri pracuji pro stejného zaméstnavatele a vykondvaji bud’ stejnou prdci nebo prdci stejné
hodnoty.

Pokud v priizkumu vydélki analyza ruznych skupin zaméstnanci a zaméstnankyhi, které jsou
definovdny na zdkladé kompetenci, pracovnich povinnosti nebo jinych kritérii, odhali jasné rozdily ve
vydélcich Zen a muZi, musi zaméstnavatel analyzovat divody a priCiny téchto rozdild. (...) Pokud
nejsou ve vydélcich oduvodnéné, musi zaméstnavatel prijmout vhodnd opatreni, aby k ndpraveé
situace doslo.

Ve Svédsku'® jsou zaméstnavatelé povinni provadét proaktivni kroky k dosaZeni rovnosti, co?
obsahuje mimo jiné i analyzu kritérii odménovani. Je zde povinnost sledovat rozdily ve vydélcich mezi
muzi a Zenami, a to pro vSechny zaméstnavatele. Soucasti je i sledovani rozdill v odménovani mezi
pozicemi, kde prevazuji muzi a kde Zeny. Zaméstnavatelé s vice nez 10 zaméstnanymi musi tyto
analyzy dokumentovat a reportovat.

Za ucelem odhaleni, ndpravy a prevence nespravedlivych rozdil(i ve vydélcich Zen a muZi provede
zaméstnavatel kazdé tri roky prizkum a analyzuje:
- ustanoveni a postupy tykajici se odmériovdni a dalSich pracovnich podminek, a
- rozdily ve vydélcich Zen a muZii vykondvajicich stejnou prdci nebo prdci stejné hodnoty.
Zaméstnavatel md posoudit, zda existujici rozdily ve vydélcich jsou pfimo nebo neprimo spojeny
s pohlavim. Posouzeni se md tykat zejména rozdili mezi:
- Zenami a muZi vykondvajicimi prdci, kterd ma byt povaZovdna za rovnocennou, a
- skupinami zaméstnanci a zaméstnankyn vykondvajicich prdci, kterd je, nebo je obecné
povaZovdna za takovou, kde prevazuji Zeny, a skupiny zaméstnanych vykondvajicich prdci,
kterd je podobné hodnoty, ale neni povaZovdna za takovou, kde obecné prevaZuji Zeny.

V Dansku a Norsku jsou méné prisné proaktivni pozadavky na zaméstnavatele co se tyce rovnosti ve
vydeélcich. V Norsku musi vSichni vétsi soukromi zaméstnavatelé s vice nez 50 zaméstnanymi a vSichni
zaméstnavatelé ve verejném sektoru kazdorocné predkladat zpravy o svych snahach o rovnost Zen
a muzl. Soucasti této zpravy mulze byt i uvedeni rozdill ve vydélcich podle pohlavi, neni to ale
povinné. V Dansku maji zaméstnavatelé s vice nez 35 zaméstnanymi povinnost vypracovat statistiku
vydélkd ¢lenénou podle pohlavi.

ILO a Kanada — kritéria klasifikace zaméstnani
Islandska certifikace definuje zakladni kritéria klasifikace zaméstndni, coZ je vyuZitelné pro hodnoceni
povolani jako stejné prace, nebo prace stejné hodnoty, velmi podobné jako je uvedeno

169 Mawe, 2019

181 priizkum odméfiovani upravuje § 6a a 6b zakona o rovnosti (MSAH, 2016)
162 brzkum odménovani je zakotven v Diskriminacnim zakoné (2008:567) (Government.se, 2008)
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v dokumentech ILO*®® a podobné jak je tomu v Kanadé viz kapitola 3. Nastroje rovného odmérovani

— jedna se o dovednosti, namahu, odpovédnost, pracovni podminky.

ILO se ve své publikaci Genderové neutrdlni hodnoceni prdce pro rovné odmérovani: privodce krok za
krokem (Gender-neutral job evaluation for equal pay: a step-by-step guide) ** oproti islandskému
standardu zabyva tim, jak maji byt stanovena subkritéria, aby byla genderové neutrdlni. Zabyva se
tim, jak se vyrovnat se situaci, kdy kritéria, ktera jsou spojovana s pracemi, kde prevazuji muzi, jsou
hodnocena jako vyznamnéjsi. Systematické podhodnoceni ,Zenskych” praci vede krozdilim ve
vydélcich mezi muzi a Zenami. Publikace uvadi, jak systematicky takové podhodnoceni eliminovat.

Islandskou certifikaci by v tomto smyslu mély posuzovat certifikacni organy.

Kanada a UK — vyrovnani se s profesemi, kde prevazuji muzi, ¢i zeny, a
genderovanému hodnoceni
Velkd Britanie ma — podobné jako Island — povinnost v pravidelnych intervalech reportovat informace

o nerovnostech ve vydélcich. Reporting je Castéjsi, s jednoletou periodicitou. Systém je nastaven tak,
aby byl transparentni i pro zaméstnance a zaméstnankyné — vysledky jsou zvefejnény na strankach
zaméstnavatele. Vyznamnym rozdilem od islandského pfipadu je, Ze se nezabyvaji hodnocenim
pracovnich mist (zda se jednd o stejnou praci nebo praci stejné hodnoty), coZ sniZzuje administrativni
zatéz. Vypocitavaji fadu faktorl srovnavajicich vydélky Zen a muzl. To vice pomaha odhalit
nerovnosti mezi profesemi, kde prevladaji muzi a kde zeny, méné to vSak reflektuje specifi¢nost
sloZeni pracovni sily v dané firmé/instituci. V nékterych provinciich Kanady (napf. Ontariu) se jedna o
nastroj plan rovného odménovani, které probihaji kazdych pét let od vzniku povinnosti tento plan
mit (delSi periodicita znamend pro firmy a instituce mensi administrativni a finan¢ni zatéz). Moznosti,
kdo provadi konkrétné audity, je vice, napf. zaméstnavatel, komise pro audit odménovani nebo
spole¢né zaméstnavatel a certifikované spolecnosti. V pfipadé Kanady se fesi problematika povolani,
kde prevazuji muzi a kde prevazuji Zeny (na rozdil od Islandu). Jsou zde stanoveny postupy, jak se
vyvarovat systematickému nad/podhodnocovani muziskych ¢&i Zenskych pracovnich mist pfi
stanovovani stejné prdce a zejména prace stejné hodnoty. V ptipadé finanéniho podhodnoceni je
zaméstnavatel povinen rozdily dorovnat. Na Islandu pfi zjisténi nerovnosti dojde k doporuceni
napravnych krokd. Nerovnosti v minulosti tak nejsou — na rozdil od Kanady — vyrovnany finanéné.
V ptipadé Kanady a UK se vyrovnavaji s muzskymi a Zenskymi profesemi systematicky, na Islandu na
to nejsou systematické postupy a zavisi na jednotlivych certifikacnich organech, aby zhodnotily
systematické odchylky.

Zavér
Srovnani jednotlivych zemi by bylo tfeba podrobit hlubsi analyze, z vySe uvedeného shrnuti jsou vidét
rozdily v pfistupech jednotlivych zemi:

ve velikosti firem a instituci, kterych se to tyka;

v narocnosti implementace opatfeni;

v dobrovolnosti ¢i povinnosti sledovat dané ukazatele;

v hloubce sledovanych faktord (zaméreni se napriklad na pozice, kde dominuji Zeny a mutzi);
ve frekvenci sledovani faktor;

164 Chicha, 2008
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e vtom, zda se zamérfuji na rozdily v hodnoceni jednotlivych faktord spojenych s ,,muzskymi“ a
,zenskymi“ profesemi;
v zodpovédnostech — kdo dohliZi na dodrzovani opatteni a kdo je vymaha;
v napravnych krocich (vymahani, podoba) apod.

e ve zpUsobech vymahani;
To vie lze zvazit pfi implementaci opatfeni v jiném prostredi.
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