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Uvod

Jednou z klicovych zasad pracovniho prava je princip rovného odménovani, ktery je
v zdkoniku prace blize vyjadren poZzadavkem, Ze za stejnou praci a za praci stejné hod-
noty by mély zaméstnankyné a zaméstnanci pobirat stejny vydélek.

Tato na prvni pohled jednoducha zasada vsak muze prinaset rlizné komplikace a slozité
otazky. V praxi se stale ¢asto setkadme s predstavou, Ze stanoveni vyse vydélku je (pfi-
nejmensim v mzdové sfére) véci zaméstnavatele nebo Ze zde plati ekonomické zakony
o stretavani nabidky a poptavky. Mnoho jinych zaméstnavatel( vi, Ze pro né povinnost
rovného odménovani plati, ale nejsou si jisti, jak by méli v konkrétnich situacich postu-
povat, a to tim spiSe, Ze definice stejné prace a prace stejné hodnoty obsahuje fadu
neurcitych pravnich pojmu, jejichZz obsah nemusi byt vzdy jasny.

Cilem této publikace je poskytnout prakticky vyklad, ktery se zaméri pravé na odstra-
néni téchto nejasnosti. | z toho divodu vyznamnou ¢ast publikace koncipujeme pravé
jako prehled otazek a odpovédi. Ctenafi a ¢tenaiky v nich naleznou zékladni prehled pfi-
slusné pravni Upravy, véetné vykladu nékterych problematickych situaci. V dalSich kapi-
tolach se zabyvame problematikou odpovédnosti zaméstnavatele a moznych pravnich
nasledkl pfi nedodrzeni zasady rovného odménovani, problematikou transparentnosti,
audity vydélka a v neposledni fadé i konkrétnimi kauzami, v nichZ se rovhym odméno-
vanim zabyval vefejny ochrance prav.

V pfipadé, Ze chcete védét o problematice rovného odménovani vice, odkazujeme na
publikaci ,Za stejnou prdci stejny vydélek - jak na to?“, kterd predstavuje Uvod do této
problematiky, a na publikaci ,Za stejnou prdci stejny vydélek - jak na to z pohledu zamést-
nanct a zaméstnankyn a jejich zdstupcti?”, v niz na rovné odménovani nahlizime ze strany
zaméstnanych a odborovych organizaci.

Jak na to z pohledu zaméstnavatele



1. Rovné odménovani v otazkach a odpovédich

Kazdy zaméstnavatel si je védom své povinnosti nediskriminovat. Co to vsak v praxi
znamena? Jaky systém odménovani je nediskriminacni? To jsou casto slozité otazky.

Povinnost nediskriminovat pfi odménovani zaméstnancl a zaméstnankyn, jakoz i za-
sada jejich spravedlivého odménovani, patfi k zakladnim zasadam pracovniho prava,
jak uvadi § 1a odst. 1 pism. c) a e) zakoniku prace. Na tuto povinnost pamatuje zdkonik
prace také v § 16. Stanovi jednak, Ze zaméstnavatel ma aktivni povinnost zajistovat
rovné podminky pro své zaméstnance a zaméstnankyné, jednak také zakazuje diskri-
minovat. Zaméstnavatelé by si méli byt védomi, Zze nesméji se zaméstnanymi nakladat
neodGvodnéné rozdilné. Nesmi je znevyhodnit (mimo jiné pfi odménovani) napiiklad
pro jejich politické nebo nabozZenské presvédceni, kvili jejich rodinnym okolnostem,
kvali statni prislusnosti. Zaméstnance ani zaméstnankyné nelze znevyhodnit ani kv(li
jakymkoli osobnim antipatiim. Podobné neni mozZné jiného jeho kolegu Iépe ohodnotit
proto, Ze je osobnim pritelem nadrizeného pracovnika rozhodujiciho o vysi ohodnoceni.

Pokud by se takového jednani zaméstnavatel dopustil, nebo pokud by proti nému ne-
zasahl, porusil by svou povinnost zajistit rovné podminky vSem zaméstnanym. Takové
jednani nebo necinnost je pfitom mozné pokutovat ¢astkami aZ do 1 000 000 K¢, jak
uvadi § 11 odst. 1 a2 a § 24 odst. 1 a 2 zdkona o inspekci prace. Je proto dulezité dobre
promyslet systém hodnoceni a dlsledné jej dodrZovat, aby bylo mozné predejit pfi-
padnym sportim. Pokud se chce zaméstnanec ¢i zaméstnankyné branit, méli by vyuzit
vnitfnich mechanism0 (napfiklad firemniho ombudsmana/ombudsmanku atd.). Jestlize
takové moznosti neexistuji nebo v daném pripadé nepomohly, zaméstnanec ¢i zamést-
nankyné muze zvolit bud podani na inspekci prace, nebo se obratit na soud. Pfi kontrole
inspekci zaméstnavateli hrozi pokuta nebo jina forma sankce, v pfipadé soudniho spo-
ru pak maze byt pravomocné rozhodnuto o povinnosti zaméstnavatele doplatit rozdil
v odméné; v obou pripadech vsak je nutné pocitat s jistou délkou fizeni i urcitou mirou
nejistoty. Vzdy je tak dobré zvazit mimosoudni cestu pfi feseni takového sporu, zvlasté
pokud nejsou k dispozici diikazni prostredky.

Jak popisuji ¢eské zakony diskriminaci v odménovani? Kde konci férové rozdélovani
mzdovych prostfedkt a co uz je diskriminacni? V této kapitole uvadime nejcastéji kla-
dené otazky a nabizime na né odpovédi.
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OBLAST 1 - VYMEZENIi ZAKAZU DISKRIMINACE

1. Proc diskriminaci zakazuje zakonik prace, a jesté nadto antidiskriminacni zakon?
Jaky je mezi nimi vztah?

Diskriminaci v pracovnépravnich vztazich skutec¢né zakazuje jak zakonik prace, tak
antidiskriminacni zakon. Jejich Gcel je jiny. Jednotlivé povinnosti uvedené v zakoniku
prace se sice tykaji vztahu zaméstnavatele a zaméstnance ¢i zaméstnankyné, jejich
dodrZovani kontroluji oblastni inspektoraty prace (www.suip.cz). Inspektorat ale sle-
duje verejny zajem, nemUze vymahat individualni naroky zaméstnancli a zaméstnan-
kyn. Antidiskriminacni zakon zaklada pro pfipad diskriminace zvlastni naroky, které
muzZe vyuzit konkrétni zaméstnanec ¢i zaméstnankyné k podani Zaloby u civilniho
soudu. U néj Ize poZadovat odstranéni diskrimina¢niho stavu, ndhradu skody, ale také
satisfakci v pfipadé ponizujiciho jednani ze strany zaméstnavatele, a to i v podobé
penézité nahrady.

2. Jak spolu souvisi zakaz diskriminace a rovné pracovni ¢i mzdové podminky?

Zakaz diskriminace a povinnost zajistit rovné/stejné podminky predstavuiji dvé strany
stejné mince. Pokud zaméstnavatel zajisti rovné podminky viem zaméstnanciim a za-
méstnankynim, znamena to, Ze nediskriminuje. Zajisténi rovnych podminek ale v dd-
sledku predstavuje SirSi povinnost, protoZe v sobé obsahuje povinnost aktivné zajis-
tovat rovnost. Nejde tedy jen o zdkaz diskriminace na zakladé dvod( jako pohlavi,
rasa, vék, ale o obecnéji koncipovany zakaz zohlednovat v odménovani kritéria, ktera
s vykonem prace nesouvisi (napf. ocekavani kandidata). Zajisténi rovnych mzdovych
podminek tak napriklad vyZaduje, aby zaméstnavatel pravidelné analyzou zjistoval, zda
je jeho systém hodnoceni férovy. Pokud zaméstnavatel, dejme tomu, zjisti, Ze jeho dlou-

nové uchazece, je jeho povinnosti zjednat napravu.

3. Zakaz diskriminace plati pro soukromé firmy, nebo i ve statnim sektoru?

Zakaz nerovného odménovani, a jakékoliv jiné diskriminace, plati vici vSem zamést-
nanclim a zaméstnankynim. Nelze tedy znevyhodnovat zaméstnance ¢i zaméstnankyné
ve verejném sektoru (pracujici ve statni sluzbé, ale i standardni zaméstnané mimo stat-
ni sluzbu), ani zaméstnance ¢i zaméstnankyné ve firmach. PrestoZe pro pracovni nebo
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sluzebni pomér riznych skupin zaméstnanych plati rizné predpisy, spole¢nym pojitkem
je pravé zakaz nedlvodného rozliSovani, mimo jiné v oblasti odménovani.

Pokud zaméstnani pracuji v pracovnim poméru, mize mj. vyméreni jejich vydélku po-
suzovat inspekce prace (individualni napravu Ize zadat u soudu). Problematiku diskri-
minace ve sluzebnich pomérech pfiblizujeme v publikaci pro zaméstnané a odborové
organizace nazvané: ,Za stejnou prdci stejny vydélek - jak na to z hlediska zaméstnanct
a zaméstnankyn a jejich zdstupcu?”

4. Souvisi spolu zakaz diskriminace a nenarokové slozky? Pokud jde o mimoradné
odmény, mélo by byt pFece jejich pfiznani na zaméstnavateli.

Ano, souvisi. Zakaz diskriminace se vztahuje na veskeré pInéni penézité i nepenézi-
té povahy. Povinnost rovné nakladat se zaméstnanci a zaméstnankynémi se tak tyka
i umoznéni pouzivani sluzebniho auta nebo sluzebniho mobilu pro osobni Gcely, posky-
tovani slev na kulturu nebo sport atd. V zadném z téchto ohledd, ani v Zadné narokové
¢i nenarokové sloZzce nesmi zaméstnavatel diskriminovat. Zakaz diskriminace plati také
napriklad pro vyplaceni prémii, pfispévku z FKSP nebo pfi pfiznani prispévku zaméstna-
vatele na penzijni pfipojisténi,! jak opakované zd(raznil verejny ochrance prav.

Zvlast u mimoradnych odmén se mze zdat, Zze by mélo byt jejich pfiznani vyhradné
na vuli zaméstnavatele. Tomu tak skutecné je, ale musi je pfiznavat nediskriminac¢né
a jejich pfiznani nesmi byt nahodilé, bezdGvodné, motivované napriklad jen osobnimi
sympatiemi (,podFfizena se mnou $la na rande, tak ji ddm mimofadnou odménu”). Proto
nelze nékterému zaméstnanci mimoradné odmeény pfiznat, a jinému nikoliv, aniz by pro
to existoval rozumny dlvod. Navic zaméstnanci a zaméstnankyné by méli byt o divo-
dech pfiznavani nenarokovych slozek vydélku srozumitelné informovani.

5. Jepravda, Ze nesmim od zaméstnanych vyZadovat osobni tidaje?

Jak to souvisi s diskriminaci?
Jak pred uzavienim pracovniho poméru, tak v ramci uzavieného pracovniho vztahu maze
zaméstnavatel vyZadovat vyhradné ty informace, které souviseji s povahou vykonavané

1 zaveéry jsou dostupné zde: https:/eso.ochrance.cz/Nalezene/Edit/2186, https:/eso.ochrance.cz/Nale-

zene/Edit/2792, https:/eso.ochrance.cz/Nalezene/Edit/5878
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(poptavané) prace. Tedy pokud je pro praci potrebné zjistit ovladani nékterého jazyka, za-
méstnavatel mizZe takovou informaci chtit zjistit, a pfipadné prokazat, i béhem pohovoru,
i po uzavreni pracovniho poméru. Naopak typicky informaci o téhotenstvi uchazecky ci
o tom, kdy je planuje, zaméstnavatel nema zjistovat. Informace o téhotenstvi zaméstna-
vateli nalezi vyhradné tehdy, pokud prace Zeny obnasi nékteré v téhotenstvi zakazané
¢innosti. Pro vSechny ostatni informace plati, Ze zaméstnavatel je zjiStovat nesmi. Typicky
jde o osobni informace tykajici se osobniho Zivota, viry, stranické prislusnosti atd. Pokud
je zaméstnanec ¢i zaméstnankyné takto dotazan/a, mlze otazku odmitnout. Pokud byste
tyto informace vyzadovali a na zakladé nich odménovali, opét by mohlo jit o diskriminaci.

OBLAST 2 - JAK NA ROVNE ODMENOVANI

6. Cemu se vyvarovat, kdyZ se nechci dopustit diskriminace?

Aktivni pristup k zajisténi rovného odmeénovani obnasi pozornost zaméstnavatele vé-
novanou vytvoreni a dodrzovani spravedlivého systému odménovani, diky némuz Ize
predejit diskriminacnim spordm. Oproti tomu kontrola zakazu diskriminace probiha spis
v rdmci provérovani individualnich pripad(, ex post.

Pokud se nad systémem hodnoceni prace chceme zamyslet skute¢né poctivé, méli by-
chom brat v Gvahu i to, Ze kritéria hodnoceni nemaiji byt stereotypni. Jsou totiZ pracovni
mista, v nichZ dominuji muzi, a pracovni mista, v nichz dominuji Zeny. Bohuzel dochazi
k tomu, Ze v takové situaci i pfes srovnatelnou hodnotu vykonavané prace byvaji muz-
ské pozice hodnoceny lépe. Pokud se vsak vyuzZivaji systémy hodnoceni a klasifikace
prace, které jsou genderové neutralni, jsou Gc¢inné pfi vytvareni transparentniho sys-
tému odménovani a slouzi k zajisténi vylouceni primé nebo neprimé diskriminace na
zakladé pohlavi. Tyto systémy zjistuji nepfimou diskriminaci v odménovani v souvislosti
s podhodnocovanim pracovnich mist, ktera obvykle zastavaji Zeny. Dosahuiji toho pro-
stfednictvim méreni a srovnavani pracovnich mist, jejichZ obsah je odlisny, ale ma stej-
nou hodnotu, a podporu;ji tak zasadu rovnocenné prace.

Skutecné spravedlivy systém odménovani zohlednuje vyhradné kompetence, vykon,
vysledky a Usili daného pracovnika i pracovnice, jakoz i podminky, v nichz pracuje,
a povahu prace. Pokud jsou pfi odménovani zohlednény jakékoli jiné dlivody, pljde
o diskriminacni postup, pfipadné nezajisténi rovnych podminek podle § 16 odst. 1
a odst. 2 zakoniku prace. Jak bylo uvedeno vyse, je pak mozné zaméstnavatele pokuto-
vat vysokymi ¢astkami, pokud diskriminacni praxi odhali inspekce prace.

Jak na to z pohledu zaméstnavatele “
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Pro priklad uvedme, co nesmi hrat pfi rozhodovani o odménovani roli:

® podfizend zaméstnankyné udrzuje milostny pomér s nadfrizenym, ktery ve firmé
rozhoduje o mimoradnych odménach

® zameéstnanec ma z pohledu vedeni firmy velmi levicové nazory, jimiz se navic netaji
ani v pracovni dobé

® zaméstnankyné samozivitelka ma poZadavky na Upravu pracovni doby, proto je ji
odejmuta mimoradna odména, pripisovana jinak bézné vsem zaméstnanym

7. Znamena zakaz diskriminace to, Ze musim platit opravdu vsem ve srovnatelnych
pozicich stejné?

Zakonik prace stanovi zaméstnavatellm povinnost odménovat na stejné Urovni za-
méstnance a zaméstnankyné vykonavajici stejnou praci nebo praci stejné hodnoty. Kte-
ré prace jsou stejné hodnoty, je podle § 110 zakoniku prace tfeba urcovat podle povahy
prace (jak moc je odpovédna? zahrnuje slozité, namahavé, ¢asové narocné ukoly?), vy-
konu (jak moc se snazi?, jak je vykonny/vykonna?) a dle toho, zda se prace vykonava ve
sloZitych podminkach (ve vyskach, nebezpecnych provozech apod.).

Podle téchto vSech kritérii se urcuje, zda je tfeba pozice ohodnotit stejné. Nelze ale
fict, Ze by existovala povinnost odménovat vsechny zaméstnance a zaméstnankyné na
podobné pozici stejné. Pokud je pozice pouze podobna, avsak ve vysledku neni praci
stejné hodnoty, neplati pro ni zadsada stejného odménovani. Mlze se treba stat, ze firma
Iépe odméni vykonného pracovnika ¢i pracovnici se speciadlnim know-how, jejich prace
ma totiz vyssi hodnotu nez prace ostatnich kolegt a kolegyn.

Obecné neni diskriminaci, pokud si zaméstnavatel pro jednotlivé pozice stanovi roz-
mezi, v némz budou odménovany, pficemz konkrétni vyse mzdy se stanovi na zakla-
dé individualniho posouzeni profilu zaméstnance ¢i zaméstnankyné a hodnoty, kterou
tento profil zaméstnavateli pfindsi. Rovnéz tak nelze zaméstnavateli vytykat, jestlize
mzdy zaméstnanych napfr. kazdoroc¢né reviduje, aby zohlednil jejich vykonnost a rozvoj,
kterého dosahli. Rozhodnuti zaméstnavatele by vSak mélo spocivat na konkrétnich zjis-
ténich, o daném zaméstnanci ¢i zaméstnankyni, pomoci kterych si zaméstnavatel toto
rozhodnuti dokaze obhjjit.

ZA STEJNOU PRACI STEJNY VYDELEK

8. Co tedy mohu zohlednit p¥i rozhodovani o vysi vydélku?

Zakon umoznuje zohlednéni kritérii, ktera je mozno rozdélit do dvou skupin: kritéria ty-
kajici se vylu¢né vykonu prace (napf. jeji slozitost), u nichZ na zaméstnané osobé viibec
nezaleZi, a kritéria, kterd souviseji se zaméstnanou osobou (napf. vykonnost). Z toho
vyplyva, Ze i odména zaméstnance ¢i zaméstnankyné bude zohledriovat obé tato kri-
téria. Mezi odménami zaméstnanych na stejné pracovni pozici by tedy mély byt jen
takové rozdily, jaké jde objektivné odlvodnit rozdily v jejich profilech, schopnostech
a zkusenostech.

SlozZitost, odpovédnost a namahavost prace se posuzuje podle nasledujicich kritérii:
vzdélani,

praktické znalosti a dovednosti potiebné pro vykon prace,

slozZitost pfedmétu prace a pracovni ¢innosti,

organizacni a fidici naro¢nost prace,

mira odpovédnosti za Skody, zdravi a bezpecnost,

fyzicka, smyslova a dusevni zatéz a plisobeni negativnich vliv prace.

Zda jde o stejné nebo srovnatelné pracovni podminky, se posuzuje podle obtiznosti

pracovnich rezim( a specificky podle nasledujicich kritérii:

® rozvrzeni pracovni doby, napfiklad do smén, dn( pracovniho klidu,

® prace Vv noci,

® prace prescas,

e skodlivost nebo obtiznost dana plsobenim jinych negativnich vlivi pracovniho
prostredi,

e rizikovost pracovniho prostredi.

Pracovni vykonnost se posuzuje podle nasledujicich kritérii:
® intenzita a kvalita provadénych praci,

® pracovni schopnosti,

® pracovni zpusobilost.

Vysledky prace se posuzuji podle svého mnozstvi a kvality.

Kritérium vykonu a vysledkd prace maze byt v praxi osidné, nebot vede k urcité mire
netransparentnosti. | proto néktefi zaméstnavatelé postupuji spis tak, Ze zaméstnan-
clim a zaméstnankynim, kteri vykonavaji stejnou praci priznavaji stejné vysokou zaklad-
ni mzdu a vykon a vysledky prace odménuji jinak (prostfednictvim variabilnich slozek
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mzdy, vykonnostnich bonus( apod.). Takovy postup je transparentnéjsi, zakon jej vsak
nevyzaduje.

Zameéstnavatelé, ktefi se rozhodnou vykony a vysledky prace zohlednit v zakladni mzdé,
by tak méli ucinit pfiméfenym zplsobem. Ve vétsiné pripad(l timto zplsobem pljde
odlvodnit rozdily v radu jednotek ¢i nizsich desitek procent, rozhodné vsak ne rozdi-
ly velmi vysoké. Zaroven plati, Ze k vykonim a vysledkiim prace mize zaméstnavatel
prihliZzet jen tehdy, pokud se o nich jiz mohl presvédcil. Lze si tak jen téZko predstavit,
Ze by jimi byla odlvodnéna vys$si mzda nastupujiciho zaméstnance, ktery jesté nemél
moZnost zaméstnavatele o svych schopnostech presvédcit.

Jinak je tomu u seniority zaméstnance ¢i zaméstnankyné, ktera mizZe byt vyjadrena je-
jich predchozimi pracovnimi zkusenostmi, délkou praxe, nabytym vzdélanim, ale i dob-
rym jménem na pracovnim trhu, existujici zakaznickou zakladnou apod. Bude-li tato
seniorita mit dopad na kvalitu prace nebo na ekonomicky potencial spoluprace, mize na
zakladé toho byt odpovidajicim a prfimérenym zplsobem mzda navysena.

9. Co naopak zohlednit nesmim?

Zaméstnavatel pfi stanoveni vydélku nesmi zohlednit faktory, jeZ nesouviseji s vyko-
nem prace. Napriklad subjektivni dojem nebo sympatie ¢i antipatie vic¢i danému za-
méstnanci ¢i zaméstnankyni by o jeho vydélku rozhodovat nemély. Pripadné snizeni
platu ¢i mzdy jako reakce na to, Ze zaméstnanec ¢i zaméstnankyné podali stiZznost na
vedeni firmy, je také zakazano. Zakonik prace vyslovné zakazuje postih kteréhokoliv
zaméstnance ¢i zaméstnankyni v situaci, kdy usiluje o uplatnéni svych prav. Za takovy
postup nesmi zaméstnavatel sankcionovat, ani diskriminovat.

Nékteré faktory mohou byt vSak sporné, napriklad délka praxe. Neni totiz jednoznacné,
zda ten, kdo pro zaméstnavatele pracuje déle, pracuje proto vykonnéji. Ve mzdové sfére
zakonik prace nepredpoklada automatické navysovani mzdy na zakladé délky praxe.
Zaméstnavatel tak mize prihlédnout jen k narlstu vykonnosti zaméstnance ¢i zamést-
nankyné nebo jinym kritériim, kterd popisujeme vyse.

Naopak ve verejném sektoru se vyse platu odviji od délky prace pro nékterou statni
instituci. Zde je tedy délka praxe spojovana s nabytim zkusenosti, a tedy zfejmé lepsi
schopnosti vykonavat svou praci.
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10. Je opravnéné lépe ohodnotit zaméstnance ¢i zaméstnankyni s delsi praxi nebo
vyssim vzdélanim?

Obecné to mozné je. Jak delSi pracovni zkuSenosti zaméstnance ¢i zaméstnankyné, tak
vyssi dosazené vzdélani samoziejmé mohou souviset, a ¢asto také souviseji, s lepsSimi
pracovnimi vysledky a efektivitou. Je pak pochopitelné, Ze zaméstnavatel Iépe ohodnoti
takového zaméstnance ¢i zaméstnankyni. Méjme ale vzdy na paméti, Ze je tfeba posu-
zovat v konkrétnim pfipadé souvislost délky praxe s vysledky prace.

Stejné tak vzdélani, ma-li byt kritériem pro lepsi ohodnoceni prace zaméstnance ¢i za-
méstnankyné, musi znamenat lepsi pracovni vysledky.

11. Rad bych vice odménil zaméstnance ¢i zaméstnankyné pracujici na plny tvazek.
Je to zakonné?

Zakon takovou moznost nedava. Uvaha, Ze tak Iépe motivuji zaméstnance ¢i zamést-
nankyné, ktefi pro mé pracuiji vice hodin v tydnu, se jevi jako pochopitelna. Je ale tfeba
si uvédomit, Ze zdaleka ne vsichni si mohou zvolit praci na plny Gvazek (zejména Zeny).
Nékteré limituji povinnosti k roding, jiné zdravotni problémy atd.

Proto je znevyhodnovani téch, ktefi pracuji na ¢astecny Gvazek nespravedlivé, a v di-
sledku diskriminacni. Zakon totiz zakazuje i tzv. nepfimou diskriminaci. Ta m{ze predsta-
vovat obdobné pravidlo, které jsme popsali: na prvni pohled je sice neutralni a férové,
ale v dasledku znevyhodni nékteré skupiny zaméstnanc(, nebo spise zaméstnankyn.

12. Je mozné ,preplatit” nového pracovnika vyrazné vyssi mzdou, neZ maji v mé
firmé jeho kolegové? Jinak ho od konkurence nedostanu.

Mezi ¢asto pouzivané faktory vyse vydélku patfi také okolnost, ,0 kolik” si uchazec fek-
ne pri vybérovém fizeni. Zde je namisté obezretnost! Mize se stat, Ze firma potrebuje
ziskat Spickového odbornika. Pokud si vsak fekne o vysokou ¢astku a soucasné pak jeho
prace je objektivné srovnatelnd s dalsimi pracovniky, musi si jejich mzdy odpovidat -
nemély by se liSit. Mzdové pozadavky uchazecl o zaméstnani mohou zaméstnavateli
slouzit i jako zdroj informaci o tom, jak se vyvinula situace na trhu prace. Pokud vsak
uchazedi vyhovi, mél by vzdy zkontrolovat, zda by nebylo adekvatni navysit odménu
stavajicich zaméstnanc(l vykonavajicich stejnou nebo stejné hodnotnou praci.
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Na druhou stranu samozrejmé plati, Ze pokud se v pripadé uchazece jedna o vynikajici-
ho odbornika s vyssimi znalostmi, zkusenostmi apod., logicky se pak muze lisit i mzda.

13. Se zakazem diskriminace v odménovani souvisi i kariérni postup. Je prFece ale na
mém rozhodnuti, koho povysim.

S kariérnim postupem otazka odménovani samozrejmé lzce souvisi, nebot kdo je ve
firmé ve vyssi pozici, je také lIépe ohodnocen (v Fadé pripadd to dokonce zakon prika-
zuje, jako v pfipadé priplatku za vedeni). Je tedy dobré mit se na pozoru i ohledné roz-
hodovani, kdo bude povysen. Pokud by totiz rozhodovani vedeni firmy o tom, kdo bude
povysen, bylo vedeno tfeba predsudkem, Ze Zeny jsou méné schopné, a systematicky by
tak byly znevyhodnény, opét jde o diskriminaci.

Pokud neni povysena Zena stejnych kvalit a schopnosti jako jeji muzsky kolega, mize
se Ucinné branit. Pak by u soudu pravé zaméstnavatel musel vysvétlovat, pro¢ povysil
muze, nikoli srovnatelné kvalitni kolegyni.

14. Pokud se nazvy pozic jmenuji jinak, je prece logické, Ze je mohu rozdilné
odménovat.

Tak tomu neni. Nerozhoduje, jak je pracovni pozice nazvana, dlilezité jsou: napln prace,
vykon zaméstnance ¢i zaméstnankyné a pracovni podminky. Pokud by se tedy kontrola
zaméfila i na rozdilné nazvané pozice, mohla by odhalit nerovné odménovani. Vzdy je
treba posuzovat konkrétni pozice, pficemz nazev je vedlejsi. V praxi byva obtizné po-
soudit, které pozice jsou srovnatelné (napriklad zda je kvili predpisim nezbytné ohod-
notit stejné obchodniho feditele firmy, finan¢niho feditele a personalniho reditele), ale
vzdy by se mélo zvazovat, zda jde o prace stejné hodnoty a stejné obtizné ¢i odpovédné.

15. Slysel jsem, Ze neni pfimérené ,zaplatit” vice zaméstnance ovladajiciho vice
svétovych jazykil. Tomu nerozumim.

Samoziejmé jsou pracovni pozice, jejichz lepsi ohodnoceni mize souviset s vybornou
znalosti jazyk(. Soucasné ale existuji prace, pro které neni znalost jazyk( relevantni.
| téch je cela fada. Proto by nebylo spravedlivé vyZadovat jejich znalost jako podminku
pro prijeti do prace nebo hodnotit takové uchazece |épe, pokud jazyky v praci bézné
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nevyuziji. V praxi byva problém také se zaméstnavanim cizinct, pokud neovladaji jazyk,
jimZ se zaméstnavatel bézné domlouva s ostatnimi na pracovisti. Pokud je neznalost
potrebného jazyka takové miry, Ze znemoznuje vykon prace, neni povinnosti zaméstna-
vatele komunikovat v jazyce zvoleném zaméstnancem/zaméstnankyni.

16. Bézné vymeéruji zaméstnanctim mzdu podle toho, o kolik si Ffeknou béhem
pohovoru. To pfece nemiiZe nikdo kritizovat.

Pracovnépravni vztah, cely jeho obsah véetné stanoveni vydélku, spociva na smluvnim
principu. Zaméstnavatel vsak soucasné nese odpovédnost za dodrzovani zakoniku pra-
ce. A ten zakazuje nerovné odménovani u praci stejné hodnoty. Zaméstnavatel tedy
muze byt mzdovym ocekavanim uchazec ¢i uchazecek ovlivnén jen do té miry, do jaké
je v souladu s podminkami odménovani srovnatelnych zaméstnanct a zaméstnankyn,
ktefi u né&j uz pracuji. Pokud by se firma striktné Ffidila pranim uchazecd a uchazecek
o jejich ohodnoceni, velmi pravdépodobné by se dopustila diskriminace.

17. Jak moc se vlastné mohou mzdy liSit? Vse by prece mélo byt zaloZeno na
smluvnim principu mezi firmou a zaméstnancem, takZe je to na mém posouzeni.

Obecné plati, Ze prace, které jsou totozné, nebo jsou stejné hodnoty, maji byt ohodno-
ceny stejné. Dilci rozdily v povaze a naplni prace ¢i kvalifikaci zaméstnanc( mohou vést
muze byt i vydélek. Klicova je pfitom role zaméstnavatele, ktery by mél v pripadé sporu
dokazat uvést konkrétni dlivody stanoveni odlisnych vydélk( svych zaméstnanca.

Pokud jde o prace obdobné povahy (napfiklad prace psychologa a psychiatra), je namis-
té mirné odlisné ohodnoceni. Pokud ale budou dva pracovnici na velmi blizkych pra-
covnich pozicich s obdobnou mirou odpovédnosti, pak neni opravnéné, aby je zamést-
navatel ohodnotil nepfiméfenym rozdilem. Pokud by zaméstnavatel neumél objektivné
odlvodnit zasadné se lisici mzdu napf. marketingového reditele a HR- feditelky, pljde
zrejmé o diskriminaci.

V této souvislosti je nutno pfipustit, Ze ¢eské soudy se v mnoha pripadech zdrahaly
vyslovit poruseni zadsady rovného odménovani, pokud dotceni zaméstnanci vykonavali
odlisnou préci. S ohledem na judikaturu Soudniho dvora EU vsak nelze vyloucit, ze se
tato situace zméni.
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18. Je mou povinnosti uzavfit se zaméstnancem pracovni smlouvu se mzdou presné
ve vysi, o které jsme mluvili na pfijimacim pohovoru?

Toto neni mozné stoprocentné potvrdit. Uchaze¢, kterému byl pfi pohovoru pfisliben
urcity vydélek, sice novou informaci nepfijme s povdékem, presto se takova zména
muze stat. Zaméstnavatel napfiklad mlzZe v pribéhu vybérového fizeni zohlednit jiné,
nové okolnosti. Stézejni je, v jaké podobé uzavie zaméstnavatel se zaméstnancem pra-
covni smlouvu. Zaméstnanec ¢i zaméstnankyné ma samozrejmé moznost finalni podo-
bu pracovni smlouvy nepodepsat a pracovni pomér neuzavrit.

Na evropské Urovni se aktualné diskutuje o tom, jak zvysit transparentnost v odméno-
vani. Jednou z variant je pfrijeti celounijni Upravy zavadéjici povinnost uvadét v pracovni
inzerci potencialni vysi vydélku. Pokud by takova situace nastala, zaméstnavatel by byl
povinen uzavfit pracovni pomér s takovou vysi vydélku, kterou avizoval v pracovni na-
bidce.

CAST 3 - JAK ZJISTIT ROVNE ODMENOVANI

19. Nejsem si védom jakékoli diskriminace ve své firmé, ale rad bych si to ovéril.

Zaméstnavatel - majitel ¢i majitelka malé firmy miZe srovnat mzdy zaméstnancl velmi
snadno. | v malém podniku sice m{iZze byt obcas narocné porovnani jednotlivych pracov-
nich pozic, kritéria uvedena v zakoniku prace, ktera jsme zminili v otazce 6., vsak velmi
rychle pomohou urcit srovnatelnost jednotlivych praci.

Pritom plati, Ze srovnatelnost se ma posuzovat dokonce napfi¢ obory. Srovnavat by-
chom tak neméli napfiklad jen vSechny zaméstnance pracujici v zavodni kuchyni,
a oproti tomu vSechny zaméstnance pasové linky ve fabrice zaméstnavatele. Pokud maji
kuchyné i fabrika stejného majitele ¢i majitelku, maji tito podle zdkona povinnost odmé-
novat vsechny své zaméstnance a zaméstnankyné spravedlivé, tedy rovnym zplsobem
vymeérit jejich vydélky a navzajem pritom porovnavat slozitost a odpovédnost jejich pra-
ce, podminky prace a vykonnost zaméstnanct a zaméstnankyn. Obdobné tento zavér
potvrdil v ¢ervnu 2021 Soudni dvr EU. Pripustil, Ze prace zaméstnankyn v obchodech
TESCO a muzskych zaméstnanc( téze firmy pracujicich v distribuci, mohou byt stejné
hodnoty, tudiz maji byt hodnoceny stejné.
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20. Slysel jsem o nastroji LOGIB. Jak ho miiZu vyuzit?

Logib? je nastroj, ktery umoznuje zjistit, jak je na tom firma, pokud jde o rovné odmé-
novani zen a muzd. Nejen, Ze dokaze urcit rozdil v odménovani, tzv Gender Pay Gap,
ale zobrazuje rozdil i dle jednotlivych zadanych kritérii a tim pomaha identifikovat, kde
pripadné rozdily vznikaji a maze tedy poslouZit jako ,vnitfni” kontrola nastaveného sys-
tému odménovani a odhalit jeho pfipadna slaba mista. Logib srovnava praci stejné hod-
noty napfic¢ celou firmou dle zadanych kritérii, které odraZeji pravé narocnost prace
a miru odpovédnosti.

21. Abych predesel zavisti a roznaseni IZi uvnitF firmy, tak jsem preventivné vsem
zameéstnancum zakazal uvadét vysi svého vydélku.

Takovy postup neni opravnény. Udaj o platu nebo mzdé je chranén, je osobnim tGdajem.
Zameéstnanec ¢i zaméstnankyné, jimzZ je dand mzda vymérena, by méli mit pravo tento
osobni Udaj uvadét dle svého rozhodnuti (a to pravé proto, Ze jde o jejich vlastni osobni
udaje, zatimco osobni Gidaje dalsich koleg ¢i kolegyn nikde evidovat nebo §ifit nesmi).

Zaméstnavatel mGzZe osobni Udaje, tedy i Udaj o vysi platu nebo mzdy svého zamést-
nance ¢i zaméstnankyné, zpracovavat pouze v ramci plnéni svych povinnosti v oblasti
pracovnépravnich vztahd (vypocet a vyplata mezd apod.) a bez souhlasu zaméstnance
by je nemél Sifit ani zpracovavat za jinymi Gcely. Postup , kdy zaméstnavatel zakazuje
svym zaméstnanym mluvit o vysi svého vydélku, Ize jen stézi obhdjit. Zdlvodnéni tako-
vé povahy, jako uvadime v otazce, neobstoji. Bylo mozné zakazat Sifit vyhradné takové
informace, kterymi by bylo poruseno obchodni tajemstvi zaméstnavatele. Byl by to pra-
vé ale zaméstnavatel, ktery by nasledné prokazoval, Ze jsou k tomu dany ddvody (podle
zakona je tfeba splnit vice znakl a prokazovani by bylo naroc¢né).

2 Vice se o LOGIBu dottete na tomto odkazu: https:/www.rovnaodmena.cz/rovne-odmenovani/logib
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CAST 4 - NEROVNE ODMENOVANI PRED INSPEKCi PRACE
A SOUDEM

22. Co mé ceka pri kontrole inspekci?

Podstatné pri kontrole je, zda osoba, kterd podala podnét ke kontrole, zbavi inspektory
mlcenlivosti. Pokud ano, pak provéruji adresné, s uvedenim jména zaméstnance ci za-
méstnankyné, konkrétni namitku diskriminace. Pokud je mli¢enlivosti nezbavi, mohou
inspektori podminky ve firmé provérovat vyhradné anonymné, obecné. Inspekce prace
je ovladana zasadou vysetrovaci, je tedy na ni, aby si opatrila podklady a dlikazy ne-
utralnim zpUsobem, musi byt nestranna. Pri zjisténi pochybeni mize inspekce zamést-
navateli udélit rizné sankce, avsak vyhradné ty, které zminuje zakon ¢. 251/2005 Sb.,
o inspekci prace, ve znéni pozdéjsSich predpis.

23. Inspekce skutec¢né odhalila nerovnosti v odménovani zaméstnanct ¢i
zaméstnankyn firmou. Existuje néjaky navod, jak se podobnym problémiam
vyhnout?

Nepochybné je namisté vénovat problematice odménovani patficnou pozornost. Je tre-
ba mit dopfedu promysleno, za co a jak chci své zaméstnance odménovat, jak je moti-
vovat ke kariérnimu rlstu, k sebevzdélavani ad. Spravedlivym systémem odménovani
a pravidelnou kontrolou jeho dodrzovani ve firmé mize zaméstnavatel predejit radé
problému. Soucasné je dobré vyuZit vyse uvedeny nastroj LOGIB, nebo si analyzovat
odmeénovani prostrednictvim auditu systému odménovani. Ten m(ze pripadné problé-
my odhalit. Vice informaci k jeho provedeni uvadime v textu ,Inspirace ze zahranici”.

24. Inspekce odhalila nerovné odménovani. Zaméstnanec hrozi soudem. Co mé
muzZe v disledku ¢ekat?

Pokud je evidentni, Ze skute¢né doslo k diskriminaci (pozor, diskriminaci mGze byt i ne-
védomé, neimysiné nerovné odménovani), inspekce Vas pravdépodobné bude poku-
tovat. Mimoto logicky bude vyZadovat ndpravu situace. Zaméstnavateli ulozZi realizaci
opatreni, o jejichz splnéni se mize presvédcit v rdmci nasledné kontroly. Pokud je za-
méstnanec odhodlan vse fesit jesté i individudlni ndpravou (pokuta udélend inspekci
neni predana jemu, je pfijmem statniho rozpoctu), je namisté zvazit mimosoudni vy-
rovnani, pripadné jakoukoli formu alternativniho feseni sporu, typicky mediaci. Pokud

ZA STEJNOU PRACI STEJNY VYDELEK

zaméstnanec skutecné Zalobu poda, je mozné ocekavat, Ze bude chtit kromé uslého
vydélku také jistou kompenzaci navic, nadto bude-li Uspésny v soudnim Fizeni, bude
zaméstnavatel také hradit jeho naklady na fizeni.

Dalsi zodpovézené dotazy naleznete v nasi poradné.
https:/www.rovnaodmena.cz/poradna

Pokud se chcete o problematice rovného odménovani dozvédét vice, prikladame
dal$i mozné zdroje informaci:

https:/rovnaodmena.cz/wp-content/uploads/2021/07/Shrnuti_o_GP-
G_168x240_06_23032021_jednostrany.pdf

http:/rovnaodmena.cz/wp-content/uploads/2021/02/Kvalitativni-stu-
die-ve-spolupraci.pdf

http:/rovnaodmena.cz/wp-content/uploads/2021/02/Legislativni-moz-
nosti-rovneho-odmenovani-zen-a-muzu.pdf

novat-vyhodneji-zamestnance-rodile-mluvci

www.eso.ochrance.cz
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2. Rovné odménovani interné - jak nastavit procesy?

Z predchozi kapitoly je zfejmé, ze zakonik prace stanovi zaméstnavatellim velmi kon-
krétni povinnosti v oblasti odménovani, neposkytuje viak jednoznac¢nou odpovéd na to,
jakymi cestami by méli dojit k jejich spInéni. To je do jisté miry dobra zprava - zaméstna-
vatelé si mohou nastavit procesy podle vlastnich preferenci a nemusi se Fidit detailnimi
regulacemi. V praxi tim vsak mize vzniknout nejistota, jak nejlépe postupovat. Neexis-
tence povinnosti zaméstnavatele nastavit dané procesy pak u mnoha zaméstnavatell
vede k tomu, Ze Zadné procesy nastaveny nejsou a rovného odménovani se pak dosa-
huje mnohem obtiZznéji.

ZkuSenosti zejména z nadnarodnich spolecnosti, ale také ze spolecnosti, v nichZ se
mzdy stanovi v kolektivni smlouvé, ukazuji, Ze zasada rovného odménovani se nejlépe
dodrZuje tam, kde odménovani zaméstnancl spociva na jasné danych pravidlech. Ta
zpravidla vyzaduji jednak vnitini klasifikaci pracovnich pozic, které jsou rozfazeny do
urcitych urovni za zohlednéni sloZitosti, odpovédnosti a namahavosti prace, pracovnich
podminek a dalSich kritérii, a jednak existenci alespori rAmcové stanovenych, obecné
platnych pravidel o tom, jakou mzdu zaméstnanci na dané pozici dostavaji. Protoze
v praxi nelze ocekavat, Ze by vsichni zaméstnanci na dané pozici méli totoZznou mzdu,
je vhodné stanovit i rAmcova pravidla, podle nichz se konkrétnimu zaméstnanci v rdmci
daného intervalu urci konkrétni vyse mzdy. Ma-li proces zahrnovat i vyjimky z obecné
platnych pravidel, mélo by byt dopredu urceno, jaké skute¢nosti mohou k takové vy-
jimce zalozit diivod a kdo takovou vyjimku schvali. Dalezité pak je i stanoveni ,spravce”
celého systému odménovani, ktery bude odpovidat za jeho dodrZovani. Tim muze byt
samostatny pracovnik nebo oddéleni (v nadnarodnich spole¢nostech ¢asto ozna¢ovano
titulem compensations & benefits), mize jit o jednu z kompetenci personalniho reditele
firmy, nebo mUiZe byt pfijato i jiné FeSeni.

Jak takovy postup bude vypadat v praxi? Predstavme si, Ze obchodni oddéleni Vasi spo-
le€¢nosti rozhodne o pfijeti nového obchodniho zastupce. Dané pozice je ve Vasi firmé
kategorizovana na tfeti Urovni ur¢ené pro zaméstnance nejméné s maturitou vykona-
vajici samostatnou praci v predem definované oblasti (tim se li$i od nizsich dvou Grovni
s nizsimi pozadavky na vzdélani a miru samostatnosti), ktefi nejsou vedoucimi zamést-
nanci (tim se lisi od vyssich dvou Grovni, které zahrnuji stfedni a vy3$si management).
S ohledem na danou kategorizaci i Vase zkusenosti s obvyklymi mzdami na trhu u Vas
obchodni zastupci pobiraji ¢astku v intervalu 40.-45.000 K¢. Pfimy nadFizeny sice na-
vrhuje vys$si mzdu, Vy vsak trvate na daném intervalu. Z pohovort s uchazeci nakonec
“vykrystalizuje” mimoradné schopny kandidat, ktery ma ve Vasem oboru dlouhodobou
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praxi, ma potfebné znalosti a dobrou povést na trhu; na zakladé toho mu predlozZite
pracovni smlouvu s nastupni mzdou 45.000 K¢, i kdyz jste si védomi toho, Ze tim je do
jisté miry omezena Vase moznost mu mzdu dale navySovat. Pro pfipad, ze by odmitl,
mate “v zaloze” druhého kandidata, jehoz znalosti a zkusenosti jsou omezené a proto
mu nabidnete nejvys 42.000 K¢. Vase nabidka vSak vychazela ze znalosti situace na trhu
prace a prvni kandidat nabidku pfijal.

Vyse uvedeny postup samoziejmé predstavuje jen jednu z mnoha moznosti, jak mize
zaméstnavatel oblast odménovani zajistovat. Néktefi zaméstnavatelé by jisté namitali,
Ze nastaveni a sprava takto slozZitého systému odménovani vyvolava zvysenou admini-
strativu; jiz jsme uvedli, Ze u velkych zaméstnavatelt mlze dokonce vzniknout potreba
prijmout pracovnika, ktery se bude zabyvat pouze oblasti odménovani . | zde vsak podle
naseho nazoru plati okfidlena fraze o cvicisti a bojisti, nebot ¢im vice energie zaméstna-
vatel investuje do nastaveni dobrého systému, tim snadnéji bude nasledné své postupy
obhajovat, dojde-li k jejich zpochybnéni.

| u sebelépe nastaveného systému se mUlze stat, Ze néktery zaméstnanec zpochybni
vySi své mzdy. Zaméstnavatel vSak bude mit v takovém pripadé po ruce vsechny uda-
je, na zakladé kterych byla vyse mzdy stanovena, a nem(ze se stat, Ze by ho zaskocila
nerovnost, kterou neni schopen zd(vodnit. Zda a do jaké miry bude se zaméstnan-
cem sdilet podrobnosti svého postupu, je na zaméstnavateli. Zaméstnavatel ma sice
povinnost zaméstnance informovat o zakladnich otazkach pracovnich podminek véetné
mezd a projednat s odborovou organizaci systém hodnoceni a odménovani zaméstnan-
cl, vzhledem k tomu, Ze zakon v tuto chvili nepozaduje, aby zaméstnavatelé méli pro-
pracovany systém odménovani, nelze ani tvrdit, Ze by méli povinnost sdilet informace
v takto pokrocilém rozsahu. Jisté by se mohlo zdat, Ze zaméstnavatel, ktery postupuje
férovym zplsobem, nema Zadny dlvod pred zaméstnanci tajit, v jakém intervalu a ja-
kym zplsobem se jejich mzda stanovi. V personalni praxi nicméné na takovou trans-
parentnost existuji rizné nazory a lze se setkat i s tim, Ze zaméstnavatelé cely systém
povazuji za davérny. (Problematice transparentnosti v odménovani se budeme vénovat
v nasledujici kapitole). V takovém pfipadé se pak jeho obsah fesi jen v pripadé kontrol
a soudnich spord.

V rdmci kontroly inspekce prace zamérené na oblast rovného odménovani je bézné,
Ze zaméstnavatelé musi inspektordm predloZit pracovni smlouvy a dalsi dokumenty,
z nichz vyplyvaji udaje o vysi jednotlivych sloZzek vydélku. V pripadé podezieni na ne-
rovné odmeénovani je pak povinnosti zaméstnavatele kontrolnimu organu dolozit, na za-
kladé jakych uvah a kritérii byla vySe vydélku stanovena. Skutec¢nost, Ze zaméstnavatel
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v tomto pripadé vychazel z predem stanoveného systému, vzal v potaz objektivni sku-
te¢nosti tykajici se povahy vykonavané prace a profilu daného zaméstnance a postupo-
val v souladu s nastavenymi pravidly, by pfitom méla byt silnym argumentem pro to, Ze
se zaméstnavatel zddného poruseni predpist nedopustil.

V pripadé soudniho sporu obecné plati, Ze zaméstnanec coby Zalobce musi tvrdit a pro-
kazovat skutecnosti potfebné pro prosazeni svého naroku. Pritom vsSak m(iZe ozna-
¢it i dikazy, které ma u sebe zaméstnavatel, a soud mizZe zaméstnavateli nafidit jejich
predlozeni. V diskriminacnich sporech dokonce dochazi k takzvanému sdileni dikazni-
ho brfemene. To znamen3, Ze pokud zaméstnanec uvede konkrétni skute¢nosti, z nichz
vyplyva, zZe byl v oblasti odménovani znevyhodnén oproti jinému zaméstnanci a Ze ve
véci vystupoval néktery diskriminacni dlivod (napt. pohlavi), ulozZi soud usnesenim za-
méstnavateli, aby prokazoval, Ze k rozdilnému zachazeni doslo z jiné pohnutky, nez je
dany diskriminacni divod. V obou pripadech tedy muze dojit k tomu, Ze zaméstnavatel
bude muset soudu nastinit a prokazat konkrétni Gvahy, které ho vedly k stanoveni urcité
odmeény. Opét tedy plati, Ze nastaveni pfehledného mzdového systému a jeho nasledné
dodrzovani mlZe situaci v soudnim sporu vyznamné zjednodusit.

ZA STEJNOU PRACI STEJNY VYDELEK

3. Transparentnost

DoloZky micenlivosti vs. moZnost uvadét vysi svého vydélku

Obecné plati, Ze zaméstnanec/zaméstnankyné nesmi jednat v rozporu s opravnénymi
zajmy zaméstnavatele. Zakazuje to ustanoveni § 301 pism. d) zakoniku prace. Tézko si
vSak Ize predstavit, Ze by sdélenim vyse svého vydélku napfiklad své rodiné mohl za-
méstnanec ohrozit zajem zaméstnavatele. Pokud by tento chtél zaméstnance zavazat
k mlcenlivosti ohledné svého vydélku, musel by pravé zaméstnavatel prokazat oprav-
nénost takového postupu, musel by uvést konkrétné, jak timto mohou byt jeho zajmy
ohrozZeny (napfiklad by musel prokazat, Ze zaméstnanec tim ohroZuje jeho obchodni ta-
jemstvi). Predevsim je nezadouci stanovit, Ze zaméstnanci nesméji uvadét vysi vydélku
za zadnych okolnosti.

Navic podle ustanoveni § 4a zakoniku prace plati, Ze zaméstnavatel nesmi zavazovat
své zaméstnance a zaméstnankyné zZadnou povinnosti nad ramec zakona. Povinnosti
ze zakona je nepochybné ochrana zajmd zaméstnavatele Pokud v$ak neni prokazana
souvislost mezi porusenim jeho zajm0( a uvadénim vyse vydélku, zaméstnavatel neni
opravnén vyZadovat v takové podobé prohlaseni o mlicenlivosti..

Inspektoraty prace by mély uvedenou otazku sledovat. Byt jim nepfislusi posuzovat,
jestli je urcité ustanoveni pracovni smlouvy platné nebo neplatné (to prislusi soudu), je
jejich povinnosti konstatovat pripadné poruseni zminénych ustanoveni zakoniku prace.

Obecné vsak plati, Ze zaméstnanec ma zachovat mlcenlivost v takovém rozsahu, aby
napt. nevyzradil obchodni tajemstvi, dale se ma zdrzZet jakékoli neopravnéné kritiky za-
méstnavatele (rozsudek Nejvyssiho soudu sp. zn. 21 Cdo 1043/2016), nesmi mu zpU-
sobit jakoukoli skodu. Toto vse pfitom musi dodrZovat i mimo pracovni dobu (rozsudek
Nejvyssiho soudu 21 Cdo 59/2005). Kdyz si vsak predstavime, Zze by mél zaméstnanec
uloZenou absolutni povinnost neuvadét vysi slozek vydélku, véetné doby mimopracov-
ni, znamenalo by to také nemoznost sdélit vysi vydélku svym blizkym. To by vSak bylo
absurdni, aby mél zaméstnavatel takovou mozZnost.

UloZeni micenlivosti v pracovni smlouvé vs. ve vnitinim predpisu

Povinnost mlcenlivosti zaméstnancli a zaméstnankyn ohledné vyse vydélku muze
zaméstnavatel stanovit bud v pracovni smlouvé, nebo ve vnitfnim predpisu. Jejich
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problematickd ustanoveni by mohl inspektordt prdce konstatovat vyhradné v pfipadé, Ze
by tim doslo k poruseni zdkoniku prdce. Obecné vsak mUzZe byt protipravni jak stanoveni
této povinnosti ve smlouvé, tak ve vnitfnim predpis. Neni pfitom podstatné, jakou for-
mou tak zaméstnavatel ucinil. Spise je potfebné uvést, Ze stanoveni absolutniho zakazu
uvadét vysi vydeélku je neplatné, a tudiz i nevymahatelné. Soucasné plati, ze neplatnost
nékterého ¢lanku (¢asti) pracovni smlouvy nezptsobi neplatnost celé smlouvy.

Zaméstnavatel stanovuje povinnost mic¢enlivosti zaméstnanc( a zaméstnankyn v pra-
covnich smlouvéach i vnitinich predpisech velmi obdobnymi formulacemi, kdyz v napros-
té vétsiné pripadll pozaduje:

e zachovani micenlivosti zaméstnancl ohledné vyse vsech slozek vydélku vici vsem
ostatnim zaméstnancim zaméstnavatele,

e zachovani micenlivosti zaméstnancl ohledné vyse vsech slozek vydélku vici vsem
ostatnim zaméstnancim zaméstnavatele, ale také vici vsem daldim osobam (abso-
lutni forma povinnosti ml¢enlivosti)

Transparentnost a rovnost u verejnych vs. soukromych zaméstnavatelt

Vsichni zaméstnavatelé by méli pamatovat na uprednostnéni transparentniho zp(sobu
odmeénovani. Méli by tak mit vlastni jasna pravidla odménovani a s nimi seznamit vsech-
ny zaméstnance a zaméstnankyné. Ti vSichni by méli mit jasno ohledné kritérii odmé-
novani jak své prace, tak prace ostatnich. Pravé transparentnim odménovanim maze
zaméstnavatel velmi efektivné predejit pripadnym podezienim z diskriminace a s tim
souvisejicim pravnim sportim.

Pokud jde o princip transparentnosti, je mira jeho uplatnéni rlizna. Soukromy zamést-
navatel neni povinen sdélovat (az na povinnosti stanovené vic¢i finanénim Gradam ¢i
statistickym Setfenim atd.) vysi vydélku svych zaméstnanct a zaméstnankyn. Presto,
zejména v zahranici, to firmy délavaji dobrovolné, a to z dlivodu osvéty a motivace pra-
covniho tymu. U fady zaméstnavatel(l byva téz bézné, Ze jiz v pracovni inzerci deklaruji
vysi mzdy pro nabizenou pracovni pozici. K zavéru o potfebnosti uvadét v inzerci avi-
zovanou vysi vydélku dospél dfive také verejny ochrance prav.

Tuto povinnost by méla vSem zaméstnavatel(im prinést pfipravovana smérnice EU, kte-
ré stanovi povinnost zaméstnavatel(im deklarovat uchazeclim o praci vysi mzdy, a sou-
Casné zakaz ptat se uchazecl o praci na vysi predchoziho vydélku tohoto uchazece.
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Smeérnice je zajimava také tim, Ze stanovi povinnost informovat zaméstnance o pripad-
nych rozdilech ve vydélcich Zzen a muz( a povinnost pfijmout opatreni k odstranéni
téchto nerovnosti.

Navrh smérnice je mozné najit zde:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CE-
LEX:52021PC0093&from=EN

Pro verejné zaméstnavatele (ministerstva, méstské Grady ad.) plati vsak jiz nyni, kdy
dosud neni G¢inna tato smérnice, povinnosti na zakladé zakona o svobodném pfistupu
k informacim. Pokud je takovy zaméstnavatel vyzvan ke sdéleni vyse platu nékterého
zaméstnance, mohl by takovou Zadost odmitnout vyhradné na zakladé zavaznych dd-
vodu. Urad pro ochranu osobnich tdajti vicekrat uzaviel, Ze u zaméstnanctl ve vyznam-
nych pozicich ve statni spravé prevazuje zajem verejnosti ziskat takovou informaci nad
ochranou osobnich tdajd (Udaje o platu) daného zaméstnance. Tak tomu napftiklad bylo
rozhodnuto u sdéleni vyse jednotlivych sloZek platu Ustfedni Skolni inspektorky.
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4. Jak na provedeni auditu vydélka

NiZe popisujeme proces auditu vydélka dle Komise pro rovnost a lidska prava (Equali-
ty and Human Rights Commission) z Velké Britanie, ktery mizZe poslouZit jako inspira-
ce, jak nastavit systém odménovani tak, aby bylo zajisténo rovné odménovani vsech
zaméstnanych a tedy i Zen a muza.

Co je to audit vydélku ?

Audit vydeélk( predstavuje porovnani vydélkd, tj. mezd Ci platli zen a muz(i za stejnou

praci ¢i praci stejné hodnoty v organizaci. M4 tfi hlavni cile:

e identifikovat pripadné rozdily ve vydélku Zzen a muz(i vykonavajicich stejnou praci
¢i praci stejné hodnoty

e zkoumat pficiny téchto rozdil(

e  odstranit rozdily ve vydélcich, pokud nejsou zpUsobeny objektivnimi kritérii

Audit neni pouze cvi¢enim spocivajicim ve sbéru dat. Audit obsahuje i zavazek napra-
vit pripadné nespravedlivé nerovnosti ve vydélcich. Na auditu se tedy musi podilet
a musi jej podporovat i vedeni firmy, které ma moznost provést potfebné zmény. Je také
dllezité do auditu zapojit zastupce/zastupkyné zaméstnanc(i a zaméstnankyn s cilem
maximalizovat platnost auditu a Uspésnost nasledné pfijatych krokd.

Jak provést audit vydélka v organizaci s vice nezZ 50 zaméstnanymi?
Komise pro rovnost a lidska prava doporucuje pét nasledujicich krokd.

Krok 1: Promyslet rozsah auditu

Krok 2: Zjistit, kde muzi a Zeny vykonavaiji stejnou praci ¢i praci stejné hodnoty
Krok 3: Shromazdit data o vydélcich, tedy mzdach a platech

Krok 4: Stanovit priciny rozdil( ve vydélcich

Krok 5: Vytvorit akéni plan k odstranéni rozdilt
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Krok 1: Promyslet rozsah auditu

Zasadni rozhodnuti ohledné auditu spocivaji v promysleni jeho rozsahu a v identifikaci
potrebnych informaci, coz je dllezZité zejména, pokud se jedna o vas prvni audit.

Komplexni audit, nebo po fazich?

Komplexni audit vydélkl by zahrnoval vSechny zaméstnance a zaméstnankyné v orga-
nizaci. Nicméné, pokud s auditem zacinate, mize byt obtizné do néj hned na zacatku
zaradit vSechny zaméstnance a zaméstnankyné.

MuzZete se rozhodnout audit realizovat po fazich. Lze zacit s konkrétnim oddélenim,
o kterém se domnivate, Ze by tam mohly existovat rozdily ve vydélcich mezi muzi a Ze-
nami. Az ziskate praxi, mzete audit rozsifit na vSechny zaméstnance a zaméstnankyné.
Pokud chcete provadét audit ve fazich, zvazte nejprve provedeni analyzy rizik, abyste
urcili organizacni slozky (oddéleni), které maji byt auditovany nejdfive. Je tfeba zaroven
brat v potaz limity dané ¢astecnym auditem. Nelze aplikovat zavéry ¢astecného auditu
na celou organizaci jako celek.

Pokud se rozhodnete provést audit po fazich, méjte na paméti, ze dokud nebude ukon-
¢en cely auditni proces, muize se zvysit riziko stiznosti/zalob na nerovné odménovani.

Koho zapojit?

Muzete se rozhodnout realizovat audit interné, nebo prostrednictvim externi organiza-

ce.V pfipadé interniho auditu je vhodné zapojit Sirsi spektrum osob, aby byla zajisténa

co objektivné;jsi analyza. Do role ¢len( a ¢lenek auditniho tymu je dobré zapojit:

e zastupce Ci zastupkyni persondlniho oddéleni, ktefi uméji pracovat s databazemi
zaméstnanych a maji znalosti o systému odménovani a jeho zménach v minulosti

e odbornika ¢i odbornici v tématu rovnosti a diverzity, ktefi maji znalosti o gendero-
vych nerovnostech i v daném sektoru

e zistupce ¢i zastupkyni financniho ¢i mzdového oddéleni, ktefi uméji pouzivat
mzdovy systém a dokazi z néj ziskat potrebné informace

Je dobré premyslet, jaké dalsi zdroje informaci potrebujete a jak moc budete vyuzivat
interni a externi odborné znalosti.

Zapojeni odbort a jinych zastupcti zaméstnanct
Zaméstnani a jejich zastupci mohou prispét cennymi informacemi o tom, jak stavajici
systém odménovani funguje a o pravdépodobném Ucinku prijatych zmén.
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Zapojeni mGze snizit riziko pfipadné neshody v pozdéjsi fazi, zejména pokud vysledek
auditu ovlivni stavajici rozdily v odménovani. Zaméstnanci a zaméstnankyné budou Iépe
chapat dlvody pripadnych zmén, coz pomuze zajistit transparentnost a srozumitelnost
systém( odménovani.

Vnéjsi odborné znalosti

Muzete povaZovat za uZitecné zapojit do auditu externi subjekt, ktery se zabyva prede-
vS§im mimosoudnim feSenim pracovnépravnich spord, podili se vsak i obecnéji na Sireni
dobré praxe v oblasti dodrzovani pracovnépravnich predpisti. Coby odbornici na pra-
covnépravni vztahy mohou nabidnout praktickou, nezavislou a nestrannou pomoc pfi
modernizaci systémd odménovani.

PotFebné informace a dostupné nastroje

Drive nez rozhodnete o rozsahu auditu, budete muset stanovit, jakd data potrebujete,
kolik z nich jiz mate a jak presna a dostupna jsou.

Budete muset shromazdit a porovnat informace o kazdém zaméstnanci a zaméstnanky-
ni zahrnutém do auditu, a to véetné:

e vsech raznych slozek vydélku (mzdy ¢i platu)

® jejich pohlavi

® pracovni pozice

® mzdového ¢i platového zarazeni

® poctu hodin, které odpracuji

®  (dajll o tom, kdy pracuiji

e  délky trvani pracovniho poméru.

PoZadované informace se budou lisit v zavislosti na typu organizace a na konkrétnim
systému odménovani.

Je zasadni, aby data pouZzivana v auditu byla aktualni a presna, protozZe i drobné nesrov-
nalosti mohou ovlivnit presnost vysledkd.

Také je potreba vzit v Gvahu otazky spjaté s ochranou osobnich udajll. Je treba zvazit
moznosti pfi nakladani s osobnimi Gdaji a urcit zplsob, jakym chcete vysledky auditu
zverejnit.
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Shér dat pro analyzu

Pokud mate spole¢ny systém lidskych zdroji a mzdové agendy, mély by v ném byt
vSechny potfebné informace obsazeny. Nicméné v mnoha organizacich je tfeba poza-
dované informace ziskat z vice nezZ z jednoho zdroje.

Naplanujte postup sbéru a analyzy dat.

Nastaveni ocekavani a zachazeni s vystupy

Je dulezité si uvédomit, Ze audit vydélkd neni jenom cvicenim spocivajicim ve sbéru dat.
Obsahuje zavazek prijmout adekvatni opatreni, pokud budou zjistény neospravedinitel-
né nerovnosti v odménovani zen a muz(.

Mnozi zaméstnavatelé jsou presvédceni, ,,ze Zeny a muze odménuji rovné a Ze audit
neodhali Zaddné nerovnosti”. Pfed zahajenim auditu je tedy dulezité, aby vrcholovy man-
agement mél realisticka ocekavani ohledné moznych vysledku. Zaroven je dllezité, aby
vedeni firmy ¢i organizace mélo na paméti zavazek, ktery spociva v pfijeti akéniho planu
a naslednych zmén v odménovani, pokud audit rozdily v odménovani prokaze.

Uvadime nékolik tip(i pred zahajenim auditu:

e  Premyslejte o tom, jak komunikovat své zaméry zaméstnanciim a zaméstnankynim.
Napfriklad vysvétlete, Ze audit mUzZe vést ke zménam v systému odménovani.

e Je dllezité mit jasnou podporu od vyssiho vedeni, aby zaméstnanci a zaméstnan-
kyné védéli, ze audit neni bezzubym nastrojem. Nékteri vedouci pracovnici a pra-
covnice mohou poZadovat dodatecné informace predtim, nez pfislibi svoji podpo-
ru. V takovém pripadé muize byt uzite¢né pred zahajenim podrobného auditu sdilet
hlavni informace o rovném odménovani

e Je dllezité mit jasny a transparentni postup pro pfijeti opatreni po realizaci auditu.
Lze toho dosahnout, aniz by byly sdileny osobni informace o mzdach ¢&i platech
konkrétnich zaméstnanc(l a zaméstnankyn.

Ocekavejte rozdily v odménovani
Jen vzacné konci fadné provedeny audit vydeélkd bez rozdilll v odménovani Zen a muzu
nebo bez nutnosti provést zmény ve mzdové Ci platové politice.

To neznamend, Ze doslo k diskriminaci v odménovani, nebo pokud k ni doslo, Ze se
jednalo o umysl. Rozdily v odménovani mezi Zenami a muzi mohly byt zpUsobeny vli-
vem historickych faktor(, jako je délka pracovniho poméru. Nékteré rozdily mohou byt
ospravedInitelné.

Jak na to z pohledu zaméstnavatele



Pfi analyze a objasniovani rozdil(i ve vydélcich postupujte po krocich a zachovavejte
objektivitu.

Krok 2: Zjistit, kde muzi a Zeny vykonavaji stejnou praci ¢i praci stejné
hodnoty

Cesky zakonik prace uvadi stejnou praci & praci stejné hodnoty?. Vice k uréeni stejné
prace a prace stejné hodnoty naleznete v pfiru¢ce nazvané ,Za stejnou praci stejny
vydélek - Jak na to?”

V textu budeme nadale pracovat s kategoriemi dle ¢eského zakoniku prace, tedy s roz-
lisenim stejné prace a prace stejné hodnoty.

Stejna prace

Pod pojmem stejna prace je treba si predstavit situaci, kdy zaméstnanci a zaméstnan-
kyné vykonavaji praci, kterd se shoduje jak z hlediska pracovni napInég, sloZitosti, odpo-
védnosti a namahavosti prace, tak i z hlediska podminek, v nichz je prace vykonavan3,
vykonnosti zaméstnanct a vysledk( prace.

Pracovni pozice odpovidajici stejné praci mohou byt shodné nazvany, ale nemusi tomu
tak byt vzdy. Pozice odpovidajici stejné praci mohou byt nazvané i odlisSné. Shodné
nazvy mohou byt naopak zavadéjici. Na zacatku auditu je tak zapotrebi zkontrolovat
nazvy pracovnich pozic ve vasem systému, abyste zajistili, ze stejné nebo velmi podob-
né nazvy pracovnich pozic skutec¢né oznacuji stejnou praci.

Prace stejné hodnoty

Prace m(ze byt hodnocena jako stejné hodnoty predevsim z hlediska jeji slozitosti, od-
povédnosti a namahavosti. VZdy by méla byt hodnocena prostrednictvim spravedlivé-
ho systému hodnoceni pracovnich mist. Zaméstnani budou pravdépodobné vykonavat
praci stejné hodnoty, kdyZ maji podobna, ale ne nutné stejna skére hodnoceni vykona-
vaného zaméstnani a jsou ve stejné tridé.

3 Komise pro rovnost a lidska prava ve Velké Britanii rozlisuje pfi porovnavani narocnosti vykonavané

prace tfi kategorie: obdobna prace, rovnocennd prace a prace stejné hodnoty.

ZA STEJNOU PRACI STEJNY VYDELEK

Mate-li mzdové Ci platové tridy, mliZete je pouzit jako vychodisko pro srovnavani muzd
a Zen. Ale pokud jsou vase tridy pfilis siroké, mlze byt nutné zvolit v rdmci nich uzsi
pasma.

Podivejte se pozorné na pracovni mista tésné nad nebo pod hranicemi tfid, zejména
pokud v nich prevladaji zeny nebo muzi. Je mozné, Ze plijde o praci stejné hodnoty,
i kdyzZ se pracovni pozice nachazeji v raznych tridach.

Nezapomernte, Ze klasifikace do tfid, kterd neni zaloZzena na analytickém, genderové ne-
utralnim hodnoceni prace, vam neposkytne Gcinnou obranu proti stiZnostem ¢i Zalobam
na nerovné odménovani.

O praci stejné hodnoty hovorime i v pfipadé, Ze jde o praci odliSnou z hlediska jejiho
obsahu, ale jde o praci stejné nebo srovnatelné slozitosti, odpovédnosti a namahavosti,
ktera je vykonavana ve stejnych nebo srovnatelnych pracovnich podminkach, pfi stejné
nebo srovnatelné pracovni vykonnosti a vysledcich prace.

Pracovni pozice, které mohou byt zcela odlisSné po obsahové strance, by mohly byt
povaZovany za praci stejné hodnoty, pokud jsou stejné hodnoceny naroky kladené na
zaméstnance, ktefi je vykonavaji. Zlatym pravidlem je uvédomit si, Ze i rGzné typy pra-
covnich pozic (napf. manualni /administrativni, akademické/ne-akademické) mohou mit
stejnou ¢i srovnatelnou hodnotu, a je tedy treba vykon prace v téchto pozicich stejné
odmeénit.

V nékterych pripadech se Soudni dvir pro zaméstnanost zabyval otazkou ,co je stej-
né?», odpovéd vsak skutecné spociva v pouziti spravedlivého a analytického hodnoceni

pracovnich pozic. Jedna se o nejspolehlivéjsi zpisob hodnoceni, zda maji pracovni po-
zice stejnou hodnotu.

Pokud nepouzivate analytické hodnoceni pracovnich pozic, musite najit alternativni
zpUsob kontroly toho, zda zaméstnanci vykonavaji praci stejné hodnoty. Je dualezZité si
uvédomit, Ze tyto alternativni zplisoby hodnoceni prace stejné hodnoty nejsou tak spo-
lehlivé jako analytické hodnoceni pracovnich pozic a Ze Vase organizace proto mlze byt
stale vystavena stiznostem ¢i Zalobam na nerovné odménovani.

Jak na to z pohledu zaméstnavatele



Krok 3: Shromazdit data o vydélcich (mzdach ¢i platech)

Shér a porovnani dat o vydélcich s cilem identifikovat rozdily

Jakmile urcite, ktefi zaméstnanci a zaméstnankyné vykonavaji stejnou praci nebo praci
stejné hodnoty, je tfeba porovnat informace o vydélcich, tedy mzdach ¢i platech kvli
identifikaci pripadnych rozdil(l. Pfed zahajenim analyzy je zasadni zkontrolovat Uplnost
a spravnost dat.

Pfed zahajenim analyzy se osvédcilo mit k dispozici statisticka data o zaméstnancich

a zaméstnankynich, jez budou zahrnuti do auditu. Mohou vam poslouzit jako voditko,

kam zaméfrit pozornost pfi realizaci auditu. Informace obvykle zahrnuji nasledujici:

® rozdéleni stejnych pracovnich skupin zaméstnanych dle pohlavi a mzdovych ¢i pla-
tovych tarifl i trid

e rozdéleni muzl a Zen podle véku a délky pracovniho poméru

e rozdéleni zaméstnanych pracujicich na ¢astecné Uvazky podle pohlavi a mzdovych
¢i platovych trid ¢i tarif(.

Analyza vydélki

V dalsim kroku je nutné analyzovat odménovani zen a muzl v kazdé kategorii stejné

prace Ci prace stejné hodnoty. Abyste toho docilili, postupujte podle nasledujicich kroku:

1. Vypocitejte priimérny zakladni vydélek a priimérné celkové prijmy. Potom pro kaz-
dou skupinu se stejnou praci spocitejte rozdil mezi primérnym vydélkem a celko-
vym vydélkem u Zen a muzd.

2. Zjistéte, zda maji vsichni zaméstnani stejny pristup ke vsem slozkam vydélku (mi-
moradné odmény, bonusy, benefity apod.) a porovnejte vyse obdrzenych castek.

Existuje cela rada rGznych zplsobl vypoctu priimérnych vydélka. Vyuziti medianu pro
stanoveni pramérnych vydélk( byva méné ovlivnéno malym poctem osob s vyrazné
vysokymi prijmy (coz muze zkreslit distribuci vydélk(). Pouziti priiméru mdze pomoci
zachytit rozdily v distribuci (napfiklad ukazuje mnoho Zen mezi vyrazné nizko-pFijmovy-
mi nebo hodné muz({ mezi vysoce pfijmovymi). V praxi pfi popisu primérného vydélku
existuji vyhody uvedeni jak medianu, tak priiméru, coz je zapotrebi doprovodit jasnym
komentarem vysvétlujicim, jak byl vypocet proveden.

Nezapomernte, Ze pokud neexistuje ospravedInitelny dlivod pro rozdil ve vydélku, ktery
nema nic spolec¢ného s pohlavim osoby vykondvajici praci, muzi a Zeny vykonavajici
stejnou praci i praci stejné hodnoty maji narok na stejnou odménu.

ZA STEJNOU PRACI STEJNY VYDELEK

Krok 4: Stanovit priciny rozdilti v odménovani

rve

Stanoveni pFic¢in vyznamnych rozdilti v odménovani Zen a muzt a jejich vyhodnoceni
Audit vydélk( maze odhalit zna¢né rozdily v odménovani (véetné smluvnich benefitd)
Zen a muz( vykondvajicich stejnou praci ¢i praci stejné hodnoty. Pokud tomu tak je,
musite urcit, které aspekty vaseho mzdového ¢i platového systému rozdily zpUsobu;ji
a proc.

Obecné plati, ze rozdily ve vysi 5 % a vice nebo jakékoliv opakujici se rozdily ve vysi 3 %
a vice vyzaduji dalsi zkoumani. To vSak neznamena, Ze dalsi rozdily nejsou vyznamné
nebo Ze jste chranéni pred stiznostmi ¢i zalobami na nerovné odménovani. Nicméné
jedna se o dobra vychodiska pro vase Uvahy.

Pokud zjistite vyznamny rozdil v odménovani v rdmci stejné prace ¢i prace stejné hod-
noty, je dllezité se zabyvat tim, kde rozdily vznikaji a zda jsou objektivné odivodnitelné
¢i mohou byt disledkem rozdilného odménovani Zzen a muz(.

Rozdily v zakladni vysi mzdy ¢i platu: co by mélo byt kontrolovano?

Méli byste zkontrolovat systém odménovani a postupy, podle nichz se urcuje vyse za-
kladni mzdy ¢i platu. Kontrola by méla zahrnovat nastupni mzdy ¢i platy, délku pracov-
niho poméru, rast mezd ¢i platd, jejich ochranu a trzni faktory.

Pri kontrole je zapotrebi zohlednit dvé hlediska:
® jak jsou postupy uplathovany v praxi
® jejich statisticky dopad na muze a Zeny.

Zalezi na tom, jak mzdova Ci platova politika a postupy skutecné ovliviuji odménovani,
ne jaké jsou jejich zaméry.

Za vétsinou rozdild v odménovani nalezneme bézné dlivody, obvykle zplisobené nedo-
statky ve mzdovém i platovém systému.

,Problémova mista" zahrnuji ochranu mezd ¢i plat(i, nastupni mzdy ¢i platy a progresi
pracovnich mist nebo trid.

Nezapomernite, Ze hlavnim hlediskem prezkumu rovného odménovani jsou nerovnosti
v odménovani muzld a zen, ktefi vykonavaji stejnou praci ¢i praci stejné hodnoty, ne
rozdily v odménovani mezi jednotlivci.

Jak na to z pohledu zaméstnavatele



Pri hledani vysvétleni pro rozdily v odménovani se soustfedte na ty aspekty svych poli-
tik a postupu, které ovliviiuji nebo ovlivnily skupiny zaméstnanct. Napfiklad na ochranu
mezd Ci plata.

Pravdépodobné zjistite, Ze musite pfi hledani vysvétleni rozdilt v odménovani prezkou-
mat vydélek nékterych osob.

Rozdily v jinych slozkach vydélku

Po kontrole zakladni mzdy i platu provérte vSsechny ostatni slozky vydélku: vazané na
vykon, vazané na odpracovany ¢as a benefity. Pokud zjistite néjaké vyznamné rozdily
v primérné obdrzenych ¢astkach, méli byste také zkontrolovat politiky a postupy, které
je ovlivnuji, jako je napriklad opravnénost financnich prispévk( nebo jejich Grovné.
Opét zalezi na tom, jak mzdova ¢i platova politika a nastaveni benefita skutecné ovliv-
Auji odménovani, ne na jejich zamérech.

V tomto okamZiku byste méli byt schopni rozhodnout, zda je konkrétni mzdova ¢i plato-
va politika, postup nebo slozka vydélku nezakonné diskriminacni a zda musi byt rozdily
v odménovani srovnany. Tento proces vam také pom(ze vytvofrit plan rovného odmé-
novani.

Vyhodnocovani diivodui pro rozdily v odménovani
Nestadi jen zjistit pricinu rozdilu v odménovani Zen a muz(. Pak je tfeba posoudit, zda pfi-
¢ina souvisi s pohlavim a zda by mohl byt rozdil v odménovani zakonné ospravedinitelny.

Pro ospravedInéni rozdilu v odménovani budete muset prokazat, Ze rozdil v odménova-

ni ¢i jinych smluvnich podminkach je zplsoben faktorem, ktery:

® nema nic spolecného s rozdilnym pohlavim

e je skute¢nym divodem pro rozdil v odménovani, a ne dlivodem faleSnym nebo
zaminkou

® je pficinou rozdilu v odménovani mezi Zenou a jejim komparatorem

® je zasadni: to znamena vyznamny a relevantni

® je objektivné ospravedinitelny, pokud stavi Zeny do jisté nevyhody ve srovnani
S MUuZi.

Otazka na to, co predstavuje pravné podlozené ospravedInéni rozdilu v odménovani, je
komplexni zaleZitosti. Zalezi na podrobnych a individualnich okolnostech kazdé orga-
nizace stejné jako na judikature v oblasti rovného odménovani. Pokud existuji jakékoliv
pochybnosti, méli byste vyhledat pravni poradenstvi.

ZA STEJNOU PRACI STEJNY VYDELEK

Krok 5: Vytvorit akéni plan

Zavedeni ak¢niho planu
To, co se bude dit dal ve vasem auditu vydélkd, zavisi na tom, zda jste nasli, ¢i nenasli
rozdily v odménovani, pro které nebylo uspokojivé vysvétleni a zd{ivodnéni.

Pokud jste nalezli neospravedinitelné rozdily v odménovani, musite co nejdrive zavést
plan na jejich feseni. Treba nebude mozné okamzité zavést rovné odménovani, ale vas
akéni plan by mél uvadét, kdy a jak napravite problémy v odménovani a proc to neni
dfive mozné. Stanovte jasny harmonogram a drzte se ho. Pamatujte si, Ze zpozdéni by
vas mohla vystavit zvy$enému riziku Zalob na nerovné odméniovani. Cim déle vam bude
trvat feseni identifikovanych problémd, tim vétsi vratky a nahrady budete muset pripad-
né zaplatit Uspésnym stézovatellm ci stéZovatelkdm. Kde je to mozné, bylo by pfinosné
zapojit do tvorby akéniho planu odborovou organizaci.

Pokud jste nenasli zddné neospravedInitelné rozdily v odménovani Zzen a muzi, bude
pro vasi organizaci presto i nadale prinosné opakované prezkoumavat a monitorovat
mzdovou ¢i platovou politiku a postupy kvali zachovani soucasnych standardq.

Tvorba akc¢niho planu
Konkrétni opatfeni, ktera je treba pfijmout, budou zaviset na povaze a rozsahu identifi-

Béhem prace na kroku €. 4 auditu pravdépodobné vykrystalizovala nutna opatreni, coz
vSak neznamen3, Ze bude jednoduché je zavést.

V zakladni podobé by mél akéni plan zahrnovat tato opatreni:

Zajistit rovné odménovani

Pokud audit identifikuje rozdily v odménovani vztahujici se k pohlavi, pro které nee-
xistuje zadné ospravedInéni, je nutné naplanovat a zajistit v co nejkrat$i mozné dobé
rovné odménovani pro soucasné a budouci zaméstnance a zaméstnankyné. Zavazky za
rovné odmeénovani zacinaji okamzikem podani stiznosti ¢i Zaloby. Vas akcni plan by mél
stanovit jasny ¢asovy harmonogram v kratkodobém horizontu.

Je tfeba dbat téZ o vzajemné vztahy mezi zaméstnanymi. Zajisténi rovného odménovani
bude pravdépodobné znamenat redistribuci celkového rozpoctu urceného na vydélky po
urcitou dobu ve prospéch ,finan¢né podhodnocenych» zaméstnancl a zaméstnankyn.

Jak na to z pohledu zaméstnavatele



Mozna budete muset fesit nespokojenost zaméstnancl ¢i zaméstnankyn, ktefi v da-
sledku rovného odmeénovani pocituji ztratu svého statusu nebo nesou Ukorné srovnani
existujicich rozdild.

Zménit mzdové ¢i platové politiky a postupy, které prispivaji k nerovhému
odménovani

Ve chvili, kdy identifikujete pficiny rozdilu v odménovani a zjistite, Ze nejsou osprave-
dinitelné, je tfeba zménit odpovidajicim zplsobem stavajici mzdové ¢i platové politiky
a postupy.

K prikladdim obvyklych mzdovych ¢i platovych politik a postup, které organizace mu-
sely po realizaci auditu zménit, patfi:

® nastupni mzdy a platy

systémy fizeni vykonnosti

trzni pfiplatky

ochrana mezd a platt

opravnénost prémii a prispévku.

Zavést politiku rovného odménovani

Vytvorte a zverejnéte politiku rovného odménovani, ktera zavazuje organizaci posky-
tovat rovné odménovani, uréuje jasné odpovédnosti, nastavuje pravidelny monitoring
a vyclenuje adekvatni zdroje na audity vydélkd. Politika rovného odménovani by méla
byt explicitni, ne jenom soucasti obecné politiky rovnosti a diverzity.

ZA STEJNOU PRACI STEJNY VYDELEK

5. Pripady verejného ochrance prav souvisejici
s nerovhym odmeénovanim

Pfipad 89/2012/DIS

Dohledatelné: https://eso.ochrance.cz/Nalezene/Edit/1918

1.V pripadé, Ze zaméstnankyné prokaze rozdil v odménovani ve srovnani s jejimi muz-
skymi kolegy vykonavajicimi praci stejné hodnoty, je na zaméstnavatelce, aby predlo-
Zila diikazy o tom, Ze rozdil nesouvisel s pohlavim zaméstnankyné.

Il. Pokud zaméstnavatel odménuje své zaméstnance podle systému, ktery zcela po-
strada transparentnost, musi v pfipadném soudnim Fizeni prokazovat, Ze je systém
nastaveny neutralné a nevede k diskriminaci v odménovani.

V tomto pripadé ombudsman mimo jiné zddraznil starsi judikaty Soudniho dvora. V jed-
nom zajimavém rozhodnuti Soudni dvir zminil, Ze pro posouzeni srovnatelnosti pracov-
nich pozic Zenské zaméstnankyné a muzského zaméstnance je relevantni obsah danych
pozic, nikoli okolnost, Ze pro zaméstnavatele nepracovali v totoZznou dobu (nebyli kole-
gové). Soud tak uzavrel v rozsudku ze dne 27. brezna 1980, ve véci 129/79, Macarthys
Ltd proti Wendy Smith.

Zajimavé rozhodnuti také predstavuje rozsudek Soudniho dvora dne 4. Unora 1988 ve
véci 157/86, Mary Murphya dalsi proti An Bord Telecom Eireann. Soud v ném kon-
statoval, Ze princip rovného odménovani zahrnuje i pravidlo, podle néhoz diskriminaci
predstavuje i situaci, v niz je Zena vykonavajici praci vyssi hodnoty odménovana hare
nez muz vykonavajici praci nizsi hodnoty. Pokud by v pfipadé pani P. byly predloZzeny
dlikazy nasvédcujici tomu, Ze jako primarka vykonavala praci vyssi hodnoty nez jeji muz-
$ti kolegové, ktefi byli [épe ohodnoceni (jako fadovi lékari).

Ochrance dale pfi posouzeni dotazll stézovatele kladl ddraz na zavéry nasledujiciho
rozsudku. Soudni dvar také uzavrel, Ze v pfipadé rozdilného odménovani zaméstnan-
cl pracujicich v oborech, v nichZ jsou dominantné zaméstnavani muzi nebo Zeny, lze
shledat diskriminaci, pokud vykonavaji praci stejné hodnoty. V takovém pripadé je na
zaméstnavateli, aby prokazal, Ze odlisnosti v odménovani jsou odlivodnéné a primérené
a nesouvisi tak s pohlavim zaméstnancl ¢i zaméstnankyn. Pokud by funkci primari
(primarek) détského oddéleni zastavaly ve vétsi mife Zeny a v pfipadé primariatu oddé-
leni chirurgického ¢i gynekologicko-porodnického by se jednalo o dominantné muzské
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obory, mohl by tento fakt zalozit podezieni na neprimou diskriminaci zaloZzenou na po-
hlavi, a to s ohledem na to, Ze Gkoly primar( a priméarek, jejich pravomoci a odpovédnos-
ti jsou organiza¢nim radem nemocnice stanoveny shodné. Proto by nemocnice A. méla
predlozit dikazy o tom, Ze jeji systém odménovani je objektivni a nesouvisi s pohlavim
zameéstnancu ¢i zaméstnankyn. Tyto zavéry uvedl soud v rozsudku dne 27. fijna 1993 ve
véci C-127/92, Dr. Pamela Mary Enderby proti Frenchay Health Authority a Secretary
of State for Health.

Pripad 231/2012/DIS

Dohledatelné: https:/eso.ochrance.cz/Nalezene/Edit/1994

Diskriminace v podobé obtéZovani (ustanoveni § 4 odst. 1 antidiskriminacniho zako-
na) predpoklada uréitou intenzitu namitaného chovani. Pokud mélo obtéZovani se-
stavat z vice skutku, které ve svém souhrnu vytvarely nepfiznivé prostiedi, je tieba
z hlediska intenzity posuzovat vsechny skutky nejen jednotlivé, ale téZ ve vzajemné
vazbé. O obtéZovani se pak jedna za predpokladu, Ze skutky, které se podafi proka-
zat, dosahuji rozhodné intenzity bud'jednotlivé, nebo ve svém souhrnu, je-li mezi nimi
pFi¢inna souvislost.

Tento pripad je zajimavy tim, Ze Sikanu a rGzna znevyhodnéni kvili rodicovstvi nenami-
tala Zena, jak tomu byva v drtivé vétsiné pripadl (na ceskych Zenach stale lezi naprosta
prevaha péce o domacnost a o déti). StéZovatelem byl muz, ktery rozporoval naschvaly
nadrizeného kvli ¢astéjsim absencim souvisejicim s péci o jeho déti. Zaméstnavatel se
mohl dopoustét v daném pripadé obtéZovani. Ochranci viak nebyly predloZeny jedno-
znacné dakazy smérujici k zavéru o diskriminaci stéZzovatele.

Pripad 2729/2019/VOP

Dohledatelné zde: https:/eso.ochrance.cz/Nalezene/Edit/7672

PFi kontrole rovného odménovani si oblastni inspektorat prace musi vymezit kritéria,
podle nichZ zaméstnavatel urcuje vysi mzdy, a nasledné porovnavat jejich napliiovani
u dotéenych zaméstnancu.

m ZA STEJNOU PRACI STEJNY VYDELEK

Pripad podstatny z hlediska postupu oblastniho inspektoratu prace. Podle ochrance je
nezbytné, aby OIP zjistil vSechny relevantni informace, jinak porusi svou povinnost zjis-
tit skutkovy stav Uplnym zplGsobem. Mél by pfi provadéni kontroly postupovat striktné
podle kontrolniho rfadu, a tedy vSemi dostupnymi prostredky zjistit Gplny skutkovy stav
v souladu se zadsadou materialni pravdy.

Ombudsman predevsim zd(raznil, Ze inspektorat se nesmi spokojit vyhradné s tvrzeni-
mi zaméstnavatele pro ukonceni a zavér kontroly rovného odménovani. Je jeho odpo-
védnosti posuzovat jak u domnélé obéti diskriminace, tak u jejiho komparatora (osoby,
s niz mzdové &i platové podminky a vykon stéZovatele poméfrujeme) totozna kritéria.
K tomu v daném pripadé nedoslo, kdyz inspektorat u stéZzovatelky napriklad posuzoval
negativni vysledek jeji atestace, nikoliv vSak u jejiho komparatora.
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Slovnik pojmu

Diskriminace

Za diskriminaci se povazuji situace, kdy je osoba znevyhodnéna ve srovnani s jinou oso-
bou nachazejici se ve srovnatelné situaci (tzv. komparatorem), a to v nékteré ze zakonem
vymezenych oblasti (mj. v pracovnich vztazich) na zakladé ddvodu, ktery zakon oznacu-
je za diskriminacni, a to bez rozumného odtvodnéni. Ma-li jit o diskriminaci v pravnim
smyslu a ma-li byt mozné aktivovat Gcinnou pravni obranu, musi byt spinény znaky
zakazaného jednani ¢i opomenuti definované antidiskrimina¢nim zakonem, pfipadné
zakonikem prace.

Diskriminace v pracovnépravnich vztazich je zakazana zakonikem prace i antidiskrimi-
nacnim zakonem. Diskriminaci mize byt napriklad nerovné odménovani z diivodu po-
hlavi. Pokud nejednd zaméstnavatel se vSemi zaméstnanci rovné, mlze byt za takovy
prestupek pokutovan statnim Uradem inspekce prace.

Logib

Logib je standardizovany analyticky nastroj, kterym lze pomoci statistické metody (na-
zvané regresni analyza) analyzovat vydélky Zen a muz( v konkrétni organizaci. Touto
analyzou Ize odhalit nerovnosti v odménovani zen a muzu (tzv. gender pay gap) na srov-
natelnych pozicich.

Mzda

Mzda se poskytuje za odvedenou praci v pracovnim pomeéru, vyplaci ji zaméstnavatel
v tzv. soukromé sféfe zaméstnanci ¢i zaméstnankyni ve vyplatnim terminu (zpravidla
mésicné) zpétné. Zaméstnavatel je pri vymeére mzdy omezen vysi minimalni mzdy, za-
rucené mzdy a principy stanovenymi zakonikem prace, zejména povinnosti odménovat
stejnou praci a praci stejné hodnoty rovné.

Nepiima diskriminace

Nepfimou diskriminaci je jednani nebo opomenuti, kdy na zakladé zdanlivé neutralniho
kritéria nebo praxe dojde ke znevyhodnéni osoby ¢i skupiny osob na zakladé nékterého
z diskriminacnich ddvodu. Nepfimou diskriminaci neni, pokud je tato praxe objektivné
odlvodnéna legitimnim cilem a prostredky k jeho dosazeni jsou pfimérené a nezbytné.
Prikladem maze byt zvyhodnéni zaméstnanych, ktefi pracuji na plny Gvazek, protoze
tak maze dojit k diskriminaci Zen-zaméstnankyn, které casto pracuji na ¢astecny tvazek.
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Odména, odménovani

Kromé vydélku za vykonanou praci nalezi zaméstnanclim a zaméstnankynim jesté né-
ktera dalsi plnéni poskytovana v souvislosti s jejich pracovnim pomérem. Jedna se ze-
jména o rlizné benefity penézité i nepenézité hodnoty (prispévky k narozeni ditéte ¢i
k zivotnimu jubileu, moznost vyuziti sluzebniho vozidla pro soukromé ucely, prispévek
na stravovani apod.), ¢i kompenzace za vypadek vydélku (napf. ndhrada mzdy nebo pla-
tu za dovolenou nebo pfi docasné pracovni neschopnosti) nebo jiné naklady spojené
s vykonem prace (zejména cestovni ndhrady). Vsechna uvedena plnéni, v¢. vsech slozek
mzdy a platu, tato publikace oznacuje pojmem ,odména”.

Pojmem ,odménovani” pak rozumi postup zaméstnavatele, kterym sjednava, stanovi,
priznava a poskytuje odménu.

Pokud se v textu publikace hovofi o urcité mimoradné slozce vydélku (vyro¢ni odména,
cilova odména apod.), pouZiva se pojem ,mimoradna odména”.

Zakonik prace zakotvuje spravedlivé odménovani jako jednu ze zakladnich zasad pra-
covnépravnich vztah(. S ohledem na povinnost rovného zachazeni musi byt i odméno-
vani rovné.

Plat

Plat se poskytuje zaméstnanci ¢i zaméstnankyni za odvedenou praci v pracovnim po-
méru u zameéstnavatele tzv. verejné sféry (stat, obec, kraj, statni fond, prispévkova orga-
nizace). Zaméstnavatelé odménujici platem jsou vyjmenovani v § 109 odst. 3 zakoniku
prace. Oproti mzdé je pravni Upravou stanoven obsah, vyse i Gcel jednotlivych slozek
platu.

Prace stejné hodnoty

O praci stejné hodnoty se jednd, pokud zaméstnanci ¢i zaméstnankyné sice vykonavaji
odlisné prace, i pres tyto odliSnosti se nicméné jedna o praci o stejné nebo srovnatelné
slozitosti, odpovédnosti a namahavosti, ktera je vykonavana ve stejnych nebo srovna-
telnych pracovnich podminkach, pfi stejné nebo srovnatelné pracovni vykonnosti a vy-
sledcich prace. Prace stejné hodnoty ma stejné pravni disledky, jako kdyby se jednalo
o stejnou praci.

PFima diskriminace
Primou diskriminaci se rozumi takové jednani, véetné opomenuti, kdy se s jednou oso-
bou zachazi méné priznivé, nez se zachazi, nebo zachazelo nebo by se zachazelo s jinou
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osobou ve srovnatelné situaci, a to z diivodu rasy, etnického plivodu, narodnosti, pohla-
vi, sexudlni orientace, véku, zdravotniho postiZzeni, ndboZzenského vyznani, viry ¢i své-
tového nazoru.

Rovné zachazeni
StéZejni zasada nejen pracovniho prava, a to jak na vnitrostatni drovni, tak na Grovni
prava Evropské unie.

Zakladni povinnosti zaméstnavatele je zajistit rovné zachazeni se vsemi zaméstnanci
a zaméstnankynémi, pokud jde o jejich pracovni podminky, odménovani za praci a o po-
skytovani jinych penézitych plnéni a plnéni penézité hodnoty, o odbornou pfipravu
a o prilezitost dosahnout funkéniho nebo jiného postupu v zaméstnani. Soucasti otazky
rovného zachazeni je i rovné odménovani.

Statni GFad inspekce prace

Spravni Grad, podfizen Ministerstvu prace a socidlnich véci. Byl zfizen zdkonem
¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace. Hlavni naplni prace ufadu je kontrola dodrZzovani po-
vinnosti plynoucich z pracovnépravnich predpisu, tedy i kontrola rovného odménovani
zaméstnancul a zaméstnankyn. V jednotlivych regionech jsou zfizeny oblastni inspekto-
raty prace, které provéruji dodrZzovani predpist v souladu s Gzemni plsobnosti stanove-
nou podle mista sidla zaméstnavatele.

Stejna prace

Podle zakoniku prace se stejna prace posuzuje podle slozZitosti, odpovédnosti a nama-
havosti, pracovnich podminek a pfi dosazeni srovnatelné pracovni vykonnosti a vysled-
cich prace.

U¥ad prace Ceské republiky

Spravni urad, podfizen Ministerstvu prace a socidlnich véci. Byl zfizen zakonem
¢. 73/2011 Sb., o Ufadu prace Ceské republiky. Jeho hlavni ¢innosti je poskytovani
informaci z oblasti pracovniho trhu nejen v Ceské republice, ale i v Evropské unii, vede-
ni evidence uchazecll a uchazecek o zaméstnani a volnych pracovnich mist. Poskytuje
i podporu zaméstnavatelim pfi rekvalifikaci. Dale je kontaktnim mistem davek statni
socialni podpory a hmotné nouze.

Verejny ochrance prav
Plsobi k ochrané osob pred jednanim uradd ¢i pred jejich necinnosti. Byl zfizen za-
konem ¢. 349/1999 Sh., o vefejném ochranci prav. Je narodnim télesem prosazujicim
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rovnost (equality body), provéruje tedy stiznosti na diskriminaci a vydava stanoviska
souvisejici s diskriminaci. Vykonava i dalsi zdkonné ukoly, napfiklad monitoruje prava
osob s postizenim.

Vydélek

Za vykonanou praci pfislusi zaméstnanci nebo zaméstnankyni mzda, plat nebo odména
z dohody. Pro vSechny tyto formy pouziva publikace souhrnny pojem ,vydélek”. Tam,
kde publikace vyslovné hovofi o platu nebo mzdé, mysli se tim pouze tato konkrétni
forma vydélku.
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