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UVODNI CAST

Uvod

Rovné prilezitosti Zen a muzl jsou zakladnim a dalezitym predpokladem pro spravedlivé fungovani demokra-
tické spolec¢nosti, ekonomicky rust, i lepsi konkurenceschopnost a vykonnost pracovniho trhu. Dosahovani rov-
nych prilezitosti Zen a muz{l na trhu prace je jednou z priorit, ktera je zakotvena v mnoha ceskych? a zahranic-
nich? dokumentech a predpisech, jejichz dodrzovani a pInéni jsou pro Ceskou republiku (dale jen ,CRY) zavazné.

Tato Metodicka pfirucka s nazvem Podpora rovnych piilezitosti Zen a muz(i na trhu prace v ramci ¢innosti Ura-
du prace CR (dale jen ,Metodika“) je vystupem projektu Rovnost Zen a muz(i na trhu prace se zamérenim na
(ne)rovné odménovani zen a muz(?® (dale jen ,22 % K ROVNOSTI“) Ministerstva prace a socialnich véci (dale jen
,Ministerstvo"). Cilem projektu je snizovat rozdil v odménovani Zen a muz( v CR a odstrafiovat jeho pficiny pro-
stfednictvim rlznych opatreni a za pomoci rliznych aktér(i. Zaclenéni hlediska rovnych pfileZitosti Zen a muzd
do ¢innosti Uradu prace CR je jednim z opatteni, které ma potencial nejen snizit rozdil v odménovani zen a muzd,
ale i prispét k celkovému vyrovnani prilezitosti Zen a muzd na trhu prace.

Metodika navazuje na cile dvou kli¢ovych ¢eskych strategickych dokumentd, jimiz jsou VIadni strategie pro rov-
nost Zen a muz(i v CR na léta 2014-2020 (dale jen ,Strategie pro rovnost*) a Strategie politiky zaméstnanosti do
roku 20204 (dale jen ,Strategie zaméstnanosti*).

Obé strategie vymezuji podporu rovnych pfileZitosti Zen a muzd na trhu prace jako jeden ze svych cil. Shoduji

se, Ze nejzavaznéjsimi problémy v této oblasti, k jejichz fe$eni mohou pfispét ¢innosti Uradu prace CR, jsou:

® nizkd zaméstnanost Zen, zejména v nékterych specifickych vékovych kategoriich a skupinach, napf. Zeny
pecujici o déti do 15 let véku, Zeny v preddiichodovém véku nebo samozivitelky,

e jeden z nejvétsich rozdild v odménovani zen a muz( v Evropské unii (20,1 %),

® znacna horizontalni i vertikalni segregace trhu prace,

® nizky pocet Zen - podnikatelek, zaroven riziko zvySovani poctu Zen pracujicich jako podnikatelky nedobro-
volné.

Napf. Vladni strategie pro rovnost zen a muzu vV(VZeské republice na léta 2014-2020 (2015), Strategie politiky zaméstnanosti do roku
2020 (MPSV, 2015, Koncepce rodinné politiky CR (2017), Listina zakladnich prav a svobod (2/1993 Sb.), antidiskriminacni zakon
(198/2009 Sb.) nebo zakonik prace (262/2006 Sb.).

Napt. Umluva o odstranéni viech forem diskriminace zen (OSN, 1979), Lisabonska smlouva (EU, 2009), Akéni plan pro feseni rozdild
v odménovani Zzen a muzl na léta 2018-2019 (EK, 2017), Evropsky pilif socialnich prav (EK, 2017), Smérnice EU Rovnost Zen a muzu
na trhu prace (EK, 2006/54/ES), Evropsky pakt pro rovnost Zzen a muz 2011-2020 (EK, 2011) nebo Pekingska akéni platforma (OSN,
1995).

3 Registracni Cislo projektu: CZ.O3.1.51/0.0/0.0/15_009/Ov003702‘ Projekt je financovan z Evropského socidlniho fondu v rdmci Ope-
racniho programu Zaméstnanost a ze statniho rozpoctu CR.

Strategie zaméstnanosti byla schvalena vladou Ceské republiky usnesenim ¢. 835 ze dne 15. fijna 2014. Aktualnim implementa&nim
dokumentem Strategie zaméstnanosti je material Analyza nabidky a poptavky na trhu prace (dale jen ,Analyza trhu prace"), ktera byla
schvélena usnesenim vlady €. 1127 ze dne 14. prosince 2016. Oba vy3e uvedené dokumenty: Strategie zaméstnanosti i Analyza trhu
prace jsou vychozimi pro zaméreni realizace aktivni politiky zaméstnanosti (dale jen ,APZ"), jez jsou formulovany v Instrukci ndméstka
pro Fizeni sekce zaméstnanosti a nepojistnych socialnich davek €.1/2019 ze dne 7. 1. 2019 a jeZ jsou pro ¢innost Uradu prace CR
zavazné.

Vysledky dle mezinarodniho srovnani v $etfeni Eurostatu. CR dosahuje rozdilu 20, 1 % za rok 2018: https:/ec.europa.eu/eurostat/
databrowser/view/tesem180/default/table?lang=en (Cit. 7. 4. 2020.)
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Opatienimi pro feeni vy$e zminénych problémd, na nichZ se miize podilet i Ufad prace CR, podle obou strategii

jsou:

e zvySovani zaméstnanosti Zen, zejména ve vékovych kategoriich, kde je jejich zaméstnanost vyrazné nizsi
nez zaméstnanost muzd,

® podpora genderové nestereotypnich zaméstnani a odbornosti pro muze i Zeny zejména prostfednictvim
rekvalifikaci a formou osvétovych kampani,

e rekvalifikacni a vzdélavaci kurzy pro rodice na rodi¢ovské dovolené,

e podpora podnikatelskych aktivit Zen,

® podpora poradenskych ¢innosti, poradenstvi v souvislosti s rovnymi prileZitostmi a diskriminaci Zen a muz{
na trhu prace a odstranovani genderovych stereotypd,

e podpora poradenskych ¢innosti zaméfenych na volbu povolani pro studujici na ZS a SS - za¢lenéni hlediska
rovnych prilezitosti Zen a muz( a odstrafiovani genderovych stereotyp( pfi volbé povolani.

Primarnim cilem této Metodiky je za¢lenit hledisko rovnych pfileZitosti Zen a muzd do ¢innosti Uradu prace CR
tak, aby jejich prostrednictvim dochazelo k podpore rovnych pfilezitosti zen a muz{ na trhu prace a odstranova-
ni vySe zminénych problém(. Opatreni Metodiky sméfuji jak k ¢innostem vykonavanym zaméstnanci a zamést-
nankynémi Uradu prace CR, tak vné ke klientam a klientkam Ufadu prace CR.

Metodika se sklada ze tri ¢asti. Prvni ¢ast uvadi do problematiky rovnych pfileZitosti Zen a muzd na ¢eském
trhu prace a vymezuje hlavni cil Metodiky, jeji pfijemce Ci pfijemkyné a cilové skupiny a jsou v ni definovany
podminky, za nichZ je moZné navrhovana opatieni za¢lefiovat do praxe ¢innosti Uradu prace CR. Druha &ast
vymezuje celkem pét oblasti ¢innosti a funkci Uradu prace CR, do nichz by mélo byt za¢lenéno hledisko rovnych
prilezitosti Zen a muz(. Kazda z oblasti poskytuje krokovy postup, jak navrzena opatfeni realizovat, pricemz vzdy
je vymezeno, s jakym cilem, v jakém ¢asovém horizontu, kdo jsou zodpovédné osoby, cilové skupiny a soucasny
stav v feSené oblasti. Treti ¢asti jsou Prilohy, které jsou stézejnim podkladovym a informacnim materidlem pro
plnéni Metodiky ze strany jejich prijemc( a prijemkyn. Obsahuji zejména faktické a odborné informace o téma-
tech rovnych prileZitosti Zen a muz(i na trhu prace a nerovném odménovani a diskriminaci zen a muza.

Prijemci a prijemkyné Metodiky

Prijemci a prijemkyné Metodiky, tj. osoby, které budou s Metodikou pracovat a napliovat jeji cile, jsou v prvni
fadé genderovi metodici a genderové metodicky na (hl. krajskych) pracovistich Uradu prace CR. V druhé fadé
to jsou vsichni dalsi zaméstnanci a zaméstnankyné s moznosti zasdhnout do situace niZze uvedenych cilovych
skupin, spolupracovat s genderovou metodickou ¢i metodikem a podporovat rovné prilezitosti zen a muz{i na
trhu prace.

Predpoklada se spoluprace mezi genderovou metodickou ¢i metodikem a relevantnimi odbory a oddélenimi jak
krajskych pobocek, tak kontaktnich pracovist Uradu prace CR. Jedna se jak o Odbory zaméstnanosti krajskych
pobocek (a v jejich rdmci o Oddéleni zaméstnanosti a pfipadné i o Oddéleni projekt EU, pokud realizuje regio-
nalni individualni projekty ve prospéch nize uvedenych cilovych skupin), tak o Odbor zaméstnanosti nebo Od-
déleni zprostredkovani nebo Oddéleni kontaktniho pracovisté a dale Oddéleni poradenstvi a dalsiho vzdélavani
a Oddéleni trhu prace na kontaktnich pracovistich. Pro cile v oblasti osvéty jsou relevantni i vSichni zaméstnanci
a zaméstnankyné Gtvar( (agend) nepojistnych socialnich davek v osobnim kontaktu s klienty nebo klientkami
z niZze uvedenych cilovych skupin.
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Cilové skupiny Metodiky

Cilovymi skupinami, tj. skupinami osob, jejichz situace ma byt Metodikou, potazmo ¢innosti genderové metodic-
ky nebo metodika, dotéena a zlepSena, jsou:
a) osoby vracejici se na trh prace po materské/rodicovské dovolené® (dale jen ,MD" a ,RD"),

b) osoby pecujici o dité nebo déti do 15 let véku &i jiné zavislé osoby,

c) osoby s dlouhodobéjsim vypadkem v pracovni kariére (napf. dlouhodoba nezaméstnanost),

d) osoby v preddiichodovém véku,

e) Zaci a zakyné zakladnich skol a studujici stfednich $kol,

f)  zaméstnanci a zaméstnankyné Uradu prace CR (zejména zabyvajici se skupinovym poradenstvim a pora-

denskymi programy, ale i dal$i osoby - viz vyse prijemci a pfijemkyné Metodiky).

Vymezené cilové skupiny jsou zastoupeny v nasledujicich kategoriich klientt a klientek Ufadu prace CR:

a) uchazedi, uchazecky a zajemci ¢i zajemkyné o zaméstnani,

b) Zadatelé, Zadatelky a dale prijemci a prijemkyné davek statni socialni podpory (zejména rodic¢ovsky pfispé-
vek, porodné, pridavek na dité),

c) klienti a klientky Informacnich poradenskych stfedisek pro volbu a zménu povolani a skupinovych poraden-
stvi a poradenskych programd.

Je tudiz vZdy nutné brat zietel na status, ktery ma dana osoba v prostiedi Uradu prace CR, a na moznosti a po-
vinnosti, které z ného pro daného klienta ¢i klientku vyplyvaji. Jak jiz bylo zminéno vyse, pro zachyceni vSech
zminénych kategorii osob je tfeba spolupracovat s dalsimi oddélenimi/odbory Uradu prace CR.

Vliv aktualni situace ¢eského trhu prace na Metodiku

Metodika byla vytvarena prevazné v obdobi let 2017 az 2020, tedy v dobé velmi nizké nezaméstnanosti, kdy
pocet volnych pracovnich mist zna¢né presahoval pocet uchazecl a uchazecek o zaméstnani’. Opatreni nastiné-
na v Metodice nejsou v plném rozsahu aplikovatelnd, pokud uchazece a uchazecky o zaméstnani Ize v kratkém
¢asovém obdobi bez dalsiho umistit na trh prace, napf. bez zvyseni ¢i prohloubeni kvalifikace a bez moznosti
jejich vzdélavani v ramci skupinového poradenstvi nebo v ramci poradenskych program(. Metodika vsak dana
opatreni povaZuje za dulezita a ve snaze o dosaZeni rovnych pfrilezitosti Zen a muzd na trhu prace nenahradi-
telna. Proto je nikterak neopomiji a pracuje s nimi pro pripadné budouci uZiti, zejména pro situaci, kdy nastane
zména na trhu prace a v té souvislosti i zména ve sloZeni a poc¢tu uchazecli a uchazecek o zaméstnani.

Situace nizké nezaméstnanosti vsak neznamena, Ze by se na trhu prace zmirnily (nebo prestaly existovat) jevy
spojené s nerovnosti muzi a Zen.

Pojem ,dovolend“ je zavadéjici, nejedna se o volno, ale intenzivni praci, nicméné je to ustalené oznaceni a odpovida zakonnému vyme-
zeni, proto je pouZzito i v tomto textu.
Pocet volnych pracovnich mist ¢inil 323 542, naproti tomu pocet uchazecl a uchazecek o zaméstnani byl 215 010. Podil nezamést-

tz/2018/12/2018_12_10_tz_nezamestnanost_listopad_2018.pdf https:/portal.mpsv.cz/upcr/media/tz/2018/12/2018_12_10_tz_ne-
zamestnanost_listopad_2018.pdf
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Situace na ¢eském trhu prace z hlediska rovnosti Zzen a muzu

Ze statistik vyplyva, Ze mira nezaméstnanosti Zen je dlouhodobé vy3si nez mira nezaméstnanosti muzu. Mira
nezaméstnanosti Zen byla v tnoru 2020 2,3 % a mira nezaméstnanosti muz{ byla 1,8 %.8 Péce o déti nebo jiné
zavislé ¢leny ¢i ¢lenky rodiny, kterou v CR stale primarné vykonavaji Zeny?, je faktor, ktery vyraznym zptisobem
ovliviiuje zaméstnanost Zen. Ve vékové kategorii 25-49 let je podle statistickych dat Ceského statistického tra-
du pravé z diivodu péce ekonomicky neaktivnich 74,4 % Zen (muz(i pouze 5,5 %), coz je témér dvakrat vice, nez
je primeér Evropské unie (37,3 %) (dale jen ,EU“)™,

Zastoupeni Zen v politice a v fidicich pozicich, kde jsou prijmy zpravidla vyssi, je v CR stale nizké. V téchto oblas-
tech pracuje trikrat vice muz(i nez zen (Cesky statisticky trad, 2017). Zastoupeni Zen v odvétvich informac¢nich
a komunikacnich technologii, v nichz je vysoka poptavka po pracovni sile a vyssi pfijmy, je téZ nizké. V téchto

odvétvich pracuje témér ctyrikrat vice muz(i nez Zen. Naopak v odvétvich, jako je vzdélavani a zdravotni a soci-
alni péce, ktera jsou zpravidla spojena s nizsimi vydélky, pracuje témér Etyrikrat vice zen nez muz(i (Cesky stati-
sticky urad, 2017, dalsi detailni informace a statistiky k zaméstnanosti Zen na pracovnim trhu a jejich pracovnim

draham, viz Pfiloha ¢. 1.)

Klicové pojmy

Nasledujici pojmy jsou klicové pro pochopeni problematiky rovnych prilezitosti Zen a muzd na trhu prace
a Uspésnou implementaci opatfeni této Metodiky.

Gender
odkazuje k rozdildm mezi Zenami a muzi a mezi tim, co chapeme jako Zenské a muzské. Tyto rozdily byvaji pova-
Zovany za néco pfirozeného, co nelze zménit.

Ve skutecnosti jde ale o konstrukt, tedy o kulturné-spolecensky vytvor, ktery je proménlivy v ¢ase i v rliznych
kulturach®!, Pojem gender se lisi od pojmu pohlavi, které oznacuje biologicky dané rozdily mezi Zenami a muzi,
které jsou univerzalni. Gender je pojem vztahovy, tedy muzské (maskulinita) dava smysl jen ve vztahu (protikla-
du) k Zenskému (feminité). Plati v3ak, Ze ani Zeny, ani muZi nejsou skupinou homogenni, naopak mezi Zenami
samotnymi a stejné tak mezi muzi panuiji veliké rozdily.

Genderové role
jsou souborem pravidel (zpravidla nepsanych, neformalnich, spolecensky vytvorenych), ktery predepisuje urcité
typy chovani pouze Zenam a jiné pouze muzim.

Statistika oc¢isténa od sezonnich vlivil. Cesky statisticky Grad, 2020, https:/www.czso.cz/csu/czso/cri/miry-zamestnanosti-nezamest-
nanosti-a-ekonomicke-aktivity-unor-2020. (Cit. 1.4.2020.)

Viz statistické Udaje uvedené dale v Metodice. Jedna se o pocet Zen na MD/RD, pocet Zen pecujicich o déti do 15 let evidovanych na
Ufadu prace CR, pocet Zen pecujicich o zavislou osobu. Statistické Gidaje ohledné poctu hodin stravenych péci o doméacnost je mozno
nalézt ve vyzkumech Sociologického Gstavu CR, konkrétné se jedna o Ceské panelové Setieni domacnosti. Vice zde: http:/www.
promenyceskespolecnosti.cz/tiskove_zpravy-detail.php?idPol=10, http:/www.promenyceskespolecnosti.cz/aktuality/aktualita22/
Jak_Cesi_travi_cas_TK_20-06-2016.pdf http:/www.promenyceskespolecnosti.cz/aktuality/aktualita22/Jak_Cesi_travi_cas_TK_20-06-
2016.pdf

10 Zaostfeno na Zeny a muze - 2019, Cesky statisticky Grad, Praha, 2019. https:/www.czs0.cz/csu/czso/4-prace-a-mzdy-2r000566im

(Cit. 2. 4. 2020.)
11 Kolarova, 2014
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Genderové stereotypy

jsou ustalené a ve spolecnosti vétSinové sdilené predstavy, ale i pfedsudky o rolich, chovani, vlastnostech,
schopnostech, predpokladech a vzhledu Zen i muz({i. Stru¢né feceno to jsou zjednodusujici predstavy o ,pravych
Zzenach" a ,pravych muzich“. Genderové stereotypy se uplatiuji na vSechny, bez ohledu na individualni charak-
teristiky konkrétnich muzd a Zen. Mnohdy mohou genderové stereotypy individualni osoby zvyhodinovat (napft.
kdyz je Zena brana jako primarni rodi¢, mGze tento genderovy stereotyp v rliznych ohledech znevyhodriovat
muze), ale velmi ¢asto je tomu naopak (stejny stereotyp mize naopak znevyhodiovat Zeny na pracovnim trhu
v rGznych situacich, napf. pfi aspiraci do manazerskych pozic). V tomto ohledu genderové stereotypy také nega-
tivné ovliviuji volbu povolani divek a chlapc(l a Sanci Zen a muzu pfi uplatnéni na trhu prace.

Rovné prileZitosti Zen a muz?*?

jsou souborem opatreni, ktery sméruje k zajisténi stejné ,startovni ¢ary“ a rovnych podminek pro Zeny i muze
tak, aby vsichni mohli svobodné a stejnym zplsobem rozvijet své schopnosti, vyuzivat své pfrileZitosti a napl-
novat sva prava. Jedna se o spravedlivé zohlednovani Zen i muz(l pfi tvorbé politik, expertiz a dalSich verejnych
opatreni. Podstatné jsou také rovné podminky k Gcasti obou pohlavi ve vSech sférach verejného a soukromého
Zivota.

Rozdil v odmériovani Zen a muzi (anglicky Gender Pay Gap)

vyjadfuje procentualni rozdil mezi primérnymi vydélky zen a muz(l. Nerovné odménovani zen a muzu predsta-
vuje komplexni problém, ktery ma radu pric¢in i dopadd, vyzaduje tudiz celostni feseni a spolupraci vice rliznych
aktér(l. Podrobnéji viz Priloha ¢. 1.

Diskriminace na zakladé pohlavi

je znevyhodnovani jedince v urcitych oblastech Zivota, at uz Zeny nebo muze, u¢inéné na zakladé pfrislusnosti
k jednomu z pohlavi,*® Za diskriminaci z dvodu pohlavi se povaZzuje i diskriminace z divodu téhotenstvi, mater-
stvi nebo otcovstvi a z divodu pohlavni identifikace. M{iZe se jednat napf. o zamezovani pristupu k zaméstnani,
o znevyhodnéné pracovni podminky apod., mj. na zakladé pohlavi jedince a bez ohledu na jeho individuaini
charakteristiky a schopnosti. Napf. muZ uchazejici se o praci v materské skole neni pfijat nikoliv proto, Ze nema
potiebné kompetence, ale na zakladé prislusnosti k muzskému pohlavi. Nebo Zena, kterd se uchazi o vysokou
manazerskou pozici, neni pfijata, protoZze ma malé déti a predpoklada se, Ze v pripadé jejich nemoci bude v za-
méstnani chybét vice nezZ pripadny muz. Je tedy hodnocena na zakladé prislusnosti k Zenskému pohlavi, nikoliv
na zakladé jeji individualni Zivotni situace, vzdélani a schopnosti.

Genderova segregace trhu prace'*

navazuje na vyse uvedené jevy (genderové stereotypy, predsudky, diskriminace), které vedou k tomu, Ze v urci-
tych zaméstnanich, sektorech a pozicich je vétsi zastoupeni Zen, a v jinych naopak vétsi zastoupeni muz{. Toto
nerovnomeérné zastoupeni se vyskytuje jak napfi¢ obory, tak v hierarchickém uspofadani v rdmci organizacni
struktury dané zaméstnavatelské firmy, organizace ¢i instituce.

Rozlisit Ize genderovou segregaci horizontalni a vertikalni.

12 Tento dokument pracuje s terminem ,rovné pfileZitosti Zen a muzi“ jako s ekvivalentem terminu ,genderova rovnost* (pfipadné ,rov-

13 Cesky antidiskrimina&ni zakon pfitom zafazuje k diskriminaci na zakladé pohlavi také diskriminaci na zakladé t&hotenstvi, matefstvi,

otcovstvi a pohlavni identifikace (ustanoveni § 2 odst. 4 zakona ¢. 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a o pravnich prostfedcich ochra-
ny pred diskriminaci (antidiskriminacni zakon), ve znéni pozdéjsich predpist).

14 Krizkova, Sloboda, 2009; Valentova, Smidova, Katriiak, 2007.
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A) Genderova horizontalni segregace trhu prace - vysoké zastoupeni Zen nebo naopak muz( v ur¢itém sektoru
trhu prace nebo typech povolani. Vznikaji tak typicky Zenské, nebo naopak muzské sektory a typy povolani.
Obecné lze fFici, ze zeny jsou vice zastoupeny v oblastech, jako je napf. administrativa, skolstvi nebo socidlni
a zdravotni péce, které jsou véak v CR stéle finan¢né podhodnocené. Muzi jsou naopak vice zastoupeni v tech-
nickych a vyrobnich oblastech, kde jsou vydélky zpravidla vyssi.

B) Genderova vertikalni segregace trhu prace - nerovhomérné zastoupeni zen a muz( na rlznych pfickach
v rdmci zaméstnanecké hierarchie, napf. ve vedoucich a manazerskych pozicich. Zeny jsou méné nez muzi za-

stoupeny ve vedoucich a manazerskych pozicich, které jsou zpravidla spojeny s vyssim vydélkem.

e vznik nerovnosti mezi muzi a Zzenami (napf. rozdil v odménovani zen a muz)
e neefektivni vyuzivani potencialu pracovnikd a pracovnic

e zhorseni vykonnosti a fungovani trhu prace

® snizovani pruznosti nabidky a poptavky na trhu prace

e vysSi podil nezaméstnanych Zen

® posilovani a uchovavani genderovych stereotypl

e nizsi dichody Zen (vlivem nizSich pFijmu v produktivnim véku)

Sladovani pracovniho, soukromého a rodinného Zivota

predstavuje riizné nastroje, opatfeni a programy, které usnadnuji kombinaci pracovniho a mimopracovniho Zivo-
ta Zen i muzu. Popisuje moZnosti, jak sladit péci o déti a dalsi zavislé osoby s uplatnénim v zaméstnani. Tyka se
pfistupu zaméstnancl a zaméstnankyn k pracovnimu a osobnimu zZivotu a strategii a politik zaméstnavatel vici
svym zaméstnancim a zaméstnankynim. Rovnéz zde hraji zasadni roli statni politika a nastaveni legislativniho
prostredi®®. Vice informaci viz Priloha €. 1.

Generické maskulinum

je gramaticky termin, ktery v ¢eském jazyce oznacuje uzivani muzského rodu jako zastupného, kdy oznacuje
nejen muze, ale i Zeny. Velmi ¢asto se pouziva pravé v souvislosti s profesemi a povolanimi (napf. generické mas-
kulinum ,odbornik" oznacuje Zenu i muze), ale i pfi obecnéjsich popisech (napt. ,zaméstnanci“ oznacuji jak muze,
tak Zeny). S rovnymi pfileZitostmi Zen a muz( pak souvisi diskuse o tom, Ze generické maskulinum skutec¢né ne-
zastupuje zensky i muzsky rod rovnhou mérou a jeho pouzivani naopak zneviditelfiuje Zeny ve spole¢nosti. (Napft.
v anketé ,Sportovec roku“ vyhral za poslednich 14 let muz jen dvakrat). Toto téma mimo jiné souvisi s pracovni
inzerci (viz Pfiloha ¢. 3 - Pravni minimum)?.

Podminky zaclefiovani rovnych pfilezitosti Zen a muzii do ¢innosti

Uradu prace CR

Pro Gspésné zac¢lenéni hlediska rovnych prilezitosti Zen a muzd do ¢innosti Uradu prace CR, potazmo podporu
rovnych prilezitosti na trhu prace, je nezbytné zvazit a pripadné ucinit nasledujici kroky:

e Zadclenit tuto Metodiku a jeji naplhiovani (potazmo agendu rovnych prilezitosti Zen a muz() do pracov-
ni naplné stavajicich ¢i budoucich (novych) zaméstnancl a zaméstnankyn Uradu prace CR (napfi¢ touto

15 Vladni strategie pro rovnost Zen a muzt v CR na léta 2014 - 2020, Aktualizovana opatfeni Priorit a postupti vlady pfi prosazovani

rovnosti Zen a muz(

16 Autorky tohoto dokumentu se snazi v celém textu generické maskulinum nepouzivat a pracovat s Zenskym i s muzskym rodem dle si-

tuaci, na néz se zaméruji. Vice k tomuto tématu je mozné dohledat a studovat v polozkach doporucené literatury, ¢ast Gender v jazyce
a médiich na konci tohoto dokumentu.
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Metodikou je pozice nazvana ,genderovy metodik/genderova metodicka“ a vyuziva zkratku ,GM*). Na
kazdé krajské pobocce UP CR je zaméstnan/a 1 GM, ktery/-a vykonava agendu popsanou v této Metodice.
Ze strany vedeni Uradu prace CR (generalni feditelstvi, vedeni krajskych pobocek, jejich relevantnich odbo-
rd a kontaktnich pracovist atd.) zajistit osobam zodpovédnym za implementaci Metodiky podporu a poro-
zuméni Metodice i agendé rovnych pfileZitosti Zen a muzu celkové.

Zaijistit fungujici spolupraci mezi osobami zodpovédnymi za implementaci Metodiky a relevantnimi odbory
&i oddélenimi krajské poboé¢ky Uradu prace CR a kontaktnich pracovist.

Nize uvedena opatreni podpory rovnych prileZitosti Zen a muz{i na trhu prace po ovéreni zapracovavat na
drovni Ministerstva a generalniho feditelstvi Uradu prace CR do fidicich aktd (napf. instrukci, smérnic), aby
byla zajisténa jejich implementace na Urovni viech krajskych pobocek a kontaktnich pracovist.
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METODIKA NA PODPORU ROVNYCH PRILEZITOSTI ZEN
A MUZU NA TRHU PRACE

Urad prace CR, jeho krajské pobocky, kontaktni pracovité a GM podpofi a zvysi rovné prileZitosti zen a muz(i
na trhu prace realizaci opatreni v nasledujicich oblastech.

NiZe uvedené aktivity a postupy realizuji GM, pfipadné ve spolupraci se subjekty uvedenymi niZe u dil¢ich
aktivit a postupl. Za realizaci aktivit, ¢innosti a postupt zodpovidaji GM.

Oblast 1: Parovani nabidky a poptavky na trhu prace

Parovani volnych pracovnich mist (dale jako ,VPM") a uchazecu ¢i uchazecek o zaméstnani (dale jako ,UoZ") zna-
mena v praxi Uradu prace CR zjistovani informaci o VPM i UoZ takového druhu a do takové miry, aby mohly byt
neuspokojena poptavka (VPM) a neuspokojend nabidka (UoZ) co nejpfesnéji navzajem sladény. Vysledkem paro-
vani je rychlejsi a kvalitnéjsi obsazovani VPM a rychlejsi a dlouhodobéjsi umistovani UoZ. Vétsi dliraz na koncept
rovnych pfilezitosti Zen a muz( a na nediskriminaci pfi parovani nabidky a poptavky na trhu prace mize zasadné
prispét k jejich jednodussimu sladovani.

Podoblast 1.1: Hlaseni, evidence a zverejnovani VPM

Popis stavajiciho stavu

Zaméstnavatel neni povinen oznamovat volna pracovni mista a jejich charakteristiku Uradu prace CR. Cini tak
dobrovolnég, a to osobné, telefonicky, pisemné, elektronickou cestou, datovou schrankou prostrednictvim drzite-
le postovni licence nebo prostrednictvim sluZzeb integrovaného portalu Ministerstva na zakladé pridéleni oprav-
néni ke spravé svych VPM. Zaméstnavatel pritom pracuje se strukturou tdajd danych tzv. ,Hlasenkou volného
pracovniho mistal” Tu vypliiuje a prostfednictvim ni oznamuje VPM piisluinému kontaktnimu pracovisti Uradu
prace CR (podle mista vykonu pracovni ¢innosti).

Evidenci a zvefejiiovani VPM zajistuje oddéleni trhu prace kontaktniho pracovisté Ufadu prace CR. Pro evi-
denci VPM slouzi informaéni systém Uradu prace CR a pro zvefejiiovani VPM zejména Integrovany portal
Ministerstva.

Specifickou soucasti zverejiiovani VPM jsou letdky - inzeraty vytvarené pfimo zaméstnavatelem, které jsou
umistény na nasténkach a vyvéskach Uradu prace CR. Formu i obsah inzerat(i vytvari zaméstnavatel a predava
je Uradu prace CR ke zvefejnéni. Nejedna se ale o klasicka VPM specifikovana v zdkoné o zaméstnanosti, ktera
je mozno doporucit UoZ.

Vykon agendy upravovala dfive smérnice generalni reditelky ¢. 2/2017 Sprava agendy volnych pracovnich mist
na pracovistich Uradu prace CR. Ta viak v otazkach zakazu diskriminace zlistavala v obecné roving, takze piistup
jednotlivych zaméstnanct a zaméstnankyn se v konkrétnich pripadech ziejmé lisil, cozZ Ize ovéfit i nahlédnutim
do databaze VPM na Portale Ministerstva. Aktualné pfijatou smérnici nahrazujici vyse uvedenou plvodni smér-

17" podle ustanoveni § 35 zakona ¢. 435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisti (dale jen ,zakon o zaméstnanosti“)

PODPORA ROVNYCH PRILEZITOSTi ZEN A MUZU NA TRHU PRACE V RAMCI CINNOSTi URADU PRACECR ——



nici je Smérnice generalni feditelky ¢. 9/2019, Sprava agendy volnych pracovnich mist na pracovistich Uradu
prace CR (obsahu smérnice se Metodika blize vénuje v Pfiloze €. 4 - Diskriminaéni pracovni inzerce).

Cil1.1

Pfi hlageni, evidenci a zvefejiiovani VPM se zaméstnanci a zaméstnankyné Ufadu prace CR prabézné
zameéruji na rovnost prilezitosti Zen a muzi a na to, aby nabidky VPM nebyly diskriminacni. Diky tomu je
zenam (které vétsinou mezi UoZ prevazuiji, ale pfitom si vybiraji z uzsiho okruhu VPM) pro jejich uplatnéni
na trhu prace nabizeno vice VPM a vice relevantnich informaci o VPM.

Postup 1.1
1.1A

Pfi evidenci, oznamovani a zverejiiovani VPM zajistit, aby u vSech nabizenych a zverejriovanych VPM, kro-
mé vyjimek!®, byl uveden nazev pracovni pozice v obou tvarech, tj. Zenském i muzském.

GM maji povinnost informovat o tomto pozadavku osoby zaméstnané na Uradu prace CR a vykonavajici
agendu VPM. Poskytnou jim upraveny seznam CZ-ISCO, ktery je Pfilohou ¢&. 5 této Metodiky, jako oporu
a inspiraci pro spravné uvadéni i toho tvaru (muzského nebo Zenského), ktery je pfipadné u dané profese
méné obvykly. Déle jim poskytnou individualni poradenstvi, skupinové sSkoleni a priibéZnou moznost kon-
zultace ve spornych pripadech.

GM vedou zaméstnance a zaméstnankyné Uradu prace CR vykonavajici agendu VPM k tomu, Ze po pfijeti
informace o VPM od zaméstnavatele zadaji ndzev pracovni pozice do informacniho systému ve tvaru muz-
ském i Zenském a to tam, kde to informacni systém umozni (volné editovatelna pole). A to i v pfipadé, Ze tak
zaméstnavatel neucinil i presto, ze mél.*?

GM soucasné vedou zaméstnance a zaméstnankyné Uradu prace CR vykonavajici agendu VPM také k tomu,
aby v pripadé, ze k tomu maji prileZitost, na tento pozadavek upozorfovali zaméstnavatele uz pri hlaseni
VPM, a to s odkazem na zakon ¢. 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a o pravnich prostrfedcich ochrany pred
diskriminaci a 0 zméné nékterych zakon( (dale v textu jako ,antidiskriminacni zakon®).

GM a zaméstnanci ¢i zaméstnankyné Uradu prace CR vykonavajici agendu VPM vysvétluji zaméstnavate-
IGm, u kterych na zadavani pozice vyhradné v muzském nebo vyhradné Zenském tvaru narazi, Ze k primé
diskriminaci dochazi jiz v okamziku, kdy je v inzeratu uveden pouze muzsky, nebo naopak pouze Zensky tvar
pracovni pozice.

GM prubézné kontroluji, zda referenti a referentky VPM dohlizi, zda je opatfeni plnéno a zda je nespravny
postup na strané zaméstnavatele feSen domluvou. Pokud k domluvé nedojde, Ize prikrocit v krajnim pfipadé
i k zruseni VPM.

Cil1.1.B

V ,Hlasence volného pracovniho mista“ v poli ,Zaméstnanecké vyhody* a nasledné i u VPM vedenych
v informaénim systému Uradu prace CR jsou uvadény také vyhody, které miize zaméstnavatel poskytovat
v oblasti sladovani rodinného a pracovniho Zivota a rovnych prileZitosti Zen a muz{ na pracovisti. (Napfr.
firemni Skolka, détska skupina, prace z domova, zkracené Gvazky/pracovni doba, pruzna pracovni doba,
stlaceny tyden, sdilené pracovni misto, nadstandardni volna na péci, ,sick days”, prispévky na zajmové
a vzdélavaci aktivity déti zaméstnanct a zaméstnankyn apod.)

18
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Do inzeratu nelze uvést, Ze budou pfijati vyhradné muzi-uchazeci, nebo vyhradné Zeny-uchazecky vyjma pfipadd, kdy je skutecné ne-
zbytné, aby urcitou praci vykonavala Zena, nebo naopak muz. Napf. model/modelka pro plavky, muzska/zenska divadelni role, osobni
asistent ci asistentka podle preferenci klientt a klientek s postiZzenim. Vice viz Pfiloha ¢. 3 Pravni minimum a Pfiloha ¢. 9 Diskriminace
v pracovni inzerci.

Viz pfedchozi poznamka.

Metodicka prirucka



e  GM maji povinnost informovat o tomto pozadavku zaméstnance a zaméstnankyné Uradu prace CR, vyko-
navajici agendu VPM.

e  GM soucasné motivuji zaméstnance a zaméstnankyné Uradu prace CR vykonavajici agendu VPM aby (v pfi-
padé, ze k tomu maji prileZitost) upozoriiovali na tento poZzadavek zaméstnavatele uz pri hlaseni volného
mista, a sdélovali jim, Ze jde o opatreni, jehoz cilem je zvysit zajem o VPM u UoZ i u verejnosti (v téch pripa-
dech, kdy zaméstnavatel umozni VPM volné zverejiovat).

e  GM pribézné kontroluji, zda je opatfeni plnéno.

Cil1.1.C
Zaméstnanci a zaméstnankyné Uradu prace CR vykonavajici agendu VPM umi rozeznavat rizné ptipady
diskriminace (zejména diskriminace podle pohlavi, véku a narodnosti) v inzerci VPM.

e  GM umozni zaméstnanctim a zaméstnankynim Utadu prace CR vykonavajicim agendu VPM vzdélavani za-
mérené na tuto problematiku. Doporucujeme vyuzit i Pfilohu €. 3 této Metodiky (Pravni minimum) a Pilohu
¢. 4 (Diskriminacni pracovni inzerce). Dale jim poskytnou pribéZznou moznost konzultace ve spornych pfi-
padech. GM souc¢asné motivuji zaméstnance a zaméstnankyné Uradu prace CR vykonavajici agendu VPM
k tomu, aby v pfipadech zachyceni diskriminac¢nich nabidek bylo zaméstnavateli vysvétleno, proc je nabidka
VPM nepfijatelnd, a aby se s nim Fesila jeji Gprava, pokud nedojde k Uspésné domluvé, aby bylo zverejnéni
takové nabidky odmitnuto.

e  GM pribézné kontroluji, zda je opatreni plnéno.

Cil1.1.D
Postupy 1.1.A.-C. uplatnovat i v{i¢i nabidkam prace, které si formuluji sami zaméstnavatelé a predavaji je
Uradu prace CR ke zvefejnéni na nasténkach a vyvéskach.

e GM zavedou toto opatieni do praxe aZ poté, co budou zaméstnanci a zaméstnankyné Ufadu prace CR vy-
konavajici agendu VPM, pfipraveni na napliiovani opatreni a postupt 1.1. A.-C.

e GM soucasné vedou zaméstnance a zaméstnankyné Ufadu prace CR vykonavajici agendu VPM k tomu,
aby v pripadech, kdy zjisti v nabidkach prace skutec¢nosti odporujici opatfenim 1.1. A.-C., zaméstnavateli
vysvétlili, pro¢ je nabidka VPM nepfijatelnd, a jednali s nim o jeji Upravé; pokud nedojde k dohodé, aby
odmitli zverejnéni takové nabidky.

e  GM pribézné kontroluji, zda je opatreni plnéno.

1.1.E O opatrenich a novych postupech vztahujicich se k boddim 1.1.A.-D. GM informuji také pracovniky a pra-
covnice monitoringu, provadéjici monitorovaci navstévy u zaméstnavatel(, a pozadaji je o predani informaci
o zménach v oblasti hlaseni, evidence a zverejiiovani VPM zaméstnavatellim. K tomu jim poskytnou poradenstvi
a prlibéznou moznost konzultace v pripadé problémi. GM pribézné kontroluji, zda je opatfeni pInéno.

Podoblast 1.2: Evidence uchazect o zaméstnani

Popis stavajiciho stavu
Zarazeni do evidence uchaze¢t a uchazecek o zaméstnani probiha na zakladé formulare ,Zadost o zprostiedko-

vani zaméstnani“. Pocet déti, které Ziji s osobou v domacnosti, se zde zjistuje otazkou, kterd mize vést k rozdilné
odpovédi v zavislosti na tom, zda je osoba muzem nebo Zenou. V CR je stéle silné zakotvena stereotypni pred-
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stava o tom, Ze péce o déti je doménou Zeny. Otazka, ktera se taze na ,déti do 15 let v péci Zadatele" tedy mlize

vést k tomu, Ze v souladu s uvedenym stereotypem Zena-matka uvede, Ze pecuje o dité, ale muz-otec nikoli. A to

i pfesto, Ze jsou oba jeho rodici a jeho pfitomnost tedy mlze obéma stejnou mérou ovliviiovat pracovni Zivoty.

Timto mGze dochazet k nerovnosti mezi rodici, v zavislosti na jejich pohlavi, ve vychozich podminkach a sancich

na trhu prace.

Uvedena situace nemusi byt korigovana ani pfi vstupnim pohovoru s uchazeci ¢i uchazeckami o zaméstnani,

protoZe stejna stereotypni predstava vede poradce ¢i poradkyné pro zprostfedkovani zaméstnani k tomu, aby

dotaz na déti do 15 let v péci Zadatele pokladali pouze uchazeckam o zaméstnani. Uchaze¢iim o zaméstnani tak

vzdy neni nabizena moznost Zadat Upravu pracovni doby a pracovniho rezimu z dlivodu sladovani pracovniho

a rodinného Zivota.

Cil1.2

Pri zjistovani informace, zda uchazecka ¢i uchaze¢ o zaméstnani pecuje o déti do 15 let véku, je kladen
dliraz na zjisténi skutecného stavu, bez ohledu na to, zda do evidence UoZ vstupuje muz - otec nebo
zena - matka a zda UoZ Zije v UpIné nebo neulplné rodiné. Je tak posilovano spolec¢enské povédomi, Ze
zaleZi na dohodé otce a matky, jak si mezi sebou rozdéli povinnosti v rodiné, véetné péce o déti, a Ze pro-
blém sladovani pracovniho a rodinného Zivota resi jak Zeny, tak muzi?.

Postup 1.2

1.2.A

®  P¥ivstupu do evidence uchazecl a uchazecek o zaméstnani zajistit, aby bylo zjiStovano, zda s nimi ve spo-
le¢né domacnosti Zije dité (déti) do 15 let a zda zadaji zohlednéni této skutecnosti pfi hledani zaméstnani
a po dobu evidence na Gradu prace jako uchazec ¢i uchazecka o zaméstnani.

® GM jsou povinni informovat o vySe uvedeném poZadavku poradce a poradkyné pro zprostfedkovani a vy-

svétlit jim, pro¢ je dilezZité, aby muzi i zeny uvadéli, zda s nimi ve spolec¢né domacnosti Zije dité (déti) do 15
let véku, pokud Zadaji zohlednéni této skutecnosti pfi hledani zaméstnani a po dobu evidence na Gfadu pra-
ce jako uchazecka ¢i uchazec o zaméstnani. Pozadaji poradce a poradkyné pro zprostifedkovani zaméstnani,
aby byl do komunikace s uchazeci o zaméstnani - jak muzi, tak Zenami - zarazen dotaz, ktery jim umozni
zZjistit potreby uchazecek a uchazecli o zaméstnani pfi sladovani pracovniho a rodinného Zivota. Vyrovnaji
se s namitkami spocivajicimi v tom, Ze dotaz na sladovani bude uchazeci o zaméstnani zneuzivan k tomu,
aby se vyhnuli zaméstnani za naro¢néjsich podminek, které nepreferuji (napf. v nepretrzitém provozu).

20 Cilem tohoto opatteni je umoznit Zendm snadnéjsi navrat na trh prace, protoze z diivodu péce byvaji ¢asto na trhu prace znevyhod-

novany. Posilovanim péce i smérem k otclim je mozné toto znevyhodnéni zmirnit a prispét tak k harmonizaci rodinného a pracovniho
Zivota. Opatreni je tedy v souladu s Instrukci naméstka pro fizeni sekce zaméstnanosti a nepojistnych socialnich davek ¢.1/2019 ve
véci Realizace aktivni politiky zaméstnanosti, ze dne 7. 1. 2019. Konkrétné v ¢lanku 3, bodé 5: ,Podporovat pfistup Zzen k zaméstnani,
zejména podporou technik vyhledavani zaméstnani a odstranovanim specifickych prekazek omezujicich participaci Zen na trhu prace.
Podporovat harmonizaci rodinného a pracovniho Zivota.

Metodicka prirucka



Oblast 2: Integrace témat rovnych prilezitosti Zzen a muzl do poradenské
¢innosti®!

Toto opatfeni zahrnuje dvé aktivity, které na sebe vzajemné navazuji. Témi jsou:

e vzdélavani poradct a poradkyi skupinového poradenstvi a poradenskych programt Uradu prace CR

® nasledné sireni téchto informaci a poznatk(l v rdmci poradenskych ¢innosti smérem ke klienttm a klientkam
skupinového poradenstvi a poradenskych programa.

Podoblast 2.1: Vzdélavani poradkyn a poradct skupinového poradenstvi a poradenskych
programi

Popis stavajiciho stavu

Vzdélavani a proskolovani poradct a poradkyn skupinového poradenstvi a poradenskych programt probiha
aktualné napr. formou kazuistickych seminard v ramci projektu Efektivni sluzby zaméstnanosti nebo vzdélavani
v rdmci projektu Podpora informacnich poradenskych stredisek. Vzdélavani vsak neobsahuje vySe zminéna té-
mata tykajici se rovnych prileZitosti Zen a muz( na trhu prace.

Cil2.1

Poradci a poradkyné skupinového poradenstvi a poradenskych programa (zvl. poskytujici poradenstvi
pro volbu povolani) maji povédomi v tématech provazanosti rodinného a pracovniho Zivota, stereotypt
a predsudk ohledné Zenské a muzské role v rodinném a pracovnim zivoté, (ne)rovného odménovani zen
a muz(, diskriminace a znevyhodriovani zen na trhu prace v disledku péce o déti ¢i blizké osoby, ktera
kopiruji cile VIadni strategie pro rovnost Zzen a muzti v CR. Maji schopnost ziskané informace $ifit dale ke
klientkam a klient&im svych poradenskych ¢innosti.

Cilova skupina 2.1

Zaméstnanci a zaméstnankyné Uradu prace CR - konkrétné poradkyné a poradci skupinového poradenstvi
a poradenskych programt (zvl. ti, ktefi pracuji se zaky a zakynémi zakladnich skol a studenty a studentkami
stfednich skol.)

Postup 2.1

21.A

e GM absolvuje pilotni vzdélavani k tématim provazanosti rodinného a pracovniho Zivota, stereotyp( a pred-
sudkt ohledné Zenské a muzské role v rodinném a pracovnim zivoté, (ne)rovného odménovani zen a muzd,
diskriminace a znevyhodnovani Zen na trhu prace v disledku péce o déti i blizké osoby.

e GM prostuduje relevantni podklady v pfilohach této Metodiky (zejména P¥ilohy €. 1, 2, 3, 6) popf. dalsi re-
levantni materialy ke zminénym tématim (viz bod 1.)

21 Za¢lenéni tématu rovnych piileZitosti do poradenskych aktivit Utadu prace CR je v souladu s Instrukci naméstka pro fizeni sekce za-
méstnanosti a nepojistnych socialnich davek ¢. 1/2019 ve véci Realizace aktivni politiky zaméstnanosti, ze dne 7. 1. 2019. V ¢lanku 2,
bod 8: je vyslovné uvedeno ,V oblasti poradenstvi bude diiraz kladen na oblast prevence vzniku nezaméstnanosti, zejména prostred-
nictvim celoZivotniho kariérového poradenstvi.*
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2.1.B

®  GM naplanuje vzdélavani pro vsechny poradce a poradkyné skupinového poradenstvi a poradenskych pro-
gram, véetné jeho harmonogramu. Lze zvolit prezencni vzdélavani (seminare pro vice zi¢astnénych, indi-
vidualni schiizky), distan¢ni vzdélavani (e-learning, predavani tisténych/elektronickych material) nebo je
zkombinovat. Podoba vzdélavani by méla odpovidat potfebam a mozZnostem jak poradkyn a poradca, tak
Uradu prace CR. Pfi obsahové pripravé vzdélavani vyuzije materialy a podklady pfipravené v ramci projektu
22 % K ROVNOSTI (véetné mzdové a platové kalkulacky a e-learningu).?

21.C

GM udrZuje kontakt s proskolenymi poradci a poradkynémi i po absolvovani vzdélavani. Predava jim nové infor-
mace a materialy tykajici se témat rovnych pfilezitosti zen a muz( a diskriminace na trhu prace, ve vzdélavacim
systému, v pravni oblasti apod. GM provede naslech v poradenskych ¢innostech (skupinové poradenstvi i pora-
denské programy), kde ovéfuje schopnost predavat nabyté poznatky smérem ke klientkdm a klientdim poraden-
skych ¢innosti, zhodnoti vysledky naslechu a v pripadé potreby poda poradci ¢i poradkyni potfebnou podporu
v podobé dalsiho vzdélavani zminéného v bodé 2.1.B.

Podoblast 2.2: Vzdélavani klientt a klientek skupinového poradenstvi a poradenskych
programt

Body 2.2.1 a 2.2.2 se lisi svou cilovou skupinou, a tedy zamérenim informaci, v obou pripadech vsak jde o to,
vélenit do poradenské ¢innosti UP CR povédomi o rovnych piileZitostech Zen a muzii a predchazet tak stereo-
typnimu uvaZovani pfi feSeni pracovniho Zivota nebo sladovani pracovniho a rodinného Zivota klient( a klientek
UP CR.

2.2.1: Informaéni a poradenska st¥ediska pro volbu a zménu povolani Uradu prace CR

Popis stavajiciho stavu

Kariérové poradenstvi pro Zactvo ZS$ a studuijici S5 (a dalsi klienty a klientky UP CR) nezohledriuje téma svo-
bodné volby povolani bez ohledu na zazité predstavy ve spole¢nosti o zaméstnanich vhodnych pro muze a pro
Zeny. Téz nezahrnuje téma rovnych prilezitosti Zen a muz{ na trhu prace, pravni aspekty nerovného zachazeni,
potaZzmo nerovného odménovani Zzen a muzd. Absence téchto témat pri poradenstvi o volbé povolani mlze
posilovat stereotypni chovani a rozhodovani zak( a zakyn a studujicich ohledné jejich budouciho oboru studia
a povolani. A tudiz mGze prohlubovat i stereotypni rozdéleni trhu prace na obory stereotypné pojimané jako
,zenské“ a ,muzské” a horizontalni segregaci pracovniho trhu. Poradci a poradkyné poradenskych stredisek Ura-
du prace CR (IPS) nemaji dostate¢né povédomi o vztahu mezi volbou oboru studia nebo povolani a nerovnymi
prileZitostmi Zen a muzd na trhu prace. Nemohou tudiZ prispét k narovnani tohoto stavu motivaci zak(, zakyn,
studentek a studentt k volbé povolani, ktera je zaloZzena na skutecnych silnych strankach jednotlivc(, a nikoliv
na genderovych stereotypech dle pfislusnosti k urcitému pohlavi.

22 www.rovhaodmena.cz
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Cil2.2.1

Do obsahu skupinového poradenstvi a poradenskych programd v ramci Informacnich a poradenskych
stredisek jsou integrovana témata rovnych prilezitosti zen a muz(l, stereotyp(l a predsudkl souvisejicich
s volbou povolani, rovného odménovani a diskriminace na trhu prace, pravni aspekty nerovného zacha-
zeni a prava a povinnosti jednotlivych subjekt( na trhu prace (zaméstnavatel, zajemci a zajemkyné o za-
méstnani). Klienti a klientky Informacnich a poradenskych stredisek ziskaji v téchto tématech osvétu.?

Cilova skupina 2.2.1
Zaci a zakyné zakladnich $kol a studuijici stfednich kol (dale Zaci a zakyné ZS a studuijici SS).

Postup 2.2.1

22.1A

® Ve spolupraci s poradkyni ¢i poradcem Informacnich a poradenskych stredisek po proskoleni (viz vyse 2.1)
vytvori GM podobu poradenstvi pro cilové skupiny. Lze zvolit jednu z nasledujicich forem poradenstvi,
nebo je kombinovat - prezencni a distancni poradenstvi. Napf. zaradit témata poradenstvi do prezentaci
jiz uzivanych poradcem ¢i poradkyni, vytvofit zcela novou a jedno-tematickou prezentaci, vytvofit tistény/
elektronicky material a Sifit ho smérem k cilové skupiné, pracovat s interaktivnimi formami poradenstvi
(kvizy, prakticky nacvik, modelové situace), vytvorit material, ktery bude umistén na webovych strankach:
www.infoabsolvent.cz apod. Podoba poradenstvi by méla odpovidat jak potfebam cilovych skupin, tak na-
staveni ¢innosti poradkyné ¢i poradce a cill Informacnich a poradenskych stredisek. GM vytvorené pora-
denstvi ve spolupraci s poradcem ¢i poradkyni zafadi do programu daného vzdélavani a poradenstvi v ramci
Informaénich a poradenskych stfedisek pro zaky a zakyné ZS a studuijici SS.

22.1B

e  Z(castnit se v pribéhu realizace programu Volby povolani na ZS a SS skupinového poradenstvi pro ZS a SS
na nejméné 2 ZS a 2 SS formou naslechu u poradce ¢i poradkyné Informacnich a poradenskych stredisek.
Zhodnotit, jakym zplsobem se dafi v praxi informace predavat a zda poradkyné ¢i poradce potrebuje dalsi
podporu. Zajistit metodickou nebo odbornou podporu poradciim a poradkynim.

221C

e Monitorovat vystupy a zpétnou vazbu z poradenstvi cilovych skupin (ZS a SS) sbirat data o po¢tu zuast-
nénych osob v poradenstvi, jejich zakladnich charakteristikach a zpétné vazbé k podobé poradenstvi (spo-
kojenost, srozumitelnost, pfinosnost, prakticnost), Distribuovat evaluac¢ni dotaznik na kazdém skupinovém
poradenstvi k Volbé povolani, bud osobné nebo prostrednictvim poradce ¢i poradkyné Informacnich a po-
radenskych stredisek. Vyhodnotit evaluacni dotaznik a vyvodit zavéry.

e Na zakladé zpétné vazby a novych informaci z oblasti rovnych prilezitosti Zen a muzd spolecné s poradcem
¢i poradkyni priibézné upravovat obsah materialt (prezentaci apod.) pro cilové skupiny a formu sdélovani
cilovym skupinam.

23 Cilem je pfispét k vétsimu souladu mezi kompetencemi, znalostmi a dovednostmi konkrétnich jedinc(i bez ohledu na pohlavi a jejich
uplatnénim a adekvatnim ohodnocenim na trhu prace. Opatreni jsou tedy v souladu s Instrukci naméstka pro fizeni sekce zaméstna-
nosti a nepojistnych socialnich davek ¢. 1/2019 ve véci Realizace aktivni politiky zaméstnanosti, ze dne 7. 1. 2019, konkrétné v ¢lanku
3, bodé 3: ,Zintenzivnit plsobeni na zaky a studenty stfednich Skol a na jejich rodice pfi volbé povolani smérem k jejich orientaci na
obory chybéjici na regionalnim trhu prace ¢i na obory na trhu prace ocekavané. Prohloubit a dale rozvijet spolupraci se zakladnimi
a stfednimi Skolami, s regionalnimi organy a zaméstnavateli s cilem sladit poptavku a nabidku pracovni sily na trhu prace.
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2.2.2 Skupinové poradenstvi a poradenské programy

Popis stavajiciho stavu

Pfislusnou smérnici Generalniho feditelstvi Uradu prace CR upravuijici problematiku poradenstvi jsou vymezeny
zasady, typy, ramcovy obsah, metody, metodika prace se zic¢astnénymi, podminky realizace, vyhodnoceni a sta-
tistika i ndklady poradenskych ¢innosti. Ve smérnici neni komplexné pojaté téma rovnych prilezitosti. Je okrajové
zahrnuto v jednotlivych zminénych tématech, ale neni uchopeno jako celek ukazujici, Ze jedno s druhym souvisi.

Cil 2.2.2

Poradenské c¢innosti v rdmci skupinového poradenstvi a poradenskych programt obsahuji témata rov-
nych prileZitosti Zen a muzl a diskriminace na trhu prace, prava a povinnosti uchazece i uchazecky
o0 zaméstnani, zaméstnanych a zaméstnavatele, provazanost rodinného a pracovniho Zivota a vzdélavaji
se v nich klientky a klienti poradenskych ¢innosti UP CR.

Cilova skupina 2.2.2
Osoby vracejici se na trh prace po MD/RD, osoby pecujici o dité/déti do 15 let véku Ci jiné zavislé osoby a osoby
s dlouhodobéjsim vypadkem v pracovni kariére a osoby v preddiichodovém véku.

Postup 2.2.2

22.2A

® Ve spolupraci s poradcem ¢i poradkyni po proskoleni (viz vyse 2.1) vytvofit podobu poradenstvi pro cilové
skupiny. Lze zvolit jednu z nasledujicich forem poradenstvi, nebo je kombinovat - prezenc¢ni ¢i distan¢ni
poradenstvi. Napfr. zaradit témata do prezentaci jiz uzivanych poradkyni ¢i poradcem, vytvorit zcela novou
a jedno-tematickou prezentaci, vytvorit tistény/elektronicky materidl a predavat ho, pracovat s interak-
tivnimi formami poradenstvi (kvizy, prakticky nacvik, modelové situace) atd. Podoba poradenstvi by méla
odpovidat jak potfebam cilovych skupin, tak nastaveni ¢innosti poradce nebo poradkyné a cilt skupinového
poradenstvi a poradenskych program.

® Vytvorené poradenstvi ve spolupraci s poradcem nebo poradkyni zafadit do programu danych poraden-
skych Cinnosti urc¢enych uchazeckam, uchazec¢iim a zajemciim a zajemkynim o zaméstnani. Vice informaci,
statistik, inspiraci apod. specifickych pro vyse uvedené cilové skupiny, a materialy, které je mozné do pora-
denstvi prevzit, viz Priloha ¢. 1.

22.2B

®  Zlcastnit se skupinového setkani v rdmci nebo jiné ¢innosti skupinového poradenstvi nebo poradenského
programu a zhodnotit, jakym zplisobem se dafi v praxi informace pfedavat a zda poradce ¢i poradkyné po-
trebuje dalsi podporu. Zajistit metodickou nebo odbornou podporu poradclim a poradkynim.

22.2C

®  Monitorovat vystupy a zpétnou vazbu z poradenstvi. Shirat data o poctu osob, zGicastnénych poradenstvi
a anonymni zpétné vazbé k podobé poradenstvi (spokojenost, srozumitelnost, pfinosnost, porozuméni té-
matu). Distribuovat evalua¢ni dotaznik na kazdém setkani v ramci skupinového poradenstvi ¢i poradenské-
ho programu, bud osobné nebo prostfednictvim poradkyné ¢i poradce. Vyhodnotit evaluaéni dotazniky.
Nezavazny navrh evaluacniho dotazniku je Prilohou ¢. 8 této Metodiky.
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e Na zakladé zpétné vazby a novych informaci z oblasti rovnych prilezitosti Zen a muzd spolecné s poradcem
¢i poradkyni pribézné upravovat obsah poradenskych materialt (prezentaci apod.), pouzivanych pro praci
s cilovymi skupinami.

Metodicka prirucka



Oblast 3: Cilena osvéta klientek a klient(i Uradu prace CR v tématech rovnych
prileZitosti Zen a muz{

Popis stavajiciho stavu

Klienti a klientky Gradu prace (at uz iseku zaméstnanosti nebo Useku nepojistnych socialnich davek) maji mnoh-
dy velmi nizké a nekonkrétni povédomi o problematice rovnych pfileZitosti muzd a zen a s tim souvisejici pro-
blematice diskriminace na zakladé pohlavi. Uchazeci a uchaze¢ky o zaméstnani, ale ani zaméstnani lidé nemaiji
Casto zcela jasno v tom, jakd ochrana pred diskriminaci se na né vztahuje v oblasti pracovné pravnich vztahu.
Neékdy se zdrahaji uplatiiovat i ta prava, ktera se jiz dostala do obecného povédomi?. Casto presné nevédi, jaké
pozadavky mohou klast na (budouciho) zaméstnavatele nebo jak se pfipadné branit proti nerovnému zachazeni
ze strany zaméstnavatele. (Problematiku konkrétnéji rozebiraji Prilohy ¢. 1 a €. 3).

Podoblast 3.1: Aktivni osvéta osob, které jsou zapojeny na trhu prace nebo hledaji
zaméstnani - fyzické platformy

Cil3.1

Povédomi a zajem cilovych skupin o témata rovnych prileZitosti Zen a muz( a diskriminace na trhu prace,
prav a povinnosti uchazece nebo uchazecky o zaméstnani, provazanosti rodinného a pracovniho Zivota je
prabézné zvysovano. K fyzické distribuci jsou pripraveny osvétové a faktografické materialy. Propagacni
a informaéni materialy obsahuji konkrétni navody k jednani klientt a klientek Uradu prace CR v Zivotnich
situacich, v nichz se pravé nachazeji. Materialy jsou distribuovany mezi osoby zaméstnané na Ufadu prace
CR, aby je predavaly klienttim a klientkam Uradu prace CR. Tim se zvy3uje orientace, uplatnitelnost a se-
bevédomi klientek a klientt Uradu prace CR na trhu prace, vyrovnavaji se piilezitosti Zen a muzd na trhu
prace a dochazi ke snizovani platové nerovnosti muzl a Zen.

Postup 3.1

3.1A

e  Shromazdit materialy projektu 22 % K ROVNOSTI?, pFipadné sestavit a vytisknout osvétové a faktografic-
ké materiadly na zakladé priloh Metodiky. Pfi tom dbat srozumitelnosti informaci pro danou cilovou skupinu
(neni-li to nutné, vyhnout se nepfimérené formalnim formulacim, zkratkam ¢&i cizim slovim).

3.1B
e  Pravidelné distribuovat materialy mezi zaméstnance a zaméstnankyné Uradu prace CR, seznamit je s dany-
mi materidly a pozadat je o spolupraci pfi jejich Sifeni.

3.1.C
e  Monitorovat reakce klientek a klientti na materialy prostfednictvim zaméstnanct a zaméstnankyri Uradu
prace CR a vyhodnotit, co je uZite¢né, co nefunguje, jaké dalsi materialy by mély byt zpracovany apod.

24 Velmi rozéifena je napt. informace, Ze p¥i vybéru novych zaméstnanych se nesmi zaméstnavatel ptat na vék, rodinny stav a poéet déti

kandidata ¢i kandidatky na pracovni pozici, jen ¢ast z nich se vSak dokaze ohradit, pokud se v praxi s takovymi dotazy setka, obavaji se
totiz mozného osobniho znevyhodnéni ve vybérovém Fizeni jako disledku takové iniciativy.

25 www.rovhaodmena.cz
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3.1.D

SiFit materialy umisténim na verejné dostupna mista v ramci Ufadu prace CR (napt. nasténky, chodby, vy-
vésky apod.), kde se cilové skupiny pohybuiji.
Monitorovat a zajistovat dostupnost material(. V pripadé potreby dopliovat jejich zasobu.

Podoblast 3.2: Aktivni osvéta vici osobam, které jsou zapojeny na trhu prace nebo hledaji

zaméstnani - virtualni platformy

Cil 3.2

GM pravidelné a pribézné vytvari, zvefejiiuji na internetovych strankach krajskych pobocek Uradu prace
CR a nabizi ke zvefejiiovani na internetovych strankach spravovanych generalnim feditelstvim Uradu pra-
ce CR, pfipadné na Facebookovém profilu Gfadu prace, pFispévky na témata rovné prileZitosti zen a muz
na trhu prace, nerovné odménovani, provazanost rodinného a pracovniho zivota apod.

Postup 3.2
3.2A

Zajistit umisténi informaci o rovnych prilezitostech Zen a muzi na trhu prace na internetové stranky pfrislus-
né krajské poboé¢ky Uradu prace CR. Umistény budou: informace o diskrimina¢nich jevech na trhu prace,
nerovném odmérovani, provazanosti rodinného a pracovniho Zivota a poradenskych ¢innostech Ufadu

prace CR ve vy$e zminénych oblastech.

3.2B

Projednat moZnost zvefejnit nize uvedené informace s tiskovou mluvéi Uradu prace CR (pfipadné s jinou
odpovédnou osobou), eventuelné navrhy dle pfipominek modifikovat a nasledné zajistit jejich umisténi do
prislusnych zalozek:

pridat informaci o tom, Ze naklady rekvalifikace mohou byt uhrazeny i rodi¢im na MD/RD, pokud se
registruji jako zajemci ¢i zajemkyné o zaméstnani a plni povinnosti spojené s timto statutem,

pridat zaloZku, kde bude obsazeno pravni minimum pro dané osoby. Konkrétné tedy celd Priloha €. 3,
popf. jeji relevantni ¢asti (zejména pracovni inzerce, nabor, sjednavani a ukoncovani pracovniho po-
méru, diskriminace a specialni prava nékterych skupin zaméstnanct a zaméstnankyn). Pfidat informaci
o moznosti absolvovat rekvalifikaci pro rodice na MD/RD dle predchozi odrazky,

pridat odkaz na mzdovou/platovou kalkulacku, ktera vznikla v rdmci projektu 22 % K ROVNOSTI. Pridat
informaci o tom, Ze prostrednictvim tohoto nastroje si klientka ci klient maze zobrazit, jaka je obvykla
mzda/plat v oboru, kde pUsobi, pozici ¢i regionu, coz mlZze byt uZite¢né napf. pfi pracovnim pohovoru,
uverejnit letak vytvoreny projektem 22 % K ROVNOSTI, konkrétné Priloha ¢. 6, letdk “Hledate novou
praci po rodicovské?”. Pridat prolink na zalozku “Prava a povinnosti uchazece a zajemce” a informaci
o tom, zZe zajemcem, zajemkyni nebo uchazec¢em ¢i uchazeckou o zaméstnani se muze stat i rodi¢ na
MD/RD

zaradit odkaz na webové a facebookové stranky projektu 22 % K ROVNOSTI http:/www.rovnaodme-
na.cz/ a https:/www.facebook.com/rovnaodmena/.

Metodicka prirucka
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Oblast 4: Rekvalifikace?¢

Toto opatreni obsahuje tfi aktivity, které spolu Uzce souvisi. Prvni aktivita spociva v proskoleni samotnych za-
méstnanct a zaméstnankyi Uradu prace CR, druha a tieti aktivita se vénuije jak predavani takto ziskanych infor-
maci uchazeckam a uchazeclim o zaméstnani, tak jejich vyuziti pfi posuzovani a rozhodovani o rekvalifikacich.

Popis stavajiciho stavu

Navratnost zen do plvodniho zaméstnani po rodicovské dovolené je velmi nizka. Dle statistickych dat se 60 %
az 65 % Zen s détmi ve véku tri az ¢tyr let stava bezprostiedné po ukonceni rodicovské dovolené nezaméstna-
nymi.?” Kvalifikace Zen neodpovida tolik pozadavkam trhu prace, jako je tomu u muz.

Rekvalifikace maji potencial Zivotni situaci Zen po RD, Zen pecujicich o osobu blizkou, ¢i Zen v preddiichodovém
véku pomoci vyresit. Rekvalifikace pridélené Ufadem prace CR Zenam jsou ale ¢astéji nez u muzd v oborech
finan¢né hdre ohodnocenych (napf. oblasti socidlnich nebo provoznich sluzeb).

Z rekvalifika¢nich kurz(l uznavanych Uradem prace CR jsou (ve véech typech rekvalifikaci) Zenam ¢astéji schva-
leny kurzy pro provozni sluzby (napt. Gklid), kurzy zdravotnické ¢i osobni péce (napf. pedikérka) nebo kurzy
v socialni oblasti, tedy takové, které koresponduji s pozadavky poptavanych pracovnich mist, ale ¢asto jsou hlre
placené nez obory, pro néz jsou vyrazné Castéji rekvalifikovani muzi (napf¥. strojirenstvi nebo doprava). Vyjimku
(v pozitivhim slova smyslu) oviem tvofi kurzy Gcetnictvi a pocitacové kurzy, kde je spise prevaha Zen v rekvali-
fikacich.

Ackoliv vybér rekvalifikace je na klientovi ¢&i klientce Uradu prace CR, maji jeho pracovnici a pracovnice moznost
ovlivnit vybér rekvalifikace klientem ¢i klientkou alespori motivovanim k nestereotypnimu uvaZovani o volbé
rekvalifikace a tim posilit mezi Zzenami casté&jsi volbu rekvalifikace napf. i s ohledem na vysi jejich budouci mzdy
(platu). Zasadnim problémem je, Ze nazvy mnohych rekvalifikaci jsou uvedeny v muzském rodé, coz miize mit za
nasledek, Ze se Zeny neciti byt takovou nabidkou osloveny?. Napf. pravé zde je pritom prilezitost Zeny do lépe
placenych (napt. technickych) profesi oslovit.

Podoblast 4.1: Vzdélavani zaméstnancti a zaméstnankyn Uradu prace CR v oblasti
rekvalifikaci

Cil4.1

Zaméstnanci a zaméstnankyné Uradu prace CR se orientuji v tématu vztahu kvalifikace, potazmo rekva-
lifikace a uplatnitelnosti na trhu prace, znaji genderové stereotypy a dalsi nerovnosti v této oblasti a tyto
znalosti prakticky uplatriuji ve své praci.

26 Uvedena opatfeni v oblasti rekvalifikaci sméfuji k napInéni cilti Ceské republiky v oblasti zaméstnanosti do roku 2020 a jsou téZ v sou-

ladu s Instrukci naméstka pro fizeni sekce zaméstnanosti a nepojistnych socialnich davek ¢. 1/2019 ve véci Realizace aktivni politiky
zaméstnanosti, ze dne 7. 1.2019, zejména pokud jde o ,nutnost zaméfit se na podporu vyssiho souladu mezi nabidkou a poptavkou
na trhu prace a podporu uplatnéni nejvice zastoupenych skupin znevyhodnénych uchazec¢l o zaméstnani, véetné osob se zdravotnim
postizenim“ dle ¢lanku 2 bodu 2. Dle statistickych dat tvofi osoby pecupu o déti do 15 let 16, 6 % v evidenci Ufadu prace CR ke dni
31. 12. 2017 (maji tedy stejné zastoupeni jako OZP osoby v evidenci Uradu prace CR, které tvofi 16,4 %).

27 Bicakova, A., Kaliskova, K. Od matefstvi k nezaméstnanosti: Postaveni Zen s malymi détmi na trhu prace. Narodohospodarsky tstav AV

CR,v. V.1, 2015.

28 Ppopis stavajiciho stavu ohledné nabidky rekvalifikaci vychazi z rekvalifikaci zajistovanych prostfednictvim Ufadu prace CR v krajich,

kde probihalo pilotni testovani Metodiky (Ustecky, Olomoucky a Kralovehradecky) v roce 2017.
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Cilova skupina 4.1

Zaméstnankyné a zaméstnanci Uradu prace CR, pracujici s uchazedi a uchaze¢kami o zaméstnani p¥i rozhodova-
ni o uskutec¢néni rekvalifikace (odborni poradci a odborné poradkyné pro zprostifedkovani zaméstnani, pracov-
nice a pracovnici Utvar(l poradenstvi a dalsiho vzdélavani kontaktnich pracovist).

Postup 4.1
4.1.A

GM usporada pracovni schiizku (nebo jesté Iépe sérii schiizek) se zaméstnanci a zaméstnankynémi Uradu
prace CR, pracujicimi zejména se skupinami osob, u nichz je absolvovani rekvalifikace nejvice zadouci, tedy s:
e osobamivracejicimi se na trh prace po MD/RD, které idealné jiz béhem RD uvaZzuji o zméné kvalifikace,
®  osobami pecujicimi o dité ve véku do 15 let ¢i dalsi zavislou osobu,

® osobami s dlouhodobéjsim vypadkem v pracovni kariére,

e osobamiv preddiichodovém véku.

Na pracovni schiizce GM zaméstnankynim a zaméstnanctim Ufadu prace CR vysvétli problematiku gende-
rové segregace na trhu prace (viz vyse ¢ast ,Klicové pojmy" a Priloha ¢. 1) a zdlrazni dllezitost zvySovani
informovanosti vyse jmenovanych skupin osob o moznostech rekvalifikace na pracovni pozice, které jsou
ve vétsiné pripadl vykonavany muzi a spojeny s vy3sim vydélkem (zejména rekvalifikace v technickych obo-
rech),

zdlrazni obsah a vyznam Instrukce naméstka pro rizeni sekce zaméstnanosti a nepojistnych socialnich da-
vek ¢. 1/2019 ve véci Realizace aktivni politiky zaméstnanosti, ze dne 7. 1. 2019%, a to zejména ¢l. 4 pism.
C) bod 5., v némz je stanoveno, Ze ,rekvalifikace budou zabezpecovany se zretelem na dodrzovani principt
rovnych pfileZitosti muzud a Zen, aktivniho starnuti a boje proti socialnimu vylouceni.’,

vyzve zaméstnance a zaméstnankyné Ufadu prace CR nebrat pf#i rozhodovani o vhodnosti rekvalifikace
uchazeckou ¢i uchaze€em o zaméstnani v potaz pouze nazvy nabizenych rekvalifika¢nich kurzd (uvedené
napf. pouze v muzském ¢&i Zenském tvaru), ale vybizi je rozhodovat se bez predsudki o dané pozici (zvl. bez
predsudkd o vhodnosti dané pozice pro Zenu ¢i muze).

Podoba pracovni schiizky odpovida potiebdm a moznostem jak osob &innych v poradenstvi, tak Uradu
prace CR. P¥i obsahové pripravé pracovni schiizky GM vyuzije materidly a podklady p¥ipravené v ramci
projektu 22 % K ROVNOSTI v¢. letdka pro studenstvo k nestereotypni volbé povolani, které jsou Prilohou
¢. 7 této Metodiky.

Podoblast 4.2: Predavani informaci o rekvalifikacich

4.2.1 Informovani uchazecti a uchazec¢ek o zaméstnani o moznosti vyuziti rekvalifikaci

Cil4.2.1

Cilova skupina osob je priibézné informovana Uradem prace CR o moznostech vyuziti rekvalifikace i na
pracovni pozice, které jsou ve vétsiné pripadl vykonavany muzi a spojeny s vyssim vydélkem (zejména
v technickych oborech); cilova skupina je aktivné motivovana Uradem prace CR k jejich absolvovani.

29

Vyse uvedena Instrukce naméstka vyslovné uvadi, Ze cilem APZ je ,odstranovat bariéry omezujici znevyhodnéné osoby ve vstupu na
trh prace, prispivat k vytvareni souladu mezi poptavkou a nabidkou pracovnich sil, véetné jeji kvalifikace a aktivizovat skupiny vylouce-
né z trhu prace a podporovat harmonizaci rodinného a pracovniho Zivota. (¢lanek 2, odst. 6).

Metodicka prirucka



Cilova skupina 4.2.1
Osoby vracejici se na trh prace po MD/RD, osoby pecujici o dité/déti do 15 let véku ¢i o zavislé osoby, osoby
s dlouhodobéjsim vypadkem v pracovni kariére, osoby v preddiichodovém véku.

Postup

4.2.1.A

e  Zaméstnankyné a zaméstnanci Uradu prace CR informuiji tuto cilovou skupinu osob o moznostech absol-
vovani rekvalifikace v jakémkoliv z nabizenych obor(, s dirazem na to, Ze i Zeny se mohou rekvalifikovat
do oborll nazvanych v muzském rodé (napr. svarec€) a i muzi se mohou rekvalifikovat do obord nazvanych
Zzenskym rodem (napf. Svadlena), ¢imZ zddrazni moznost Zen pracovat v napr. technickych oborech, maji-li
o to zajem.

e  P¥i vybéru rekvalifikaci neupfednostiiuji zaméstnanci a zaméstnankyné Uradu prace CR Zeny do obor(
Castéji obsazenych Zenami a muZe do obor( ¢astéji obsazenych muZi (a tedy brani stereotypnimu uvazovani
o danych profesich a to osvétou, vysvétlovanim, pomoci priklad( dobré praxe, a to i za pomoci materiald
vytvorenych v projektu 22 % K ROVNOSTI.)

4.2.2 Posuzovani a schvalovani rekvalifikaci

Cil4.2.2
Prostrednictvim nastroje rekvalifikaci je zvySena Sance cilové skupiny pfi uplatnéni se na trhu prace
i v technickych oborech ¢i na vyssich a fidicich pozicich (napr. za pomoci pocitacovych kurza).

Cilova skupina 4.2.2
Osoby vracejici se na trh prace po MD/RD, osoby pecujici o dité/déti do 15 let véku c¢i o zavislé osoby, osoby
s dlouhodobéjsim vypadkem v pracovni kariére, osoby v preddiichodovém véku.

Postup 4.2.2

4.2.2.A

e P¥i posuzovani a schvalovani rekvalifikaci zaméstnankyné a zaméstnanci Ufadu prace CR postupuji v sou-
ladu s informacemi ziskanymi dle postupu v bodu 4.1. vySe. Rozhodnuti o rekvalifikaci je zejména u osob,
které staly mimo trh prace z dlivodu péce o dité/déti do 15 let véku nebo o zavislé osoby, odlivodnéno
i hlediskem rovnych pfrilezZitosti.

4.2.3 Informovani rodicti na RD o moZnosti absolvovani rekvalifikace jiZ v dobé RD

Cil4.2.3
Zvysend informovanost rodic¢li na RD o moznosti absolvovani rekvalifikace jiz v dobé RD.

Cilova skupina 4.2.3
Rodice na RD, ktefi jsou vedeni v evidenci zajemc(, zajemkyn o zaméstnani nebo v evidenci uchazecek a ucha-
zecll o zaméstnani.

Postup 4.2.3

423.A

e Do osvétovych a faktografickych material(l zahrnout informaci o tom, Ze naklady rekvalifikace mohou byt
uhrazeny i rodicim na RD, pokud se registruji jako uchazeci ¢i uchazecky nebo zajemkyné ¢i zajemci o za-
méstnani a pIni povinnosti spojené s témito statuty.
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Oblast 5: Dalsi vzdélavani GM a rozvoj spoluprace GM s klicovymi aktéry

v oblasti rovnych prilezZitosti Zen a muzi

Cil 5.

GM pribézné shromazduji a do své &innosti v ramci Uradu prace CR promitaji aktualni zjisténi a informa-
ce o oblasti rovnych pfrilezitosti Zen a muzl na trhu prace. Aktivné vyhledavaji nové moznosti spoluprace
s klicovymi aktéry®° (napf. neziskové organizace, zaméstnavatelé, vzdélavaci instituce, mistni samosprava,
zahrani¢ni a mezinarodni organizace), at jiz vykonavaiji v této oblasti relevantni aktivity nebo maji zasadni
vliv na zlepseni situace v oblasti rovnych pfileZitosti Zen a muz(i na pracovnim trhu v CR. Vedou a rozsi-
Fuji genderové statistiky. Uplatiiuji genderové hledisko priifezové v ramci Uradu prace CR a jeho aktivit.
Pravidelné informuji kolegy a kolegyné o novinkach v oblasti rovnych prilezitosti Zen a muzd, véetné
informaci a novinek o projektu 22 % K ROVNOSTI.

Postup 5.
5.A

Na zakladé nové nabytych znalosti ze vzdélavani k rovnym pfilezitostem Zen a muz( vytipovat pracovni
useky Uradu prace CR, v ramci jejichZ prace by bylo uZite¢né cilené pracovat s genderovou perspektivou.
Tam, kde je to mozZné, navazat spolupraci s konkrétnimi pracovnicemi a pracovniky téchto Usek.

5B

e Analyzovat aktivity krajskych instituci a organizaci (napf. neziskové organizace, zaméstnavatelé, vzdélavaci
instituce, mistni samosprava), zda a jakym zplsobem jiz podporuji rovné pfileZitosti Zen a muz( a jak dulezi-
tou maji roli pfi podpore rovnosti prilezitosti zen a muzd na trhu prace v daném kraji. S vybranymi subjekty
navazat kontakt a prodiskutovat moznosti spoluprace s Uradem prace CR v relevantni oblasti.

e Aktivné vyhledavat a v praci GM cilené vyuzivat priklady dobré praxe z kraje v oblasti rovnych prilezitosti
Zen a muzd, a to jak na drovni institucionalni, tak na Grovni individualni®l. S priklady dobré praxe sezna-
movat zaméstnankyné a zaméstnance Uradu prace CR. Prezentovat dale klientkam a klient(im, za¢lenit je
do prezentaci pro poradenstvi apod. Pouzivat pfiklady dobré praxe a odkazy na spolupracujici subjekty pfi
ptipravé informaénich a propaga¢nich material(i pro klienty a klientky Uradu prace CR.

5.C

e  Aktivné vyhledavat moznosti dalSiho sebevzdélavani v tématu rovnych pfileZitosti v nasledujicich formach:

Ucast na dalsim vzdélavani, studium odborné literatury, vyhledavani vyzkumui a studii, Gcast na konferen-
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Spoluprace nap¥i¢ mezi riznymi aktéry povazuje za klicové i Instrukce naméstka k fizeni sekce zaméstnanosti a nepojistnych social-
nich davek ¢. 1/2019 ve véci Realizace aktivni politiky zaméstnanosti, ze dne 7. 1. 2019, kde se uvadi konkrétné v ¢lanku 3, bodé 2
jako obecné zaméreni aktivit APZ: ,Posilit a aktivné vyhledavat spolupraci se vsemi subjekty, vstupujicimi a ovliviujicimi trh prace
(zaméstnavatelé, verejna sprava, skoly a instituce dalsiho profesniho vzdélavani, nestatni neziskové organizace atd.) s cilem realizovat
komplexni programy zaméstnanosti a aktivné na trh prace plsobit.

Muze jit napfiklad o tyto priklady dobré praxe:

* individualni zkusenosti Zen — napf. ty, které pracuji nebo podnikaji pfi MD/RD; kterym se dafi sladovat rodinny a pracovni zivot
a vyuzivaji k tomu opatfeni statu nebo svého zaméstnavatele; zeny v fidicich pozicich; uspésné zeny-podnikatelky; zeny, které
pracuji v tradi€né “muzskych” oborech; Zeny, které prosly rekvalifikaci a ziskaly zaméstnani; Zeny, které se nebaly fici si o vySsi
plat/mzdu, nebo se ohradit proti diskriminaci;

individualni zkusenosti muzd — napt. ti, ktefi absolvuji rodi¢ovskou dovolenou, vyuzivaji opatfeni ke sladovani, pracuji v pecu;ji-
cich profesich, ve vzdélavani nebo v dalSich odvétvich a profesich povazovanych za vhodné predevsim pro zeny;

zkusenosti zaméstnavatell — napf. ti, ktefi podporuji rovné pfilezitosti a rovné odménovani zen a muzu nebo sladovani rodinného
a pracovniho Zivota a opatfeni, ktera vyuzivaji, se jim osvédcila;

zkuSenosti neziskovych organizaci - napf. v oblasti pravniho poradenstvi (Gender Studies, Aperio), v t¢matech sladovani (Gender
Studies, Aperio, Nesehnuti, Otevfena spole¢nost), v prorodinnych opatfenich (Sit pro rodinu), v mistnich rodinnych centrech atd.
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cich (pofadanych napf. neziskovymi organizacemi, samospravou, Kancelafi vefejného ochrance prav, Ura-
dem vlady CR atp.), vyhledavani tzv. dobrych praxi, a to i na zahrani¢nich trzich prace, pravidelné sledovani
stranek EIGE apod. Pokud je to mozné, nakoupit odbornou literaturu pro Siroké vyuziti v rdmci celé krajské
pobocky Uradu prace CR a doplnit ji o publikace, které vznikly v projektu 22 % K ROVNOSTI. 32

5D

® Sledovat pravidelné ctvrtletni statistiky, diferencované dle pohlavi, které jsou relevantni pro oblast rovnych
prilezitosti Zen a muz a zaroven pro praci Uradu prace CR. (Napf. UoZ pozaduijici zkraceny Gvazek, zadosti
o rekvalifikace apod.) Pravidelné prijimat zavéry ze sesbiranych statistik.

e Sledovat vyzvy k podavani projekt(l financovanych z Evropského socialniho fondu a dalSich evropskych
zdroju, které se zaméfuji na oblast rovnych piileZitosti Zen a muzd na trhu prace, a v ramci nichz by Ufad
prace CR nebo néktery z jeho spolupracujicich partneri mohl realizovat bud samostatny projekt zaméreny
pfimo na danou oblast nebo uplatnit genderovou perspektivu v jinych projektovych aktivitach.

e Obecné sledovat projekty, které jiz realizuje krajska pobocka Ufadu prace CR a hledat moznosti vyuziti
genderové perspektivy v nich. Prfi tvorbé nebo zméné regionalnich individualnich projekt navrhovat jako
cilové skupiny projektu rodi¢e pecujici o déti do 15 let a osoby starsi 50 let (mezi nimiZ jsou ¢asto rodice,
jejichZ postaveni na trhu prace se po urcitou dobu nerozvijelo kvili péci o déti do 15 let).

e Shromazdovat informace o déni v oblasti rovnych pfilezitosti Zen a muzd na trhu prace (zahrnuje veskeré
kroky zahrnuté vy3e v oblasti 5.) a vystupy promitat do &innosti své, potazmo Ufadu prace CR. Na zakladé
sesbiranych a analyzovanych informaci sestavovat stru¢ny ctvrtletni zpravodaj zaméreny na téma rovnych
prilezitosti Zen a muz{ na trhu prace a rozeslat jej e-mailem zaméstnancim a zaméstnankynim prislusného
krajského Uradu prace CR. Sou¢asti zpravodaje bude taktéZ informace o praci (a roli) GM.
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Nasledujici pfilohy jsou klicovou pomickou pro provadéni jednotlivych opatfeni Metodiky.

Prilohy slouzi primarné k:

e z3kladnimu porozuméni problematice rovnych pfileZitosti Zen a muz( na trhu prace, potazmo problému
nerovného odménovani zen a muz{i

e pripravé vzdélavacich, poradenskych a osvétovych c¢innosti, aktivit a materiald

e vzdélavani a osvété cilovych skupin

Priloha ¢. 1: Materialy k témattim rovnych pfilezitosti na trhu prace

Priloha €. 2: Volba povolani - materialy pro praci se Zactvem a studenstvem

Priloha €. 3: Pravni minimum k tématu pracovniho poméru

Priloha €. 4: Diskriminacni pracovni inzerce

Priloha €. 5: Navrh symetrizovaného seznamu pracovnich pozic podle CZ-ISCO

Priloha €. 6: Manual projektu 22 % K ROVNOSTI “Hledate novou praci po rodi¢ovské?”

Priloha ¢. 7: Letaky projektu 22 % K ROVNOSTI ,,Jdi svou cestou“ a ,UzZ vite kam s nimi?”

Priloha €. 8: Navrh evaluac¢niho dotazniku pro individualni poradenstvi, skupinova poradenstvi a poradenské
programy

Metodicka prirucka



Priloha ¢. 1: Materidly k tématim rovnych pfilezZitosti na trhu prace

1. Teoreticky a faktograficky material k tématim
1.1 rovné prileZitosti Zen a muzud ve vybranych oblastech Zivota
1.2 nerovné odménovani Zen a muzud a diskriminace

2. Prakticka ¢ast: konkrétni Zivotni situace, odpovédi na klicové otazky a rady, jak postupovat:
2.1. pfijimaci Fizeni
2.2 moznost prace pfi materské a rodicovské dovolené
2.3 navrat do prace po rodicovské dovolené
2.4 Zivot na pracovisti a jednani se zaméstnavatelem

S materialem pracuji GM, poradkyné a poradci skupinového poradenstvi a poradenskych programd, a to pri-
marné s cilem vytvareni vzdélavani a osvéty pro cilové skupiny a-d, popf. e.

Priloha ¢. 1 slouzi k upeviovani a oZivovani prehledu, ktery GM jiz ma. Uvedené materidly maze vyuzit pri
pfipravé vzdélavani pro poradce a poradkyné skupinového poradenstvi a poradenskych programi a pfripravé
vzdélavani a osvéty pro cilové skupiny a-e ve spolupraci s poradcem ¢i poradkyni skupinového poradenstvi Ci
poradenského programu.

1. Teoreticky a faktograficky material k tématlm rovnych prilezZitosti na trhu prace

1.1 Rovné prilezitosti Zen a muza ve vybranych oblastech Zivota

1.1.1 Rodina a domacnost

® Péce o domacnost a déti je stale ve vétsiné pripadd doménou zen, coz velmi ovliviiuje jejich moznosti v pra-
covni kariére a uplatnéni na trhu prace. Musi sladovat rodinny a pracovni Zivot.

e  Péci o domacnost vykonavaji jen s malym ohledem na to, jestli s tim samy souhlasi, nebo ne. Ty, které s tim
spiSe nebo vyrazné nesouhlasi, pecuji ve vysledku o domacnost jen o tfi procenta méné nez ty, které tuto
roli pfijimaji (SOU, 2016).

®  Souvisi to s obvyklym genderovym rozdélenim roli (Zena jako pecovatelka, muz jako Zivitel), které se od Zen

® Péce o nezletilé déti v domacnosti je doménou Zen, Zena jim vénuje v priméru 2,5 hodiny denné, muZi cca
45 minut denné (SOU, 2016).

Rodicovska dovolena a muzi

e Muzi v CR velmi malo odchazeji na RD. Jsou jich priblizné 2 %.2% (Pro srovnani napriklad v Norsku je to
90 %.%%) Rodicovska dovolena je umoznéna Zendm i muzim bez rozdilu. MuZi odchazeji na rodi¢ovskou
dovolenou dle svého uvazeni, maximalné do véku 3 let ditéte. | oni mohou cerpat davku penézité pomoci
v matefrstvi a to nejdfive od 7. tydne véku ditéte. Nadto mohou cerpat davku otcovské poporodni péce,
bezprostfedné po narozeni ditéte. Zaméstnavatel otce musi pro tyto Gcely uvolnit z prace.

e  Ackoli zaméstnavatelé realné nikdy nemohou s jistotou Fici, kdy (typicky v jakém véku) a kdo jim odejde
na MD nebo RD, sva pfipadna ocekavani ¢i ,podezreni” spojena s péci o dité a prerusenim kariéry sméruji

33 Rovné odménovani Zena muztl ve zkudenostech a nazorech ¢eské verejnosti. Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV). 2019. Do-

stupné z: https:/www.rovnaodmena.cz/www/img/uploads/8053ad73.pdf (Cit. 5. 8. 2020), s. 100.

34 Matefska dovolena nebo rodiCovsky Cas? Jonasova, K., Frydlova, P., Svobodova, L., Gender Studies, o.p.s., Praha 2012. http:/genders-
tudies.cz/download/Materska_Rodicovsky_Cas_web.pdf, s. 14
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vétsinou k Zenam-zaméstnankynim nikoli muziim-zaméstnanctim. Zeny tak maji horsi vychozi pozici oproti
svym muzskym koleglim.

O tom, zda na RD (MD) zlistane Zena ¢i muz, ve vétsiné pripadd rozhoduji ekonomické faktory - muzi vét-
Sinou vydélavaji vice nez Zeny, tudiz je ekonomicky vyhodnéjsi, aby Zeny zlstaly na MD/RD a muzi z(stali
hlavnimi zZiviteli rodiny. DalSim ddvodem je i zazité uvazovani o typickych rolich Zen a muz( a spolecensky
tlak na neustupovani z nich, které mnoha lidem brani udélat ,neobvyklé” rozhodnuti.

Chudoba a ohroZeni chudobou. SamozZivitelky a samozZivitelé.

Zeny jsou vice ohroZeny pfijmovou chudobou nez muzi. Diivodem je to, Ze vykonavaji urcity objem nepla-
cené prace (o domacnost, v péci o blizké), a ¢as vénovany praci placené, ze které maji pfijem a ktera je jim
predevsim zapoctena do socialniho pojisténi, je o to mensi.

Zeny s malymi détmi jsou vzhledem k omezenym moznostem pracovat legalné na ¢aste¢né Uvazky c¢asto
nuceny pracovat v nejistych ¢i nevyhodnych formach prace, kratkodobych projektech, nelegalné apod., kde
nemaji socialni jistoty a jistotu stabilniho vydélku.

Ohrozeni chudobou je pak provazi az do diichodového véku. Zeny jsou v disledku vyse uvedeného 2,5x
vice ohrozeny chudobou nez muzi, maji nizsi diichody nez muzi (rozdil 18 %) (K¥izkova et. al, 2017), ¢astéji
také ovdovi (primérna délka Zivota muzl je niZsi nez Zen) a musi po zbytek Zivota Zit (a napf. platit ndjemné)
uz jen z jednoho (a to nizsiho) pFijmu.

Pro samozivitelky a samozivitele je zaméstnani kli¢ové, protoze na ném zavisi prijem celé rodiny. Zeny pred-
stavuji 87 % z nich (Social Watch, 2017).

Podle statistik z roku 2013 byla v CR ohroZena piijmovou chudobou nebo socidlnim vyloucenim asi tretina
(85,1 %) domacnosti samozivitelek. Pro srovnani: v EU to byla cca polovina (49,7 %) a mezi dvanacti tzv. novymi
¢lenskymi zemémi EU byl jejich podil dokonce nadpolovicni. Pro predstavu: riziko pfijmové chudoby nebo soci-
alniho vylouceni za CR jako celek se tyka 14,6 % véech obyvatel/obyvatelek CR (Cesky statisticky tFad, 2015).
Vyzivné od rodice, ktery s rodinou uz nezije a o dité nebo déti peCuje méng, je v CR nizké, a zatim se nedafi
nastavit systém tak, aby bylo skutecné vymahatelné?®> a sélo rodicm pomohlo. Vymahani vyZivného je tak
bfimé, které lezi na rodiCich - samozivitelich a samozivitelkach, nachazejicich se ale kromé finan¢ni tisné
casto v tisni ¢asové, coz negativné ovliviiuje jak Uspésnost vymahani, tak i déti, volny ¢as apod. (Haskova,
Kfizkova, Dudova, 2016).

Sendvicova generace a pecujici o zavislou osobu

Ve zcela specifické situaci jsou pfislusnice a pfislusnici tzv. sendvicové generace, tedy generace v produktiv-
nim véku, ktera se ocita uprostied dvou jinych generaci, které vyzaduji péci. Témi jsou jesté nesamostatné
déti a starnouci rodice, pfipadné prarodice. Sendvicova generace musi sladovat vlastni zaméstnani s dvéma
odlisSnymi zavazky péce.

Péce o nemocné nebo jinak nesamostatné pfibuzné v seniorském véku je pfitom nejen ¢asové, ale i psychic-
ky narocna, navic velmi Casto postrada pozitivni impulsy jako v pripadé péce o malé déti.

Pramérny vék pecujicich v Evropé je 55 let a tfi ¢tvrtiny z nich jsou Zeny (Gender Studies, 2011).

V zaméstnani se tato skupina, obzvlast ve vyssim produktivnim véku (50+), citi vice zranitelnda, protoze za-
vazky péce jesté vice oslabuiji jejich jiz zranitelnou pozici na pracovnim trhu vzhledem k ¢asté diskriminaci
z dlvodu véku. Svou situaci ¢asto pred svym zaméstnavatelem taji, namisto volna na osetfovani/péci si témér
polovina Zen pecovatelek bere rad&ji dovolenou (Kotkova, Svarcbachova, 2014) nebo vlastni nemocenskou.
V zaméstnani by pecujici Zeny uvitaly nejvice moznost flexibilnich forem prace (v¢. zkracenych Gvazk), také
jim chybi informace o zdkonnych Upravach a pravech smérem ke statu a zaméstnavateli.

Od 1. 6. 2018 funguje institut tzv. dlouhodobého osetfovného. Je to davka ze systému nemocenského
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Urcité zlepSeni by mélo pfinést pfijeti zakona o ndhradnim vyZivném na nezaopatfené dité a o zméné nékterych souvisejicich zakon(
(G€innost by méla nastat k 1. 7. 2021), nebot by finanéné mél pomoci rodi¢am (v drtivé vétsiné pripadd Zen), jimz neplati byvaly man-
Zel/-ka vyzivné na spole¢né déti/dité. Nahradni vyzivné obdrzi pecujici rodi¢ (matka) ze statniho rozpoctu.
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pojisténi. Jejim cilem je finanéné kompenzovat pecujicim vypadky v zaméstnani, a to az po dobu 90 ka-
lendarnich dni pracovniho volna s nahradou pfijmU0 ve vysi 60 % denniho vymérovaciho zakladu, v dobé
po propusténi blizké osoby z nemocnice, po vazném Urazu apod. Okruh opravnénych osob v ramci rodiny,
kterym pfi splnéni stanovenych podminek muze narok na tuto davku vzniknout, je pomérné siroky a mohou
se béhem dané doby v péci i vystridat. Narok vznika pfi splnéni vSech zakonnych podminek mezi néz patri
i souhlas zaméstnavatele a vyjadfeni osetrujiciho |ékare (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2017).

1.1.2 Trh prace

(Ne)zaméstnanost Zen a muzi

e Nezaméstnanost Zen se méni v zavislosti na véku a vzdélani, nejohrozené&jsimi skupinami jsou Zeny ve véku
25-29 let, tedy absolventky, a potom Zeny ve véku 40-44 let, tedy vracejici se po obdobi péce o déti (po
MD/RD) na trh prace. Co se tyce vzdélani, jsou to Zeny se stfednim vzdélanim bez maturity i s maturitou
(Cesky statisticky Gfad, 2017).

e Extrémné nizka je mira pracovni aktivity matek déti do tfi let v CR, pouze 17,6 %, ve srovnani napriklad
s Francii, kde je to 58,6 % Ci nékterymi skandinavskymi zemémi, kde presahuje 70 % (Formankova, Dudova,
Vohlidalova, 2011).
pred rodi¢ovstvim. Zeny v priiméru pracuji v hiife placenych a méné prestiznich povolanich a oborech nez
muZi. Jejich pozice pfi odchodu na MD/RD casto neni silna a nejistota se jesté zvétsuje.

e Na plvodni pozici u zaméstnavatele se po MD/RD vraci jen polovina Zen, situaci fesi bud nevyhodnymi a kom-
plikovanymi formami prace, narazovymi brigddami nebo podnikanim (Haskova, Kfizkova, Dudova, 2016).

e Specifickym pfipadem je pak tzv. sendvicova generace, jejiz prislusnice (a pfislusnici) kombinuji péci o rodi-
Ce s péci o (nejcastéji) dospivajici déti.

e MuZijsou nejcastéji zaméstnani jako remeslnici a opravafri, obsluha stroja a zarizeni, montéri a jako technicti
a odborni pracovnici. Zeny nej¢astéji pracuji ve sluzbach a prodeji, jako specialistky a technické a odborné
pracovnice. Sem patfi typicky i Skolstvi nebo zdravotnictvi (ibid., 2017).

1.1.3 Sladovani rodinného a pracovniho Zivota

e Sladovat rodinu a zaméstnani potrebuje v urcitych Zivotnich fazich vétsina Zen, ale i muz( (muzi-pecovatelé
¢i samozivitelé). Péce o blizké je nedilnou soucasti jejich Zivota, pfedevsim péce o malé déti. Dostupna za-
fizeni péce o déti (statni ¢i firemni) a flexibilni formy prace jsou zakladnimi podminkami, které pro Gspésné
skloubeni téchto dvou sfér musi byt splnény.

1.1.3.1 ZaFizeni péce o predskolni déti

®  Moznost umistit dité ¢i déti do zarizeni péce o predskolni déti byva vétsinou podminkou pro navrat do za-
méstnani. Bohuzel, v CR predevsim matefské skolky v mnohych regionech kapacitné stéle jesté nedostacuiji,
pocet nepfijatych Zadosti do MS presahuje roéné 30 000.3¢

e Jako alternativa jsou statem podporovany tzv. détské skupiny:
e poskytuji pravidelnou péci o déti uz od 1 roku véku
® rodi¢ mlze détskou skupinu vyuzit i jen ve dnech, kdy to potrebuje
e mohou byt zfizovany zaméstnavatelem jako tzv. podnikové détské skupiny
e maji vyhody mensiho kolektivu (obvykle do 12 déti, maximalné 24)
® jedna se o nepodnikatelskou a neziskovou ¢innost

na kazdych priimérné Sest déti pripada jedna pecujici osoba s odbornou kvalifikaci

36 Celkové bylo ve $kolnim roce 2018/2019 zamitnuto 32 800 zadosti. Zdroj: Analyza dostupnosti zafizeni péce o déti v predskolnim
véku se zamérenim na materské Skoly a détské skupiny, MPSV, 2020
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e détské skupiny a jejich poskytovatelé musi byt evidovani v evidenci détskych skupin spravované Mini-
sterstvem prace a socialnich véci.
Détské skupiny v roce 2019 uspokojily potfebu cca 16 000 déti®’. V dobé vzniku této metodiky se pilotoval také
projekt tzv. mikrojesli.®

Détské skupiny ve vybranych krajich: http:/evidence.mpsv.cz/eEDS/index.php?list

1.1.3.2 Flexibilni formy prace

Flexibilni formy prace umoznuiji

e zlepsit sladovani rodinného a pracovniho Zivota,

® rychlejsi a snazsi navrat do pracovniho procesu rodi¢im malych déti,

® setrvani v pracovnim procesu zaméstnanym, ktefi dlouhodobé pecuji o zavislou osobu blizkou,
e plynulejsi a snazsi prechod do dlchodu.

Flexibilni formy prace pfispivaji

e ke spokojenosti a loajalité zaméstnanych, z ¢ehoz tézi i zaméstnavatel, k usetfeni naklad(i na vybérova fi-
zeni a zaskolovani novych zaméstnanych, ke kterym by doslo, pokud by zaméstnanci nebo zaméstnankyné
z divodu nemoznosti sladovat své zaméstnani opustili, nebo se do néj nevratili.

Vyuzivani flexibilnich forem prace
e Podil zaméstnanych na ¢aste¢ny Gvazek je v CR pouhych 9,3 % z celkové zaméstnanosti Zen a 2,2 % z celkové
zaméstnanosti muzd. Primér EU 28 je pritom 32,1 % u Zen a 8,9 % u muztl (Cesky statisticky Grad, 2016).

Typy flexibilnich forem prace
e  Pruznapracovni doba vétsinou urcuje zakladni pracovni dobu, kdy musi zaméstnankyné nebo zaméstnanec
byt na pracovisti, a dva Useky volitelné pracovni doby, které zakladni pracovni dobu obklopuiji, takze zacatek
a konec pracovni doby je volitelny. Celkovy pocet hodin, které je nutné odpracovat, se musi uplatnit v ramci
pruzného pracovniho dne, tydne, mésice. Existuji i formy pruzné pracovni doby, kdy je jeji rozvrZeni zcela
na uvazeni zaméstnanych ¢i na dohodé s nadrizenymi.
e  Zkraceny pracovni Gvazek (kratsi pracovni doba)
e Jedna se o pracovni dobu, ktera je kratsi nez 40 hodin tydné.
®  Pracovni doba muze byt rozvrzena jen do nékterych dnt v tydnu.
® Mazda nebo plat jsou odpovidajicim zplsobem snizeny.
e Kratsi pracovni doba mize byt sjednana pouze na zakladé dohody mezi zaméstnavatelem a zamést-
nancem ¢i zaméstnankyni.
® Za praci prescas se u kratsi pracovni doby povaZuje aZ prace, kterd presdhne tydenni pracovni dobu,
tedy 40 hodin a praci prescas nelze u zkraceného tvazku nafidit. Cinnost, ktera je pfipadné vykonana
nad rdmec smluvné stanovené pracovni doby (napf. 20hod) je ,praci navic,” za kterou nenélezi pfiplatek
za praci prescas ani nahradni volno.*°
e  Problém pfi kratsi pracovni dobé miZe nastat s praci prescas, ktera se vétsinou nevyhnutelné objevuije, za-
roven neni mozné od nedodélané prace neodejit, napr. protoze je potreba vyzvednout dité z materské skoly.
® Pozada-li zaméstnankyné nebo zaméstnanec pecujici o dité mladsi nez 15 let nebo téhotna zamést-

37 https:/euractiv.cz/section/evropske-finance/news/v-cesku-vzniklo-tisic-detskych-skupin-eu-je-ale-brzy-prestane-financovat/ (Cit.

11. 5. 2020)

38 https:/mikrojesle.mpsv.cz/ Vice viz P¥iloha €. 5

37 Tedy 27 ¢lenskych zemi plus Velka Britanie - statistika je z doby, kdy VB byla plnohodnotnym ¢lenem EU.

40 https:/www.finance.cz/503028-prace-prescas-castecny-uvazek/
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nankyné o kratsi pracovni dobu nebo jinou vhodnou Upravu stanovené tydenni pracovni doby, je za-
méstnavatel povinen vyhovét Zadosti, nebrani-li tomu vazné provozni divody**.
®  Prace zdomova (home office) je prace/sluzba konana mimo pracovisté zaméstnavatele. Uzavira se z pod-
nétu zaméstnance ¢i zaméstnankyné, musi vsak jit o oboustrannou dohodu, nejde tedy o pravni narok
zaméstnance nebo zaméstnankyné. Soucasti dohody dané osoby a zaméstnavatele by méla byt dohoda
o pouzivani zafizeni, pfedmétl a dalSich nakladd pro vykon prace, napf. zfizeni a Uhrada internetového
pfipojeni apod.
e Sdilené pracovni misto
e Sdileni pracovniho mista neboli job-sharing spociva v praci dvou ¢i vice zaméstnanych na jednom pra-
covnim misté, pficemz sdileji napln prace pripadajici na jedno pracovni misto a pomérné (podle odpra-
cované doby) jim pFislusi i mzda nebo plat a narok na dovolenou. Zakonik prace obsahuje od 1. ledna
2021 upravu sdileného pracovniho mista, a to v ustanoveni § 175a%. Dava tak moznosti zfizeni sdile-
ného pracovniho mista pevné;jsi kontury.
e Stlaceny pracovni tyden je flexibilni forma prace, kdy je stanovena tydenni sluzebni doba stlacena do ¢tyr
pracovnich dna.

1.2 Nerovné odménovani Zen a muzu a diskriminace

1.2.1 Nerovné odménovani Zen a muza*?

¢ Rozdil v odméiovani Zen a muza (Gender Pay Gap = GPG) v CR ¢&ini 20,1 %%, GPG v EU-28 &ini 15,7 %
(Eurostat, 2018). CR je zemi s druhou nejvétsi nerovnosti v odmérovani Zen a muzi v EU; zcela nejvyssi
GPG ma Estonsko - 22,7 % (ibid., 2018).

® GPG je ukazatel, ktery vyjadruje procentudlni rozdil primérnych mezd Zen a muzl vztazeny k praméru
mezd muzl. GPG lze také vypocitat jako rozdil medidnovych mezd Zen a muzd. Do priamérnych hodnot
(oproti medianovym mzdam) se promitaji i extrémni hodnoty - tj. ojedinélé velmi vysoké mzdy, castéjsi
predevsim u muzd.

®  GPG negativné ovliviuje Zivoty jednotlivych Zen a muzd, zivotni Groven celych rodin véetné déti a fungova-
ni celé spole¢nosti. Zvysuje riziko chudoby u Zen a ma negativni dopad i na vysi jejich dlichod.

® Rozdil v odménovani se méni podle véku. Nejvyssich hodnot dosahuje mezi lety 35-44 let, kdy se blizi
hranici 30 %*. Souvisi s materstvim a rodicovstvim (odchodem Zen na materskou a rodi¢ovskou) a praci na
¢astecné Gvazky.

e  Cim vyssi vzdélani, tim vy$si GPG. Rozdil v odménovani vzriista i podle dosazeného vzdélani. U lidi se
zakladnim vzdélanim je 17 %, u vysokoskolacek jde o 29 %*. Souvisi to zejména s faktem, ze Zeny chy-
béji ve vyssich a Fidicich pozicich a navzdory svému vyssimu vzdélani ¢asto pracuji na nizsich pozicich,
které neodpovidaji jejich kvalifikaci (z divodu sladovani prace a rodiny). Druhou pfi¢inou je rozdilné
ohodnoceni na stejné pracovni pozici. Tj. Zena manazerka pobird nizsi mzdu nez jeji kolega manazer na
stejné pozici.

41 Ust. § 241 odst. 2 zakoniku prace a také zde: http:/www.aperio.cz/694/castecny-uvazek-a-uprava-pracovni-doby (Cit. 30. 10. 2018)

42 podle tohoto ustanoveni Ize uzaviit dohodu o sdileném pracovnim misté (job - sharing). Dohoda musi obsahovat hlavné organiza&ni

zajisténi sdileni jednoho pracovniho mista vice zaméstnanci.
43 Krizkova, A. et al., 2017.
44 vysledky dle mezinarodniho srovnani v detfeni Eurostatu. CR dosahuije rozdilu 20, 1 % za rok 2018: https:/ec.europa.eu/eurostat/
databrowser/view/tesem180/default/table?lang=en (Cit. 7. 4.2020.)

45 Nejvyssi rozdil najdeme ve vékové skupiné 40-44 let ve vy3i 27, 3 % v roce 2018. Zdroj: Zaostieno na zeny a muze, CSU 2019

46 Zdroj: Struktura mezd zaméstnancu, 2015, ¢&sU in: Aktualni rozdily v odménovani Zzen a muzu, 2017
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®  Rozdily v odménovani existuji i ve vefejném sektoru. Pokud srovname Zenu a muze pracujici na plny Gvazek,
ktefi pracuji ve stejném zaméstnani, u stejného zaméstnavatele na stejné pracovni pozici, vyjde nam rozdil
v odméniovani 5 %* ve verejné sfére. Zeny jsou tedy hiife odmériovany za stejnou praci u stejného zamést-
navatele ve srovnani s muzi i ve vefejné sfére. Tento fakt se vyznamnou mérou podili na celkovém rozdilu
v odménovani Zen a muzu ve vysi 20,1 %.

Genderovy platovy rozdil vznika v dusledku

e pfimé diskriminace (Zeny dostavaji za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty nizsi mzdu nez muzi),

® nepfimé diskriminace (zdanlivé neutralni zachazeni, které v dlisledku znevyhodiiuje Zeny),*®

e horizontalni segregace trhu prace: tj. Zeny jsou castéji zastoupeny v odvétvich, ve kterych je nizsi Groven
mezd (napf. skolstvi, zdravotnictvi a socialni péce). Z 359 podskupin zaméstnani dle CZ-ISCO* maji Zeny
pouze v 10 podskupinach vyssi primérné mzdy nezli muzi. Jedna se napriklad o oblast dopravy, logistiky
a spedice.

e vertikalni segregace trhu prace, tj. do vedoucich, tedy |épe placenych, pozic se ¢astéji dostavaji muzi nez
zeny. (Mzdu pod hranici primérné ¢eské mzdy, tedy 12-22 000 K¢, pobira vice nez polovina Zen (52 %),
zatimco muzd pouze tretina (36 %)).

e genderovych stereotyp( o rolich muzi a Zen ve spole¢nosti: prisuzované role Zeny jako pecovatelky a muze
jako Zivitele rodiny zpUsobuiji, Ze péce o déti a domacnost (tzn. neplacend prace) je stadle doménou Zen, kte-
rym se tim padem dostava méné ¢asu nejen pro placenou praci, ale také napr. samostudium.

e nedostate¢nych moznosti pro sladovani rodinnych a pracovnich povinnosti rodin. Kli¢ova jsou mistné i fi-
nan¢né dostupna predskolni zafizeni pro déti, optimalni nastaveni volna na péci (jak v péci o déti, tak o seni-
orky a seniory) ¢i flexibilni a rodiné pratelské pracovni podminky (flexibilni pracovni vazky a pracovni doba,
home office, sdilena pracovni mista apod.)

Netransparentnost a tabuizace systémt odménovani a kariérniho postupu.

Cesti zaméstnanci a zaméstnankyné ¢asto nemaji predstavu o tom, kolik vydélava jejich kolegyné nebo kolega
na stejné pozici, v jiném kraji ¢i firmé a nevédi, jak se branit zjisSténé nerovnosti, popf. jak si vyjednat vyssi mzdu/
plat. U ceskych zaméstnavatell stdle panuje obava v otazce sdileni informaci o odménovani zaméstnanych.
Pravné vzato nema zaméstnavatel moznost zaméstnané postihovat za to, Ze kolegovi, kolegyni, pfipadné ko-
mukoli ze svého okoli sdéli vysi svého platu/mzdy. V oblasti statni spravy, v pfipadé plat statnich Grednikd,
v zasadé ma verejnost pravo znat jejich vysi, ovsem v soukromé sfére nikoli. Pokud tedy chce zaméstnanec ¢i
zaméstnankyné zjistit vysi mzdy kolegyné nebo kolegy, zaméstnavatel takové Zadosti nemusi vyhovét. Sdileni
informaci o vysi mzdy je také otazkou etikety, ktera v ceském prostredi hovor o mzdé spi$ zapovida (na rozdil
napt. od USA apod.) Je vsak tfeba zd(iraznit, Ze vy3si mira transparentnosti je v dané oblasti potfebna, nebot za
stavajici situace je prakticky nemozné odhalit pripady platové diskriminace. (Vice k pravnim aspektim nerovné-
ho odménovani viz Pfiloha ¢.3 - pravni minimum.)

Pokud je na pracovisti kolektivni smlouva, je primérny GPG 21 %, zatimco bez ni je 24 %, tedy o 3 procentni
body vyssi.>° Kolektivni smlouva se zaroven vyplati i muz{m, protoZe s ni muzi i Zeny maji vyssi primérné mzdy.
Je to dano pravdépodobné tim, Ze zaméstnavatelé, ktefi pristoupi na kolektivni smlouvu, jsou obecné vstficnéjsi
k potfebam svych zaméstnanych a snazi se byt férovéjsi.

47 Srovnani hodinovych mezd muzd a Zen v roce 2016. Zdroj: Rozdily v odméiiovani zen a muzti v CR: Pracovisté, zaméstnani, stejna

prace a rozklad faktor(i,, MPSV 2018, str. 63-64. Ke stazeni zde: https:/www.rovnaodmena.cz/www/img/uploads/34c5639c.pdf

48 Vice k diskriminaci viz Pfiloha €. 3 - Pravni minimum a Pfiloha ¢ 9 - Diskriminaéni pracovni inzerce.

49 Oficialni klasifikace zaméstnani uzivana Ceskym statistickym Gradem.

50 Data jsou z roku 2015.
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Diusledky nerovného odménovani!

e Kratkodobé i dlouhodobé socio-ekonomické ztraty, které maji negativni dopady na existenci, fungovani
a zivotni Uroven nejen jednotlivych muzd a Zen, ale i jejich rodin a spolecnosti jako celku. Mit zaméstnani
v soucasnosti neni zarukou vyhnuti se chudobé, cca 8 % muzi a 10 % Zen jsou pracujici chudi a chudé*?.
Nizkymi vydélky rodiny trpi i déti, v CR je kaZzdé sedmé dité ohrozeno chudobou®3.

e Nizsi starobni diichody Zen (rozdil mezi muzi a Zenami je 18 %) a s timto souvisejici 2,5krat vyssi riziko vzni-
ku chudoby u Zen ve stéri. Ve véku nad 65 let je chudobou ohrozeno 14,4 % Zen v porovnani s 6,1 % muz(.

e  Plytvanivzdélanostnim a lidskym potencidlem Zen a neefektivni vyuzivani Zen jako lidskych zdroj(i. Ceské
Zeny prevazuji mezi studujicimi a absolvujicimi VS studium, podil vysokoskolsky vzdélanych Zen na eko-
nomicky aktivnim obyvatelstvu (16-64 let) je vyssi (21 %) nez podil muzt (19 %) (Cesky statisticky Grad,
2016). Presto je takto vysoky kvalifikacni profil ¢eskych Zen pro zaméstnavatele ¢asto méné atraktivni, a to
zejména z dlivodu pretrvavajicich genderovych stereotypt a diskriminace pecujicich.

e  Oslabovani vykonnosti ekonomiky, snizovani primérné mzdy a readlné ceny prace jak Zen, tak muzd a zvy-
Sovani zatéze pro statni rozpocet (napf. nizsi prijmy z dané z pfijmu, vyssi ndklady na socialni davky).

e Demotivace Zen od participace na trhu prace a znevyhodnéni jak role zaméstnankyné, tak i matky. Niz-
ky vydélek ¢i nedostatek moznosti ke sladovani demotivuje Zeny od Ucasti na trhu prace ¢i od rychlejsiho
navratu po MD/RD. Jako nevyhodna se jevi i role matky, ¢eské Zeny odkladaji zaloZeni rodiny do vyssiho
véku, a to napr. i z dlivodu strachu z dalsi financni zatéZe pro rozpocet rodiny (Cisty prijem ¢lena nebo ¢lenky
domacnosti vyrazné klesa s kazdym narozenym ditétem) ¢i ze zhorseni své pozice a uplatnéni na trhu prace.

e Demotivace muzi-otct od vyssiho a rovhomérnéjsiho zapojeni se do péce o rodinu a domacnost. Vyssi
zapojeni se otctl do péce (napf. formou RD - v CR aktualné 2 % otcti na RD) je pro vétsinu rodin ekonomicky
nevyhodné - ekonomicky racionalini je, aby v kariére pokracoval rodi¢ s vyssim vydélkem, coZ je zpravidla
muz.

Vyse GPG v jednotlivych pracovnich odvétvich
V nasledujicich dvou grafech vidime zastoupeni muzi a Zen a vyse rozdilu ve vydélku mezi muZi a Zenami v jed-
notlivych odvétvich a priimérnou mésicni mzdu v K¢ dle pohlavi a odvétvi.>*

51 Kfizkova, A. et al., 2017.
52 Pracujici chudi a chudé je oznaceni pro ty, jsou vSichni ti, kdo pracuji v placeném zaméstnani, ale jejich odménovani za praci je pod
hranici chudoby, zde 60 % medianu mezd.

53 Hranice chudoby zde predstavuje 60 % medianu mezd.

54 Struktura mezd zaméstnancti 2019, CSU
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Graf 1 Podily muza a Zen v odvétvich a GPG v % (sefazeno vzestupné podle hodnoty GPG)
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Zdroj: Struktura mezd zaméstnancii 2019, CSU

Graf 2 Priimérna mésicni mzda v K¢ dle pohlavi a odvétvi, GPG v %
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Nejvyssi rozdil v odménovani najdeme ve finan¢nim sektoru. V penéznictvi a pojistovnictvi tvori rozdil az 38 %°°.
V tomto odvétvi pfitom prevazuji Zeny, ale pracuji v niZSich pozicich, kde nedosdhnou na tak vysoké vydélky
svych kolegl v Fidicich pozicich.

2. Prakticka c¢ast: odpovédi na klicové otazky a rady, jak postupovat v konkrétnich
zivotnich situacich.

2.1 Prijimaci Fizeni

Co psat a nepsat do Zivotopisu?

® Budouci zaméstnavatel ma pravo védét vyhradné takové informace, které souviseji s vykonem prace. Pokud
se bude jednat o namahavou fyzickou praci, nesmite mu zatajit, Ze mate tézky zdravotni handicap. Obecné
je vzdy tfeba, aby byl zaméstnanec pro vykon prace v odpovidajicim zdravotnim stavu, ale pokud to je infor-
mace o jeho nemoci nesouvisejici s vykonem prace, zaméstnavatel ji nesmi vyZzadovat. Obecné je dobré do
Zivotopisu uvést zakladni informace o vasem dosavadnim vzdélani, kurzech, pracovnich zkusenostech apod.
Nikdo vas nesmi ale nutit zmifnovat informace z osobniho Zivota, véetné napfiklad data narozeni, adresy
bydlisté, osobni fotografie, informace o zdravotnim stavu ¢i uzZivanych lécich (pro zaméstnavatele ma byt
informace o zdravotnim postiZeni, resp. o zdravotnim stavu relevantni jen v pfipadé napfr. fyzicky naro¢ného
provozu, u nékterych typl zaméstnani je relevantni potvrzeni od Iékare ¢i Iékarky).>¢ VySe uvedené osobni
informace je lepsi neuvadét také proto, Ze mlZou Usudek zaméstnavatele o vas zbytecné negativné ovlivnit.
Zaméstnavatele by nemél zajimat ani va$ rodinny stav, pocet déti, zda dochazeji do MS apod. K uvedeni
téchto informaci neni zadny ddvod, a to ani tehdy, pokud by si je zaméstnavatel vyzadal jako doplnéni zi-
votopisu.

Prijimaci pohovor - na co se zaméstnavatel pfi pohovoru nesmi ptat?

e Nemusite odpovidat na nic, co se tyka vaseho soukromi (vék, stav, rodina nabozenské vyznani apod.) Vyza-
dovat takové informace je striktné zakazano, nebot jde o informaci o soukromi dané osoby. Zaméstnavatel
se nesmi dotazovat na nic, co nesouvisi pfimo s povahou prace. Dokonce nesmi chtit ani informaci o zdra-
votnim stavu, neni-li to potfebné kvili povaze prace.

Zjistovani podobnych informaci za icelem nepfijeti do prace je diskriminace.

Mezi nevhodné otazky, které miZou pfi pohovoru padnout, patfi napfiklad:

® Planujete zalozZit rodinu, popf. kdy? Kolik mate déti? Jak staré mate déti?

e Kdo se vam bude o déti starat v pripadé nemoci?

e Jaky je vas rodinny stav: svobodna/y, vdana/zenaty, rozvedena/rozvedeny atd.
e Jaka je vase sexualni orientace?

e Jaka je vase financni situace? Mate dluhy?

e Je navas uvalena exekuce?

e Jaké je vase ndboZenské presvédceni?

e Jaké jsou vase stravovaci navyky: jste vegetarianka, vegetarian?

55V roce 2019 ¢inil rozdil v odméiovani zen a muzt v sektoru penéznictvi a pojidtovnictvi 38 %. Zdroj: Struktura mezd zaméstnanci

2019, ¢sU.

56 Jde vSak o vyjimky. Obecné zaméstnavatel miZe chtit vyhradné informace bezprostiedné souvisejici s vykonem prace. To plati i pro
fazi pfed uzavienim pracovniho poméru. Ani na zdravotni postizeni, ani na aktualni zdravotni stav se obecné zaméstnavatel nema
ptat, vyjimkou jsou situace, kdy by to vyzadoval predpis nebo jde o natolik zatéZujici praci, Ze se od uchazecl a /uchazecek chce
vy$$8i mira odolnosti — to si ale mize otestovat v pribéhu vybérového Fizeni. Pokud je skute¢né dlivod pro doloZeni Iékarské zpravy
|ékafe, ma v ni byt uvedeno vyhradné to, zda je dana osoba prace schopna.
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Pokud se zaméstnavatel na cokoli nevhodného zepti, slusné se zeptejte, pro¢ takovou informaci potrebuje
védét (napf. protiotazkou ,,Jak moje odpovéd ovlivni vykon moji prace?“) nebo se nenapadné pokuste odvést
hovor jinam.

Zaméstnavatele mlzete upozornit, Zze takové otazky jsou nezakonné. Sice tim riskujete, Ze vas nepfijme, ale to
riskujete i tim, Ze feknete pravdu, napf. o svych rodinnych zalezitostech. Pfimym jednanim davate najevo, ze
znate sva prava a jste asertivni. Zaroven si urcujete své hranice, coz se vam vyplati i posléze v pracovnim proce-
su. Vice k diskriminaci pfi pfijimacim Fizeni a jak se ji branit viz Pfiloha ¢. 3 - pravni minimum.

Jak pfi pohovoru mluvit o svych zkusenostech a charakteristikach?

U nékterych charakteristik zalezi na kontextu, v jakém jsou posuzovany. Nemusi byt ani negativni ani pozitivni
samy o sobé. Prikladem mUZe byt peclivost. Je dobré se zamyslet i nad kompetencemi, ziskanymi béhem rodi-
covstvi a vnimanymi jako pozitivni. Typicky to mize byt management stresu, flexibilita, hledani neotfelych reseni
krizovych situaci atd.

Rodicovskou dovolenou, pripadné jiny vypadek v pracovni kariére zplsobeny péci o blizkou osobu, nema smysl
zamlcovat. Zamérte se na pozitiva. | maly Gvazek nebo dobrovolnicka prace pri RD, pokud byla, stoji za zminku
a zdUraznéni.

Co si zjistit pfedem, na co se ptat?

e Zjistéte si predem finan¢ni ohodnoceni pozice/pracovniho mista, o které se uchazite. M{iZete vyuzit i rGzné
nastroje:
e Kalkulacku projektu 22 % K ROVNOSTI
e www.platy.cz
e  https:/www.penize.cz/kalkulacky/prumerna-mzda-srovnani

e Meéjte predstavu, za kolik penéz chcete pracovat. Stanovte si idedlni a minimalni hranici. Pfipravte se, ze
zaméstnavatel se vas zepta na zcela konkrétni ¢astku.

® Ptejte se na moznosti sladovani pracovniho a osobniho Zivota - work/life balance - flexibilni pracovni
dobu, praci z domova, stlaceny pracovni tyden, sdilené pracovni misto, zkraceny tvazek. Méjte pfi tom ale
na paméti, Ze napriklad dotazem, zda jsou ve firemni Skolce aktualné volnad mista, naznacujete potencialni-
mu zaméstnavateli, Ze jste rodicem a nemate zajisténé hlidani.

2.2 Moznost prace pfi materské a rodicovské dovolené

Je zdkonem povolen privydélek pfi MD a RD?

Ano. Financ¢ni podpora statu po dobu MD a RD casto nestaci na veskeré rodinné vydaje, je proto logické, ze
ma-li rodi¢ na RD mozZnost privydélku, nebylo by namisté jej zapovidat. Omezeni tu vsak prece jen je. Béhem
MD nelze pro plivodniho zaméstnavatele vykonavat totoznou ¢innost jako pred MD, Ize s nim nicméné uzavrit
dohodu o jiné préci, pfipadné Ize pracovat pro jiného zaméstnavatele. A dale, pokud chce rodi¢ (Zena/muz) po-
birat penéZitou pomoc v matefstvi, nesmi béhem MD/RD vykonavat SVC. Provozovani Zivnosti ani jakékoli dalsi
prace naopak neni zdsadné omezeno v dobé ¢erpani RD (musi byt vsak spInéna podminka zajisténi péce o dité
do dvou let tak, Ze nestravi v predskolnim zafizeni vice nez 92 hodin mési¢né).””

Mam narok na praci pro svého zaméstnavatele béhem RD?

Nikoliv. Se zaméstnavatelem je sice dobré udrzovat kontakt, sledovat novinky a jeho smérovani, avsak nezna-
mena to, Zze pokud vyjadrite jako osoba na RD zajem u zaméstnavatele pracovat, musi vdm poskytnout moznost
privydélku. Na nic takového neexistuje narok.

57 Vice informaci Ize nalézt zde: https:/www.mpsv.cz/rodicovsky-prispevek
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MuiZu pracovat pro jiné zaméstnavatele?

Ano. Vyse vydélku se pfi tom nesleduje. Zakon pamatuje na omezeni pouze v tom sméru, Ze rodi¢ (Zena /
muz) ma narok na rodicovsky prispévek v plné vysi tehdy, zajisti-li péci o dité. Mize se jednat o péci vlastni,
¢i za prispéni partnera, partnerky nebo manzela, manzelky, ale také prostfednictvim jinych ¢len( a ¢lenek
rodiny ¢i placenym hlidanim, pripadné muze dité navstévovat predskolni zafizeni, a to do vyse 92 hodin za
mésic.

Je RD dobrym obdobim pro zvysovani ¢i zménu kvalifikace?

Nepochybné. Zejména ma-li rodi¢ (Zena / muz) aspon ¢astecné na rekvalifikaci cas, je dobré se zeptat na moz-
nosti na Uradu prace, a to v dostatecném predstihu pred koncem RD. | kdyz vam plvodni zaméstnavatel drzi
pracovni misto, miZete se na Uradu prace CR registrovat jako zajemkyné nebo zajemce o zaméstnani a uchazet
se 0 moznost rekvalifikace. Vice k tématu rekvalifikaci viz Pfiloha €. 4.

Kam se mGZu obratit o pomoc, pokud si nevim rady?

Pokud mate pochybnosti tykajici se vyplaceni davek penézité pomoci v matefstvi, obratte se na Ceskou spravu
socialniho zabezpeceni, v pripadé rodicovského prispévku na Urad prace. Pokud se Vas dotaz tyka pracovniho
poméru ¢i nastupu do prace, pak se mliZzete obratit na Statni Urad inspekce prace ¢i pfislusny oblastni inspek-
ktery minite fesit soudné), obcanské poradny c¢i nékteré neziskové organizace zamérené na podporu matek
s détmi apod. Oficialni stiznost na jednani zaméstnavatele Ize podat u Statniho Gradu inspekce prace (www.suip.
cz), stiznost Ize podat nasledné u verejného ochrance prav (www.ochrance.cz ).

2.3 Navrat do prace po rodicovské dovolené

Jaka prava a povinnosti mam po navratu do prace? MtiZzou mé z prace vyhodit béhem RD nebo po ni?
Béhem RD je mozné dat zaméstnanci nebo zaméstnankyni vypovéd jen tehdy, pokud zaméstnavatel dané pra-
covni misto nebo jeho ¢ast zrusi (tehdy Ize dat vypovéd dokonce i zaméstnankyni na MD) nebo premisti, pFi-
padné v nékteré situaci, v niz je mozné se zaméstnankyni ¢i zaméstnancem okamzité ukoncit pracovni pomér.

Mam narok na zaFazeni na ptvodni pozici, pokud nastoupim rovnou z MD?
Ano. Pokud nastoupite ihned po MD, tedy v pll roce ditéte, pak mate narok na zarazeni na plvodni praci a pU-
vodni pracovisté.

Mam narok na zaFazeni na ptivodni pozici po ukonceni RD?

Nikoliv. Zakon chrani sice rodi¢e na RD (nelze je ,vyhodit" pro nadbyte¢nost apod.), avsak nebylo by adekvatni
chtit po zaméstnavateli, aby drzel konkrétni pozici v nékterych pripadech radu let. Proto m{iZe zaméstnavatel oso-
bu vracejici se po RD umistit do pozice a na pracovisté podle pracovni smlouvy, nikoli na pavodni pracovni misto.

2.4 Zivot na pracovisti a jednani se zaméstnavatelem

Na co si dat pozor pfi vyuzivani flexibilnich forem prace?

e Castecny Uvazek sjednat piimo v pracovni smlouvé nebo v jiné dohodé.

®  Soucasti smlouvy by méla byt vyse Gvazku a rozvrzeni vazku (které dny bude zaméstnankyné nebo za-
méstnanec pracovat). Jasné vymezeni pracovniho rozvrhu, véetné ¢asovych Usekd, kdy je dana osoba v do-
sahu e-mailu nebo na telefonu, zabrani chaosu a pomuze kvalité prace a komunikace.

e Ve smlouvé by méla byt také uréena pracovni napli, doporucuje se ji vymezit maximalné konkrétné. Objem
prace ma byt sniZzen primérené vysi Gvazku (v pfipadé sniZovani tivazku).

® Riziko mensiho socialniho kontaktu dotéené osoby s kolegy, kolegynémi a dénim ve firmé nebo organizaci
se doporucuje eliminovat kvalitnim prenosem dilezitych informaci a novinek na pracovisti, napfiklad Gcasti
na pravidelnych schiizkach, zasilanim interniho newsletteru apod.
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Priloha €. 2: Volba povolani - materialy pro praci se Zactvem a studenstvem

1. (ne)stereotypni volba povolani (teoreticky a faktograficky material uréeny predeviim pro ZS)
2. statisticka data k volbé povolani a spokojenosti s volbou oboru studia a zaméstnani (teoreticky a faktogra-
ficky material uréeny predevsim pro SS)

S materialem pracuji GM a poradci a poradkyné skupinového poradenstvi a poradenskych program, a to primarné
s cilem vytvareni vzdélavani a osvéty pro cilovou skupinu (Zaci a Zakyné zakladnich Skol a studujici stfednich skol).

Proc je dulezZité se tématem rovnosti a rovnych pfileZitosti Zen a muzi v souvislosti s volbou povolani zabyvat?
Genderové stereotypy, které se vazi k volbé povolani a jejichz vysledkem je rozdéleny trh prace na ,typicky
muzska“ a ,typicky zenska“ povolani, maji velky dopad. Zejména pokud si chlapci zvoli pro né ,netypicky" obor,
napt. zdravotnictvi, nebo pedagogicky obor pro MS, byvaji teréem posméchu ze strany vrstevniki a vrstevnic
a odrazovani svymi rodici. Ale i divky, které chtéji studovat matematické ¢i technické obory, byvaji odrazovany,
protoZe se predpoklada, Zze pro né nemaji nadani. Pfitom kazdy clovék je individualni, lisi se od druhého ¢lovéka
nezavisle na svém pohlavi, a to véetné dispozic a nadani, a ma proto principidlné pravo na seberealizaci a svo-
bodnou volbu pracovni drahy.

JJeprve, kdyz se skola i rodi¢e dokaZou odpoutat od vZitych spolec¢enskych predstav a podpofi talenty bez ohle-
du na ,typicky Zenské“ ¢i ,muzské“ Zivotni scénare, vytvori nejlepsi predpoklady pro rozvoj schopnosti, zajma
a vloh konkrétnich chlapct a divek” (Babancova, Miskolci, 2007).

1. (Ne)stereotypni volba povolani - teoreticky a faktograficky material

Nasledujici materidly jsou doporuceny pro praci prevazné s zakynémi a Zaky zakladnich skol. Vyuzitelné jsou ale
i do poradenstvi pro stfedoskolské studenty a studentky.

1.1 Predpoklady pro volbu povolani®®

V této Casti poradenstvi jde mj. o diskuzi nad zazitymi stereotypnimi predstavami o rozdilnych osobnostnich
predpokladech a rozdilné povaze muz( a Zen, které obvykle vedou k rozdilnym pracovnim draham a k rozdéleni
obor( na ,typicky Zenské“ a ,typicky muzské”. Cilem je vést déti ke kritické reflexi ocekavani, ktera jsou spojena
s prislusnosti k muzskému ¢i Zenskému pohlavi.

Navrhy otazek k diskuzi
a) Védomosti
e Jak se ziskavaji? Mohou se ménit i v priibéhu studia, Zivota, pracovni praxe?
®  Maji chlapci a divky rozdilné nebo stejné predpoklady pro ziskani vybranych védomosti?
b) Dovednosti
e Lisi se dovednosti chlapcl a divek? Jsou chlapci ¢i muzi vzdy fyzicky zdatnéjsi a divky nebo zeny uméji
varit, uklizet, pecovat o déti a rodinu?
c) Charakteristické znaky osobnosti
e Je kazdy c¢lovék individualni a lisi se od druhého ¢lovéka nezavisle na svém pohlavi, nebo maji chlapci
(muzi) a divky (Zeny) spolecné a pro né typické osobnostni rysy, spole¢né znaky? Napf. muZi jsou raci-
onalné zaloZeni, soutéZivi a Zeny empatické, citlivé, prizplsobivé atd.

58 K hlub&imu studiu tématu yvrozenych“ X »Ziskanych“ vlastnosti a dovednosti a moznym aktivitdm s détmi viz: Babanova, A., Miskolci J.,
Genderoveé citliva vychova: Kde zacit?, Zaba na prameni o. s., Praha, 2007
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d) Charakteristické znaky povolani
e Jaky maiji charakteristické znaky povolani vztah k vyse uvedenému? Maji chlapci/muzi vétsi predpokla-
dy pro urcity druh povolani, nebo si mohou svobodné volit cokoliv? Maji divky/Zeny vétsi predpoklady
pro urcity druh povolani, nebo si mohou svobodné zvolit cokoliv? Jsou uvedené predpoklady dané ,od
pfirody“ (biologicky), nebo je mozné si potfebné védomosti, dovednosti osvojit nezavisle na pohlavi?
e) Uplatnéni na trhu prace
e Jakvypada trh prace?*? Vyskytuji se Zeny a muzi v rozdilné mire v jednotlivych oborech? Je to tak sprav-
né a ,od prirody" dané? PrevaZzovaly napfiklad na zakladnich skolach vzdy ucitelky - Zeny?¢°
e Co se stane, kdyZ bude muz chtit pracovat v MS jako u¢itel? Co se stane, kdyz bude Zena chtit pracovat
jako automechanicka?¢!

Maji muzi a Zeny rozdilné predpoklady pro rlizna povolani? Mnoho lidi ma ustalené predstavy o muzich a Zenach,
bez ohledu na jejich individualitu a odliSnosti mezi jednotlivci. Toto stereotypni vnimani zahrnuje i oblasti jako
jsou zplsoby uceni, dovednosti apod. Tyto stereotypni (avsak ve skute¢nosti ne univerzalné platné predsudky)
znazornuje nasledujici tabulka.

Védomosti

Dovednosti

Charakteristické
znaky osobnosti

Typicka role v rodiné

Predpoklady pro
pracovni uplatnéni
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Zpusob ziskavani

Zaméreni

Typicky mytus

Mékké

Tvrdé

Zajmy

Schopnosti

Osobni vlastnosti

Télesna a zdravotni
charakteristika

Osvojené zapamatovanim,
Lbiflovanim®.

Na svét uvnitf ¢lovéka:
humanitni, umélecké zaméreni.

,Holky nemaji bunky na matiku,
fyziku.*

Jazyky, komunikace, péce.

Humanitni obory: psychologie,
pedagogika, sociologie atd.

Umeéni, tanec apod.

Pamétové, verbalni, perceptivni
(zrakova, sluchova, chutova ap.
citlivost a vnimavost) atd.

Citlivé, empatické, pecujici.

Krasa, slabost, kiehkost, mensi
fyzicka zdatnost.

Péce o rodinu.

Pracovni uplatnéni v oblasti
péce: zdravotnictvi, socialni
sluzby, vychova a vzdélavani.

Osvojené pochopenim principu,
vlastni zkusenosti.

Na svét vné ¢lovéka: technické,
pfirodovédné zaméreni.

,Kluci se nepotrebuji ucit,
potrebuji pochopit princip.*

Vedeni tymu, organizac¢ni
schopnosti, fidici schopnosti.

Technické obory: strojirenstvi,
stavebnictvi, IT, chemie, fyzika
atd.

Sport, technika, atd.

Intelektové, psychomotorické,
(rychlost, sila, obratnost),
vykonové (vytrvalost, manualni
zruénost).

Tvrdi, sobecti, drsni.

Sila, odolnost, vykonnost, velka
fyzicka zdatnost.

Zivitelé rodiny.

Pracovni uplatnéni v oblasti
ovladnuti remesla: technické
profese, obsluha stroja a zarizeni,
intelektudlni a rozumova prace.

Historicky byla sféra placené prace povazovana za doménu muz(i a aspekty tohoto pohledu jsou dodnes zdrojem fady rozhodnuti

zaméstnavateld, statu i samotnych zaméstnanct (i zaméstnankyn, pozn. aut.) Tuto perspektivu také odrazi vétsina pracovnich a pra-

covnépravnich norem, které byly (a jsou) formulovany podle schopnosti muz(i a podle charakteru praci, které muzi vykonavaji. (Pavlik,
P., Gender: Uvod do problematiky, s. 9-14, In: Smetackova, I. (ed.), Gender ve 3kole. Pfiru¢ka pro budouci i sou¢asné ucitelky a ucitele,
Otevrena spolecnost, o.p.s., Praha, 2006.
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Vice o historii $kolstvi viz Renzetti, C.M., Curran, D. J., Zeny, muZi a spole¢nost, Nakladatelstvi Karolinum, Praha, 2005, str. 125

Dobré priklady a aktivity jsou v knize: Kolafova, J.,(ed.), Volba povolani bez predsudkd, Gender Studies, o.p.s, Praha, 2014, s. 100-109



Skutecnost je takova, ze, kazdy z nas je poskladan z rliznych vlastnosti, dovednosti, zajm0 a zalib riznym zpa-

sobem - miZe se vice lisit jeden muz od druhého (Ci jedna Zena od druhé), nez Zeny a muZi od sebe navzajem.

® Vsechny vyse uvedené védomosti, dovednosti, schopnosti maji riizné divky a rGzni chlapci namichany velmi
odlisné a v rizné mire, nejsou vrozené, ale formuji se od utlého détstvi vlivem rodiny, skoly, Sirsiho okoli.

e  Mame pravo se rozhodnout kazdy sam za sebe pro svou Zivotni cestu - povolani.

Proc se Zeny a muzi vyskytuji v odliSnych oborech? Proc se vénuiji rozdilné praci?

Trh prace je rozdélen na profese a obory, kde se vice vyskytuji Zeny, nebo naopak muzi. Predobrazem pro toto
déleni na ,muzské” a ,Zzenské” profese a obory je typicky to, které ¢innosti vykonavaji v rodiné a doméacnosti pre-
vazné zeny, a které naopak muzi. Z tohoto diivodu se Zeny Castéji vyskytuji v profesich a oborech zamérenych na
péci o druhou osobu. Tedy ve zdravotnictvi, socialni praci a vzdélavani. Profese, kde je nutna preména okolniho
svéta ke svému zameéru, tj. typicky oblast femeslIna a vyrobni, kde cilem je hotovy vyrobek, ¢i pfedmét, je oblasti,

kde se ve vétsi mire vyskytuji muzi.

Toto rozdéleni je dano historickym vyvojem, ktery saha az do obdobi primyslové revoluce.

Remeslo vs. péce

Co vyZzaduje péce

Co vyzaduje ovladnuti
Ffemesla

Teoretické znalosti L .
9 N vl Teoretické znalosti
o predmétu péce: ¢lovék . o , ,
. . L, N o predmétu vlddaného
Védomosti (zranéni, nemoci, dité, 2 o
. . remesla: drevo, kov, sklo,
senior nebo seniorka),
Y finance atd.
zvire, pfiroda atd.
Komunikace (s osobou, Komunikace (se
wipx o kterou je pecovano). zakaznikem nebo
Mékké . . L. . . . -
Porozuméni, naslouchani, zakaznici). Porozuméni
Dovednosti zvladani stresu. (zakazce).
Porozuméni a pochopeni Pochopeni a osvojeni si
Tvrdé subjektu péce (osvojeni procesU a postupd, znalost
znalosti a védomosti). materiald.
. Verball?l, pngephvnl, Psychomotorické,
Schopnosti (empatie, citlivost . . ,
3 intelektové, vykonové.
a vnimavost), pozornost.
Charakteristické znaky Osobni viastnosti Cltllvqst, err,"?VOSt C't“VOStZ V LINENERS
. (k subjektu péce). (k materialu).
osobnosti
C s . Fyzicka sila (manipulace
. , , Fyzicka sila (manipulace oty o
Télesna a zdravotni ;. . . s tézkymi pfedmeéty),
. s nemocnymi a zranénymi), [V
charakteristika N manualni zru¢nost
psychicka odolnost. .
a koordinace pohybu.
Ovladam predmét své
Pracovni ¢innosti: ,Jak Jsem k dispozici pro ty, kdo | cCinnosti, opracovavam
pracu;ji?* mou péci potrebu;ji. ho, obrabim, prizpUsobuiji
material svému zaméru.
Pracovni prostredky: S Zivymi bytostmi (¢loveék, S nastroji, materidlem,
o ,»S ¢im pracuji?” zvite, rostliny, Ziva pfiroda). | stroji, umélou inteligenci.
Charakteristické znaky .
povolani B“O."?IV v ("?,rnoc,”[f(e’l
Pracovni prostredi: ,Kde soclaini zarizenl, 5<o a,’ Remeslna dilna, tovarna,
racuji?” poradna atd.) Venkovn vyrobni hala, kancelar
P ’ prostfedi (vybéh pro ’ :
zvirata, volna krajina).
Objekty prace: ,Co je cilem | Zaméreni na proces Zaméreni na cil (hotovy
mé prace?” (opakovana cinnost). vyrobek).

Metodicka prirucka



Ohodnoceni osvojenych dovednosti a péce
Proc je péce hodnocena méné nez ovladnuti femesla? Je to spravedlivé?

Péce Remeslo

Jak je ohodnocena péce a remeslo?

Je tfeba se péci a remeslu ucit?

Kde se ziskava predevsim?

Kdo takto pracuje?

Ucel vykonavani?

Komu je to urceno?

Jaké jsou cile?

Otazky k zavérecné diskuzi®?

Je podhodnocena a jeji ndro¢nost
a dlleZitost neni finan¢né dostate¢né
ocenéna.

Predpoklada se, Ze je to vlastnost,
nikoliv dovednost, kterou by bylo
tfeba se ucit a v ni se rozvijet.

Ziskava se predevsim v rodiné.

Vétsinou takto v rodiné i ve
spolecnosti, tj. jako povolani,
pracuji Zeny, napf. zdravotni sestra,
vychovatelka, ucitelka, uklizecka,
kucharka atd.

Predpoklada se, ze se primarné
vykonava pouze z lasky a soucitu,
a tedy zadarmo, bez naroku na
finanéni odménu.

Souvisi s osobnimi, bezprostfednimi
a nezbytnymi potrebami jednotlivce.

Cilem je zajisténi osobnich potreb:
teplo, bezpeci, zajisténi zakladniho
fungovani téla, spanek, jidlo, ¢istota
a poradek, osvojeni si zakladnich
Zivotnich dovednosti a znalosti.

Predpoklada se, Ze je potreba se jej
ucit a Ze je to naroc¢ny proces.

Predpoklada se, Ze je to dovednost,
kterou je treba si osvojit a teoreticky
ji porozumét.

Ziskava se od nékoho zkusenéjsiho,
kdo si dovednost jiz osvoijil.

Vétsinou takto pracuji muzi, napfr.
elektrikar, instalatér, zednik, kovar,
sklar atd.

Predpoklada se, zZe se vykonava za
Ucelem penézité odmeény.

Souvisi s potfebami jednotlivce ve
vztahu ke svému SirsSimu okoli.

Cilem je vytvareni VECI: svétlo, dim,
podkova, sklenicka.

e M3 jedno vétsi hodnotu nez druhé?

e Jev poradku, Ze Zeny pecuji vice? Doma i v zaméstnani. O déti, o seniory a seniorky, o nemocné, umirajici.

e Méli by se muzi podilet na péci vice? V rodiné i ve spolec¢nosti.

e Je spravedlivé, aby Zeny za péci dostavaly méné penéz (v zaméstnanich, kde je poskytovani péce stézejni
naplni prace)?

e Je muz zivitelem rodiny? Muze byt Zivitelkou i Zena? Mohou byt role obou rodi¢ti vyrovnané nebo vyrazné
odlisné?

e  MilzZe se tatinek starat o déti? Tj. prebalovat, vafit, prat, uklizet, doprovazet k Iékafi?

®  MilzZe se Zena vénovat femeslu, technické profesi?

62V diskuzi je nutné zdlraznit, Ze ustalené predstavy o rozdéleni péce ¢asto jiz neodpovidaji skuteénym potfebam jednotlivych ¢lent
a &lenek rodiny. Od Zen se péde odekava, i piesto, Ze se zaroveh vénuji placené profesi. Casto se profesné vénuji pééi a peduiji
i po skon¢eni pracovni doby v domacnosti. Je tfeba se ptat, zda uvedena ocekavani vyhovuji jednotliveim, a vést déti a dospivajici
k pfemysleni, jaké rodinné usporadani zazili a jaké by si sami pro sebe prali.
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1.2 Zeny a muZi v nestereotypnich povolanich®
Nize uvedené osobnosti mohou slouzZit poradctiim a poradkynim jako inspirace pro ilustraci rozmanitého zastou-
peni zen a muz( v rliznych typech zaméstnani. Zamérné jsou zvoleny i méné znamé osobnosti, které se v medi-
alnim prostoru pfilis nevyskytuji. Daraz je kladen na osobnosti, které prekracuji genderova ocekavani a pracuji

v ,netypickych” profesich (Zeny v technickych oborech a muZi v osetrovatelstvi) a na soucasné a Zijici osobnosti
nebo prikopnice a prikopniky v oboru, kde se v sou¢asné dobé pfilis nevyskytuji (IT, oSetfovatelstvi).

Zeny

Obor povolani

IT, programovani

Jaderna fyzika

Véda a vyzkum

Rizeni
automobilu

Socharstvi

Politika

Povolani

1. programatorka na
svété

feditelka ceské
a slovenské pobocky
Google

datova analyticka,
zakladatelka
Czechitas

predsedkyné
Statniho Gradu pro
jadernou bezpecnost

Védkyné,
imunolozka, podilela
se na vyvoji léku
proti rakoviné

1. fidicka auta na
svété, manzelka
Karla Benze

1. Ceska
profesionalni
socharka

Americka ministryné
zahraniéni,
velvyslankyné USA
pti OSN

Augusta
Ada King,
hrabénka
z Lovelace

Taténa le
Moigne

Dita
Prikrylova

Dana
Drabova

Iv3lanka
Rihova

Bertha Benz

Karla
YObi§ové -
Zakova

Madeleine
Albright

Obdobi

*10. 12.
1815 Londyn
127.11.1852

*4. 4, 1967
Praha

*26.2.1989

*3.6.1961

*21.10. 1942

19. st.

*3. 5. 1849,
Pforzheim
15.5. 1944,
Ladenburg

*21.1.1887
Kunzak t 7. 6.
1961 Praha

*15.5.1937
Praha

https://cs.wikipedia.org/wiki/Ada_
Lovelace

https://cs.wikipedia.org/wiki/
Ta%C5%A5%C3%A1na_le_Moigne

https://cs.wikipedia.org/wiki/
Dita_P%C5%99ikrylov%C3%A1 www.
czechitas.cz

https:/cs.wikipedia.org/wiki/Dana_
Dr%C3%A1bov%C3%A1

https://cs.wikipedia.org/wiki/
Blanka_%C5%98%C3%ADhov%C3%A1

https:/cs.wikipedia.org/wiki/Bertha_
Benzov%C3%A1

https://cs.wikipedia.org/wiki/
Karla_Vobi%C5%A1ov%C3%A1-
%C5%BD%C3%A1kov%C3%A1

https://cs.wikipedia.org/wiki/Madeleine_
Albrightov%C3%A1

63 Uvedené osobnosti jsou pouze ilustrativné zvolené. Nejedna se o vy&erpavajici seznam, ale o inspiraci pro jednotlivé poradce a porad-
kyné k sestaveni vlastniho seznamu osobnosti, na némz mohou rozmanitost povolani znazornit.

Odkazy na ¢lanky o Zenach ¢ muzich v netypickych profesich v CR

http:/magazin.e15.cz/regiony/elektrikarka-nebo-automechanicka-zeny-v-muzskych-profesich-852603

http://ceskapozice.lidovky.cz/technika-neni-pro-me-rikaji-si-ceske-divky-f1x-/tema.aspx?c=A170530_134905_pozice-tema_houd
http:/www.zhkhk.cz/je-slechetna-prace-rika-zdravotni-bratr
https://brno.rozhlas.cz/ocenovany-zdravotni-bratr-ve-skole-byl-nejhorsi-aerobik-6458892

Metodicka prirucka


http://magazin.e15.cz/regiony/elektrikarka-nebo-automechanicka-zeny-v-muzskych-profesich-852603
http://ceskapozice.lidovky.cz/technika-neni-pro-me-rikaji-si-ceske-divky-f1x-/tema.aspx?c=A170530_134905_pozice-tema_houd
http://www.zhkhk.cz/je-slechetna-prace-rika-zdravotni-bratr
https://brno.rozhlas.cz/ocenovany-zdravotni-bratr-ve-skole-byl-nejhorsi-aerobik-6458892

Obor povolani Povolani Obdobi

Svétoznamy baletni

Balet, tanec, tanecnik: Royal Sergej " https:/en.wikipedia.org/wiki/
. : . 20.11. 1989 . .

modeling Ballet Londyn, Polunin Sergei_Polunin

La Scala v Milané

Zakladatel prvnich

nemocnic (hospitalia)

Zdravotnictvi, https:/cs.wikipedia.org/wiki/

o$etrovatelstvi kléé.??rﬁ‘ kde se Sv. Benedikt (asi 470 - asi 543) Benedikt_z_Nursie
mnisi starali
0 nemocné a ranéné
Zakladatel
maltézského
Zdravotnictyi radu - vojensky https://cs.wikipedia.org/wiki/
otetfovatels t\’/I' osetrovatelsky Gerard Tenc 11. st. Malt%C3%A9zsk%C3%BD _
rad - a spitalu sv. %C5%99%C3%A1d

Jana Slitovnika
v Jeruzalémeé

1.3 Podpora Zen a divek v IT a technickych oborech

Technické a IT obory studuje v CR stale velmi malo divek a Zen. V IT je to pouhych 15 % (ve srovnani s evropskym
pramérem 20 %). V oborech technika, vyroba a stavebnictvi je to 30 % Zen.** Proto je Zadouci podpofit divky
v zajmu o tyto obory, aby nepfisly o Zivotni Sanci a spolec¢nost nemrhala cennym potencidlem a sniZila horizon-
talni segregaci pracovniho trhu.

V CR bé&zi n&kolik projektd, které divky motivuiji, ukazuji jim cestu pres prekazky a také je naptiklad seznamuiji
s priklady kolegyn, které se na podobnou cestu Uspésné vydaly, coz je pfi volbé studia a povolani velmi dulezité.

Podpora divek v technickych

profesich obecné http://girlsday.cz/

VUT Brno http:/www.technickyvzato.cz/
Technické profese

CVUT Praha http:/www.holkypozor.cz/

https:/www.jcmf.cz/?q=cz/

Stan se na den védkyni - FJFI CVUT node/1545

Czechitas - IT kurzy pro déti,

. ., https:/www.czechitas.cz/cs/
Zeny a divky

O divkach a zenach v IT http:/www.zkusit.cz/

64 https:/zpravy.aktualne.cz/ekonomika/data-zastoupeni-zen-v-technickych-oborech-a-nezamestnanost-a/r~05ca67d8553c11e9ad-
610cc47ab5f122/ (Cit. 8. 6. 2020) Projekt Evropa v datech.
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https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/data-zastoupeni-zen-v-technickych-oborech-a-nezamestnanost-a/r~05ca67d8553c11e9ad610cc47ab5f122/
https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/data-zastoupeni-zen-v-technickych-oborech-a-nezamestnanost-a/r~05ca67d8553c11e9ad610cc47ab5f122/

Priloha ¢. 2

2. Statisticka data o volbé povolani®

Abychom mohli kvalitné ovlivnit volbu povolani, je potfeba dobre pochopit motivace mladych pro rozhodovani
o studiu a studijnich oborech, k cemuz ndm pomUZou mj. statistiky. Zajimavé jsou také kvalitativné-kvantitativni
vyzkumy spokojenosti absolvent( a absolventek s vystudovanym oborem a v zaméstnani.

2.1 Rozhodovani o studiu po ZS, motivace k nému a spokojenost s nim

Uvedené statistiky sleduji motivace zak( a Zakyn pro volbu studijniho oboru. Data nejsou ¢lenéna dle pohlavi.
Nicméné pokud vezmeme v Uvahu zastoupeni divek a chlapct v jednotlivych oborech a téz zastoupeni zen
a muzl na trhu prace, pak je zajimavé sledovat, jaké faktory berou v Gvahu pro rozhodovani o volbé svého
studijniho oboru. Napf. faktor finan¢niho ohodnoceni svého budouciho povolani bere v tvahu 58 - 61 - 70 %
studujicich technicky obor s maturitou (Stavebnictvi, geodézie a kartografie, Elektrotechnika, telekomunikace
a VT), coz jsou studijni obory, kde prevazuji chlapci. Zatimco studujici humanitnich obor(i s maturitou berou
tento faktor v Gvahu v rozmezi 8 - 15 - 53 % (Pedagogika, ucitelstvi a socialni prace, Gastronomie, hotelnictvi
a turismus, Ekonomika a administrativa), coz jsou studijni obory, kde ve vétsi mire studuji divky.

Podobné déleni mizeme pozorovat i u uc¢ebnich obor(. V technickych ucebnich oborech, kde prevazuji chlapci
(Strojirenstvi a strojirenska vyroba, Stavebnictvi, geodézie a kartografie, Elektrotechnika, telekomunikace a VT)
je faktor finanéniho ohodnoceni bran v Gvahu u 46 - 48 a 52 % ucna, zatimco v uc¢ebnich oborech, kde prevazuji
divky (Obchod, Osobni a provozni sluzby, Gastronomie, hotelnictvi a turismus) ma tento faktor vahu 11 - 26

a 30 % pri rozhodovani o volbé studijniho oboru.
Spokojenost absolventii a absolventek $kol s volbou zaméstnanis¢

Nize uvedenad tabulka ukazuje podrobné srovnani spokojenosti vyucenych v jednotlivych oblastech prace podle
skupin obor( (uvedeno v % kladnych odpovédi, rozhodné spokojen + spise spokojen.)

Ucebni obory
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Pracovni podminky
Perspektiva firmy
Pracovni pozice
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Vefienl' firmy,
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y4

23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba 73% | 49% @ 63% | 76% | 68%  68% @ 67% | 86% | 54%

26 Elektrotechnika, telekom. a VT 76 % 48 % 67 % 71% 71% 71 % 71 % 90 % 71%

36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie | 79% | 65% | 81% | 81% | 81% | 81% | 72%  88% | 73%

65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus | 78 % 58 % 72 % 78 % 75 % 75% 68 % 81 % 62 %

65 Analyzovana data vychazeji ze studie: Trhlikova, J., Prechod absolventt stfednich $kol na trh prace - vybrané skupiny maturitnich
a ucebnich obort, Narodni Gstav pro vzdélavani, Skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovni-
k@, Praha 2014. Vice info viz http:/www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekAbsolventi/5-3-02/Motivace-zaku-pro-volbu-oboru/1 , (Cit.
2.2.2018)

66 http:/www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekAbsolventi/4-3-08/Spokojenost-absolventu-skol-v-zamestnani/25 , (Cit. 2. 2. 2018)
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http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekAbsolventi/5-3-02/Motivace-zaku-pro-volbu-oboru/1
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekAbsolventi/4-3-08/Spokojenost-absolventu-skol-v-zamestnani/25
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66 Obchod 68% | 43% | 74% | 85% | 56% | 56% | 67% | 93% | 54%
69 Osobni a provozni sluzby 73% | 37% | 77% | 73% | 83%  83%  73% | 87% 47 %
Kat. H - bez rozlieni sk. ob.* 74% | 52% | 70% | 77% | 73% | 73% | 68% | 84% @ 61%

e Vtechnickych oborech, kde ve vétsi mire prevazuji muzi, je spokojenost s platem v priiméru kolem 54 %.

e Voboru Stavebnictvi, geodézie a kartografie je dokonce na Urovni 65 %.

e Naopak v oborech, kde ve vétsi mife prevazuji Zeny, je spokojenost s platem nizsi, v priméru 46 %. V oboru
Osobnich a provoznich sluzeb klesa az na Groven 37 %.

® Vyuceni v technickych ucebnich oborech se pro obor rozhodovali i podle predpokladaného finan¢niho
ohodnoceni (v priiméru 49 %) a jejich spokojenost s platem je téz 54 %.

e Naopak v oborech, kde prevazuji divky, bralo v ivahu budouci finan¢ni ohodnoceni jen v priiméru v 22 %

voznich sluzeb.

Podrobné srovnani spokojenosti absolvent( a absolventek SOS v jednotlivych oblastech prace - vybrané skupi-
ny obort (v % kladnych odpovédi, rozhodné spokojen + spise spokojen)

Stredni skoly s maturitou
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Pracovni podminky

Plat

Perspektiva firmy
Pracovni pozice

y4

Jistota zamést
Kolektiv pracovniki
Vefienl' firmy,
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23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba 75% | 64% @ 82% | 82% | 79% | 82% | 93% | 93% | 71%
26 Elektrotechnika, telekom. a VT 70%  48% | 78% | 61% | 61%  57% | 65% @ 83% | 57%
36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie | 60% | 58% | 73% | 71% | 65% | 63% | 67%  87% | 60%
63 Ekonomika a administrativa 82% | 62% | 82% | 87% | 79% | 81% | 65% @ 87% | 72%
65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus | 67% | 67% | 79% | 88% | 55% | 64% | 65% | 85% | 64%
75 Pedagogika, ucitelstvi a soc. prace 70% | 63% | 72% | 77% | 74%  88%  81%  84%  T77%

Kat. M - bez rozliseni sk. ob.* 70% | 58% | 76% | 77% | 69% | 73% | 71% | 87 % | 67%
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U stfedoskolaku a stfedoskolacek je vyrovnané;jsi situace ohledné spokojenosti s platem, napfic obory je to 60 %.
V humanitnich oborech je v priiméru jesté o néco vyssi (64 %).

V technickych oborech s maturitou je spokojenost s platem v priméru 56 %.

Pro absolventy a absolventky technickych obord bylo finan¢ni ohodnoceni jednim z kritérii, v priméru
v 63 %, pro absolvujici v humanitnich oborech v praméru 25 %.

e  Pro studujici pedagogickych obor( bylo finan¢ni ohodnoceni rozhodujicim faktorem jen v 8 %. S platem je
pritom praveé tato skupina absolventek a absolvent( spokojena ze 63 %.

Spokojenost absolventii a absolventek u¢ebnich oborti s volbou oboru®’

V % z celého vzorku V % z téch vyucenych,
Nejcastéjsi divody, proc by absolventi vyucenych ktefi by zménili obor

ucebnich obora zménili obor (moznost vice odpovédi (mozZnost vybéru vice
soucasné) odpovédi soucasné)

Dal/a b}/ch prednost oboru s lepSim uplatnénim na 40% 83 %
trhu prace

Dal/a bych prednost maturitnimu oboru 36 % 75 %
Prace v oboru neodpovida mé plvodni predstavé 36 % 75%
Pracuji v jiném qboru, pro ktery jsem si 32 % 67 %
musel/a znalosti doplnit

Obor mé prestal zajimat 30% 62 %
Nizké platy v oboru 26 % 54 %
V oboru jsou $patné pracovni podminky 24 % 50 %
V oboru se obtizné hleda zaméstnani 20 % 42 %
Uroven pfipravy v oboru byla nizka 18 % 38 %
Obor byl mélo prakticky zaméreny 18 % 38 %
Obor neni perspektivni 16 % 33%
Obor jsem nikdy nechtél/a studovat 15 % 31%
Obor byl pfilis narocny 11% 23 %

Davody nespokojenosti se zvolenym oborem

Absolventi a absolventky ucebnich obord by pfi opakované volbé radéji dali prednost jinému oboru nejcastéji
z davodu preference oboru s lepsim uplatnénim na trhu prace. Tuto odpovéd uvedlo asi 40 % ze vzorku vyuce-
nych. Dale uvadéli, Ze by si radéji zvolili maturitni obor (36 %) nebo Ze prace v oboru neodpovida jejich ptivodni
predstavé (36 %). Priblizné 32 % uvadi, Ze si museli znalosti oboru, ve kterém pracuiji, doplnit a radéji by tedy
studovali tento obor. Pomérné castym divodem nespokojenosti s plvodnim oborem je skutecnost, ze absol-
venta nebo absolventku obor prestal zajimat (30 %). Priblizné 26 % absolvujicich by si zvolilo jiny obor z divodu
nespokojenosti s nizkymi platy v oboru a 24 % kvli Spatnym pracovnim podminkam. K méné ¢astym divodim

87 http:/www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekAbsolventi/4-3-10/Spokojenost-absolventu-s-uplatnenim-oboru-na-trhu-/ (Cit. 2. 2.
2018)
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nespokojenosti, které uvedla priblizné pétina dotazanych, patfi obtizné hledani zaméstnani nebo nizka uroven
vzdeélani v oboru.

Zavér: z genderového hlediska jsou zajimavé vSechny tFi nejCastéji zminnované aspekty zmény volby oboru

1. lepsi uplatnéni na trhu prace - Zejména divky tento faktor neberou pfilis v ivahu, Ize se domnivat (i kdyz
zminény vyzkum toto blize nezkoumal), Ze se ¢asto pod vlivem svého okoli rozhoduji pro ,tradi¢né zenské"
profese, a to i kdyz jsou technicky zalozeny a inklinuji k technickym obordm.

2. maturitni obor - Dle statistik je zfejmé, Ze vyssi vzdélani pfinasi i lepsi moznosti uplatnéni s lepsim financ-
nim ohodnocenim.

3. prace v oboru neodpovida pavodni predstavé - souvisi s predeslymi dvéma faktory a téz s tim, Ze Zakyné

Nz e w

a Zaci ¢asto nemaji o zvoleném oboru jasnou predstavu a vilastni zkusenost, ale rozhoduji se ovlivnéni
predstavami a zkusenostmi jinych: rodici, vyucujicich, spoluzakia a spoluzacek atd. Zvoleny obor je ne
vzdy vybran Zakem c¢i zakyni na zakladé souladu mezi védomostmi, dovednostmi, osobnostnimi predpokla-
dy (charakteristickymi znaky osobnosti), a charakteristickymi znaky povolani, ale do rozhodovani velkou
mérou vstupuje pravé ocekavani (a snaha naplnit toto oc¢ekavani) okoli zZaka ¢i Zakyné, které je do velké miry
ovlivnéno stereotypy ohledné povolani rozdélena na ,7enskad“ a ,muzska“ Zak ¢&i zakyné v pripadé, ze dané
stereotypy prekroci, se Casto vystavuje nedlivére, posméchu Ci zrazovani ze strany svého okoli a musi byt

pfipraveni obstat v mensiné.

2.2 Rozhodovani o studiu po stfedni skole

P¥i poradenstvi pro studentstvo SS je mozné zahrnout i témata pro ZS (viz vyse), je ale vhodné probrat specificky
témata, tykajici se navazujiciho studia (VOS, VS), vstupu do zaméstnani, dileZité je také vénovat se pfijimacimu
fizeni, psani Zivotopisu, prijimacimu pohovoru, a to vSe s dirazem na genderova specifika a téma diskriminace.
K tématu vybérovych fizeni a diskriminace vice informaci viz pfilohy €. 1 a 3 - pravni minimum. NiZe vybér sta-
tistik k volbé profesi a obor( navazujiciho vzdélavani, spokojenosti s volbou obort a také k tématu rozdil(i ve
vysi platd muzd a zen v rliznych segmentech pracovniho trhu.

Nejvice poptavané profese-statistiky

V rdmci prezentace pro maturujici ro¢niky doporucujeme prezentovat i statistickd data souvisejici s aktualni
situaci na trhu prace v daném regionu. V ramci jednoho slidu jsou prezentovany i nejcastéji poptavané profese.
Je dllezité, aby nazvy profesi byly uvedeny v obou tvarech - Zenském i muzském - aby tak byla motivovana pro
jejich pripadnou volbu obé pohlavi. Na datech napt. z Olomouckého kraje je vidét, Ze nejvice poptavané profese
v roce 2017 byly profese, kde v pfevazné vétsiné dominuji muzi, a to strojirenské profese, ridici a ridicky naklad-
nich automobill a stavebni femesla.¢®

Spokojenost s volbou studia®’
V nasledujicim oddile jsou uvedena néktera data z vyzkum( realizovanych mezi absolventy a absolventkami
ucebnich obort a strednich skol ohledné vybéru oboru a dlivodu jeho pozdéjsi zmény. V souvislosti s kariérovym

68 Seznam nejvice poptavanych pracovnich pozic v Olomouckém kraji v roce 2017:

Strojirenské profese (soustruznici/-ice, zamecnici/-ice, svareci/-ky, mechanici/-cky)
Ridici/-ky nakladnich automobilti (zejména kamionova doprava)

Stavebni femesinici/-ice (zednici/-ice, tesari/-ky, instalatéfi/-rky, malifi/-ky)
Montazni délnici/-e

Prodavaci/-ky

*  Kuchafi/-ky

Administrativa (call centra, informacni sluzby)

Obchodni zastupci/-kyné, finan¢nictvi, pojistovnictvi, prodej realit atd.

Technické profese v riznych primyslovych oborech

% http:/www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekAbsolventi/5-4-06/Prechod-absolventu-strednich-odbornych-skol-do-, (Cit. 2. 2. 2018)
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poradenstvim je dulezité se zaméfit pravé na kritéria, ktera hraji pri rozhodovani a volbé oboru roli, a posilovat
v détech a mladezi rozhodovani na zdkladé souladu mezi individualnimi predpoklady, dovednostmi a zajmy,
a nikoliv na zakladé ocekavani okoli. Dostupna data z realizovanych vyzkum( pokryvaji spokojenost absolventt
a absolventek jednotlivych skupin u¢ebnich obort a skupin obor( stfednich odbornych skol, pro dalsi informace
viz www.infoabsolvent.cz.”° Vyuceni absolventi a absolventky maji nejvétsi spokojenost s kolektivem spolupra-
covnik( (84 %) a s perspektivnosti firmy (77 % spokojenych). Nejmensi je pak spokojenost s platovymi podmin-
kami (jen 52 %). Podobné jsou na tom lidé, ktefi absolvovali SOS, jen spokojenost s platovymi podminkami je
0 néco vyssi (61 %) a relativné vysoko hodnoti také pracovni podminky (spokojenost v 78 %).

Graf 3 Diivody pokracovani v odliném oboru na VS/VOS - abs. stf. vz s MZ (kategorie M a LO)

Financni
divody

oz Nepfijeti na obor
Ztrata zajmu

o puvodni

obor, resp. zijem
o jiny obor

Nezvladnuti
oboru

Problém skloubit
studium a praci

Lepsi pracovni
uplatnéni

70 hitps:/www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekAbsolventi/4-3-08/Spokojenost-absolventu-skol-v-zamestnani/ (Cit. 19. 6.2020)
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Pokracovani ve studiu v jiném oborovém zaméreni

Spokojenost s absolvovanym u&ebnim oborem nebo oborem na SS ma vliv i na pfipadnou volbu terciarniho
vzdélavani, které znamena pro ¢ast absolventl a absolventek stfednich skol pfilezitost zménit oborové zamé-
feni, at uz z davodu ztraty zajmu o obor, nebo snahy ziskat lepsi pracovni uplatnéni. Proto je zajimavé vénovat
specialni pozornost i této skupiné studujicich. V rdmci sledovaného vzorku pokracovalo ve studiu ve stejném
nebo obdobném oboru priblizné 34 % absolventek a absolventl maturitnich obor(, 20 % studovalo pfibuzny
obor a 23 % jiny obor. Jen asi 22 % absolvujicich v rdmci vzorku se o Zadné studium nepokusilo.

Jaké jsou diivody pokracovani v jiném oboru na VS, resp. VOS?
e Nezajem o obor (41 %)
Nejcastéjsim dlvodem absolventt a absolventek maturitnich obort po ukonceni stfedni Skoly v terciarnim vzdé-
lavani pro volbu studia jiného oboru byl nezajem o obor, respektive ztrata zajmu o obor (41 %). Divodem bylo
zpravidla zjisténi studentky nebo studenta v pribéhu studia stfedni Skoly, Ze se oboru nechce vénovat, at uz
z dlivodu nedostatku informaci o oboru, nebo osobnostniho rozvoje a zmény zajma. V nékterych pripadech je
nezajem zaka a zakyn o obor vysledkem nevhodné kariérové volby nebo situace, kdy jejich volba oboru bylo
pouze nahradni Feseni, napt. z divodu nizkych sanci nebo nepfijeti na jiny obor na stfedni skole.

® Vzdy jsem se chtéla vénovat historii a jazyktm, cestovni ruch jsem brala pouze jako alternativu.

e  Nejvétsi problém je tcetnictvi, které mé fakt nebavilo. Ekonomika neni obor, ve kterém bych chtéla pracovat.

e Chtél jsem se ve svém povoldni vice potkdvat a pracovat s lidmi. Proto by pro mé stavebni vysokd skola ne-

méla smysl.
®  Obor ze stredni mé vibec nezaujal, dala jsem se na jinou sféru.
e Muj zdjem se pretoCil jinam.

e LepSi uplatnéni na trhu prace (18 %)
Druhym nejfrekventovanéjsim diivodem zmény oborového zaméreni na VS, resp. VOS, oproti studiu na stiedni
Skole, bylo lepsi uplatnéni nového oboru na trhu prace. V této souvislosti byla jako divod absolvujicich uvadéna
predevsim snaha rozsifit si kvalifikaci o dalSi obor vzdélani a ziskat Sirsi moznost pracovniho uplatnéni.
eV MS/druziné apod. Ize pracovat i jen se stfedoskolskym vzdéldnim, pokud bych ten stejny obor méla i na VS,
bylo by to ,zbytecné’, proto jsem zvolila pribuzny obor, ktery rozsifuje mozZnosti uplatnéni.
e Chtéla jsem si rozsiFit pracovni uplatnéni v oboru o dalsi zaméreni.
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Priloha €. 3: Pravni minimum k tématu pracovniho poméru

Témata

® hledani zaméstnani a ndbor zaméstnanych
® sjednavani pracovniho poméru

e zachazeni béhem pracovniho poméru

e diskriminace a nerovné odménovani

S materialem pracuji GM, poradci a poradkyné skupinového poradenstvi a poradenskych programd, a to pri-
marné s cilem vytvareni poradenstvi a osvéty pro cilové skupiny a-e.

1. (Ne)rovnost v pracovni inzerci, pfi naboru a v pracovnim poméru

Zakaz diskriminace se vztahuje jak na statni instituce, tak na soukromé firmy (obchodni spole¢nosti). Soukromé
firmy, ale tfeba i neziskové organizace jsou tedy také korigovany pracovnépravnimi predpisy a nemohou postu-
povat zcela autonomné. Na jejich postupy pfi pracovni inzerci, vybérovém fizeni (pokud je verejné vypsané) i po
uzavreni pracovni smlouvy se vztahuje zakaz diskriminace zakotveny v nékolika pravnich predpisech (zakon
o statni sluzbé, zakon o zaméstnanosti, zakonik prace a antidiskriminaéni zakon). Nezilezi na tom, zda je
zameéstnavatel soukromou firmou, nebo jde o organizacni slozku statu - dopad predpist je v obou pripadech
stejny.

Zaméstnavatel je povinen dodrzovat rovné zachazeni nejen s jiz prijatymi zaméstnanci a zaméstnankynémi, ale
nesmi diskriminovat ani uchazecky a uchazece o praci. Zaméstnavatel nesmi v Zadné z fazi pracovniho pomeéru,
ani pred jeho uzavienim, zachazet se zaméstnanci a zaméstnankynémi nebo s uchazeci a uchazec¢kami znevy-
hodnujicim zpUsobem kvli jejich véku, pohlavi’!, téhotenstvi a rodicovstvi, sexualni orientaci, narodnosti ci
statni prislusnosti’2, zdravotnimu postiZeni, viFe, pfipadné naboZenstvi ¢i svétovému nazoru.

Za urcitych podminek v$ak s uchazeckami a uchazeci lze zachazet rozdilné. Napft. nepfijmout je do prace, a to
tehdy, jde-li o praci, kde je logické vyZadovat urcité viastnosti. Napr. pokud zadavatel potfebuje predvadét pra-
dlo konfekénich velikosti, je mozné odmitnout zeny s nadvahou.

Je tfeba dat pozor na to, Ze na zakladé jinych charakteristik (osobni antipatie, vzhled, obezita, povaha zamést-
nance ¢i zaméstnankyné) je zakdzano dané osoby nadmérné zatéZovat praci, ostrakizovat je, podhodnocovat je-
jich vykony. Na to pamatuje zakonik prace, ktery stanovuje povinnost zaméstnavatele zajistovat rovné zachazeni
se vsemi zaméstnanymi. | ke kontrole takového jednani zaméstnavatele mdze zaméstnanec ¢i zaméstnankyné
podat podnét u Statniho Gradu inspekce prace.

Pracovni inzerce

O diskriminaci, at uz pfimou, nebo neprimou, ktera je podle Ceské legislativy také protipravni, se mliZze jednat

mimo jiné v pfipadé, kdy:

e zaméstnavatel chce pfrijimat vyhradné muze, protoZe s Zenami nema na konkrétni pracovni pozici dobrou
zkusenost.

e zaméstnavatel v inzeratu uvede, Ze budou pfrijati vyhradné muzsti uchazeci, nebo Zenské uchazecky. Vy-

71 Zakon zakazuje také rozlisovani na zakladé pohlavni identifikace (tedy na zakladé toho, Ze jde o transsexualni Zenu ¢i muze).

72 0d 1. Ginora 2018 poskytuje vefejny ochrance prav v roli organu pro rovné zachazeni také pomoc pracovnikiim a pracovnicim z jinych

zemi EU, tj. antidiskriminacnim zakonem se zakazuje také diskriminace pracujicich, pochazejicich ze zemi EU na zakladé jejich statni
prislusnosti.

Metodicka prirucka



jimkou jsou pripady, kdy je skutecné nezbytné, aby urcitou praci vykonavala Zena, nebo naopak muz (napf.
muzska/zenska divadelni role, osobni asistent nebo naopak asistentka dle potreby ¢lovéka s postizenim,
model ¢i modelka pro spodni pradlo).

e zaméstnavatel v inzeratu uvede bud muzsky, nebo naopak Zensky tvar pracovni pozice (napf. “pfijmeme
skladniky”, “hledame uklizec¢ku”). Takovato formulace mdze v opa¢ném pohlavi vyvolat pocit, Ze je zamést-
navatel nepfijme, a odradit je.

e zaméstnavatel podmini pfijeti do zaméstnani rodinnou situaci (napf. podminka, Ze uchazecka ¢i uchazec
nesmi mit déti), vékem (napf. pozadavek, podle néhoz budou pfijaty jen osoby do 35 let, nebo naopak od
35 let)’3, nebo rasovou prislusnosti (protizakonné je deklarovat nepfijeti napf. osob romské, ukrajinské,
ruské aj. narodnosti).

Dalsi projevy diskriminace v pracovni inzerci pfiblizuje Pfiloha ¢. 9 této Metodiky.

Je dobré uchazecky a uchazece o praci upozornit na nasledujici: Pokud se setkaji s obdobnym inzeratem, je
vhodné se nejprve presvédcit, Ze by je zaméstnavatel skutecné kvili nevhodné formulaci v inzeratu nepfijal,
a pokud zjisti, Ze ano, mohou zvazit podani podnétu ke kontrole ke Statnimu Gradu inspekce prace (pfislusnému
oblastnimu inspektoratu prace). Je v3ak tfeba pfipomenout, Ze vymahani individualnich narokd (napfiklad omlu-
va ze strany zaméstnavatele) je mozné vyhradné u soudu. Uloha spravnich organd na tseku pracovnépravnim
spociva naopak ve verejnopravni kontrole zaméstnavatell a sledovani dodrZzovani pracovnépravnich predpisu.
Napriklad v oblasti diskrimina¢ni inzerce maji pracovnici a pracovnice UP korigovat problematické formulace
v inzercich také plsobenim na zaméstnavatele. V pfipadé oznameni volného pracovniho mista zaméstnavatelem
Uradu prace musi byt zaméstnavatel upozornén na problematickou formu inzeratu i v pfipadé, kdy neexistuje
konkrétni (ani potencialni) obét diskriminace, nebo v pfipadé, kdy se tato obét nerozhodne branit.

Nabor uchazecu a uchazecek o praci

Privatni zaméstnavatel nemusi vzdy pfi obsazovani pracovni pozice vypisovat verejné vybérové fizeni. Nic
mu tedy nebrani, aby napriklad oslovil kamarada nebo kamaradku se zdmérem uzavieni pracovniho poméru
s touto osobou. V takovém pripadé si mizZe danou osobu zvolit zcela libovolné. Pokud vsak zvoli cestu zve-
fejnéni vybérového fizeni, je vazan souvisejicimi pravnimi predpisy zakotvujicimi povinnost dodrzovat rovné
zachazeni. Statni zaméstnanci a zaméstnankyné naopak maji byt pfijimani/y vzdy v rdmci transparentniho,
zverejnéného vybérového fizeni, tedy vzdy pfi dodrzeni zadsady rovného pristupu ke vdem uchazeclim a ucha-
zeckam.

Zaslani zivotopisu a pfijimaci pohovor jsou béZnou soucasti pozadavk( ze strany zaméstnavatele. Pfi nich ucha-
zeC Ci uchazecka zaméstnavateli sdéluje urcité informace. Pozor vSak na to, které informace m{iZze zaméstnavatel
vyzadovat, a které nikoliv. Obecné receno, zaméstnavatel maze chtit vyhradné informace souvisejici bezpro-
stfedné s vykonem prace.

Pokud uchazec¢ nebo uchazecka neuvede ¢i nechce uvést vék, rodinny stav, pocet déti, narodnost, misto bydlis-
té, pripadné nezasle fotografii, neni zaméstnavatel opravnén tyto informace chtit a na zakladé nich rozhodovat
o prijeti ¢i nepfijeti. Navic v souvislosti s nafizenim EU’* o ochrané osobnich udaji se zd(raziuje, ze pravé
zminéné charakteristiky tykajici se rodinného stavu, viry apod. uchazec¢e nebo uchazecky o praci nema zamést-
navatel pravo vyhledavat na socialnich sitich, vyjma informaci souvisejicich s praci (informaci souvisejici s praci
je typicky udaj o vystudované skole). Pokud zaméstnavatel timto zplsobem zjistuje jiné informace a podle nich

73 Jsou ale profese, u nichz je vékova hranice dana predpisem, typicky Gstavni funkce.

74 GDPR (General Data Protection Regulation), nafizeni EU 2016/679. Dale i béhem uzavieného pracovniho poméru smi zaméstnavatel
uchovavat informace o zaméstnanych s jejich souhlasem, navic vyhradné
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poté rozhoduje o obsazeni pracovnich pozic, jedna se o poruseni prava, pripadné o diskriminaci. Uchazeciim
a uchazeckam lze vedle pravé uvedeného doporucit, at osobni ¢i rodinné informace neuvadéji.

Je mozné napfriklad upozornit osobu, uchazejici se o zaméstnani, Ze prace obnasi casté sluzebni cesty, ale nelze
od ni vyzadovat informaci, kolik ma déti, a na zakladé toho ji pravé kvali sluzebnim cestam neprijmout’ (takovy-
to postup c¢asto znevyhodnuje Zeny, navic rodina mize mit zajisténo hlidani déti apod.).

Lze vyZadovat doloZeni vyborného zdravotniho stavu ¢i absolvovani psychologickych test( pfi fyzicky a psy-
chicky naroc¢nych pozicich. Ale nelze odmitnout osobu na invalidnim voziku na IT pozici, nebot zde se fyzické
vykony neocekavaiji.

Pri vybérovém Fizeni by mély platit nasledujici zadsady pro uchazece a uchazecky:

® MiZou vyZadovat transparentni pribéh vybérového fizeni, maji tedy pravo na zdlvodnéni odmitnuti, na
strané druhé na uzavreni pracovniho poméru neexistuje pravni narok.

e Zaméstnavateli predavaji vyhradné informace bezprostredné souvisejici s povahou prace. Pokud zamést-
navatel bude chtit jiné informace, mohou ho upozornit, Ze toto zakazuje jak zdkon o zaméstnanosti, tak
pravni Uprava o ochrané osobnich udaju.

® Mohou se proti postupu zaméstnavatele ohradit pfimo u pohovoru, pficemz za to nesmi nasledovat jaky-
koliv postih.

2. Sjednavani pracovniho poméru a zachazeni se zaméstnanymi po uzavreni smlouvy

®  P¥i sjednavani podminek pracovniho poméru mize uchazec a uchazecka chtit podrobné vymezeni obsazo-
vané pozice i uvedeni toho, kde by byla prace vykonavana (zda zahrnuje sluzebni cesty apod.)

® Uchazec ¢i uchazecka by méli trvat na uzavreni pracovni smlouvy s konkrétné stanovenymi povinnostmi
obou smluvnich stran. Pokud si sjednaji s budoucim zaméstnavatelem napf. pruznou pracovni dobu, je
dobré chtit vSe podchytit konkrétné, pisemné, tedy v pracovni smlouvé. Pozdé;jsi pripominani jakékoliv
Ustni domluvy by si zaméstnavatel nemusel ,pamatovat”. Podobné také u vymezeni pracovni naplné a napf.
realizace pracovnich cest. Je dobré vse dikladné promyslet a trvat na presném zminéni v pracovni smlouvé.

Zameéstnavatel nejenze nesmi diskriminovat Zeny, starsi a dlouhodobé nemocné zaméstnané nebo pfislusniky
a pfislusnice nadrodnostnich mensin, ale ma zakonikem prace stanoveny nékteré povinnosti ,navic”.

Mezi tyto povinnosti, které jsou nejvice relevantni pro cilové skupiny Metodiky, patfi, napf.:

e Otcovska poporodni péce (resp. otcovska dovolena, tedy poskytnuti tydenniho volna otcl po narozeni
ditéte)’s.

e  Umoznit téhotné zaméstnankyni prevedeni na jiny typ prace v pfipadé, Ze vykonava praci, ktera je téhot-
nym zaméstnankyni zakazana ci ktera ohrozuje podle Iékarského posudku jeji téhotenstvi, Ci jeji prevedeni
z noc¢nich smén na denni”’.

75 pokud soud dospéje k tomu, Ze zaméstnavatel diskriminacné vylougil uchaze¢ku ¢ uchazece z vybérového Fizeni, neznamena to, ze

bude povinen tuto osobu pfijmout do pracovniho poméru. Ceské soudy prozatim nepfikazaly Zadnému zaméstnavateli odmitnutého
uchazece nebo odmitnutou uchazecku pfijmout.

76 Zaméstnanci pfitom nalezi nahrada mzdy ve stejné vy3i jako Zené na mateiské dovolené (vypocitava se tedy jako 70 % denniho vymé-

fovaciho zakladu). Zavedeni otcovské dovolené pritom nebrani zaméstnanci, aby byl na rodi¢ovské dovolené az do tfi let véku ditéte
podle § 196 zakoniku prace (m(iZe na ni nastoupit ihned po narozeni ditéte). BEéhem pobirani davky otcovské poporodni péce cerpa
otec rodi¢ovskou dovolenou.

77 Zakonik prace uvadi prava zaméstnankyf - matek a dale zaméstnanctl ¢i zaméstnankyf peéujicich o déti nebo jiné fyzické osoby v §

239 a nasl.
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e Umoznit Gpravu pracovni doby - jde o pravo zaméstnanych pecujicich o dité do 15 let nebo o jinou zavislou
osobu (rodi¢e apod.), pfipadné téhotnych zaméstnankyn. Podle zakoniku prace mohou Zadat Gpravu pra-
covni doby nebo zkraceny Uvazek. Jejich Zadosti musi zaméstnavatel vyhovét, pokud tomu nebrani vazné
provozni divody. Pokud by situaci provéroval Statni Urad inspekce prace, nebo soud, zaméstnavatel by
musel prokazat, ze je u né€j skutecné takova povaha provozu, ktera vyhovéni zadosti brani.

3. Zakaz diskriminace pfri ukonceni pracovniho poméru

Vypovéd nelze zaméstnankyni nebo zaméstnanci dat na zakladé diskriminacnich divodu. Napf. tedy pokud se
zaméstnavatel dozvi, Ze zaméstnana osoba neni kfestanského vyznani, nebo Ze se ma dlouholeté zaméstnan-
kyni Gdajné narodit dité. Nem(zZe tak ucinit dokonce ani tehdy, kdyZz ma se zaméstnancem nebo zaméstnankyni
osobni neshody?’®.

Zaméstnanec ¢i zaméstnankyné mize podat vypovéd (pro tzv. okamzité zruseni pracovniho poméru plati trochu
jiné podminky”?) prakticky kdykoli a z jakéhokoli dGvodu, resp. zaméstnavateli nemusi uvést Zadny davod. V jiné
situaci je vSak zaméstnavatel. Pokud chce dat zaméstnankyni nebo zaméstnanci vypovéd, musi tak Cinit vyhrad-
né z divod(l uvedenych v § 52 zakoniku prace. Mezi zde zminénymi divody je nejpouzivanéjsi dlivod spocivajici
v porusovani povinnosti zaméstnance. Pokud chce zaméstnavatel dat vypovéd proto, Ze zaméstnanec nebo
zaméstnankyné pracuje Spatné, musi nejprve ucinit nasledujici. Opakované dané osobé musi adresovat pisemné
vytky a upozornovat na to, Ze nebude-li pracovat Iépe, dostane vypovéd. Pokud se zaméstnanec nebo zamést-
nankyné domnivaji, Ze pracuji standardné a Ze se jich zaméstnavatel chce ,prosté jen zbavit”, neméli by se bat
obratit se na soud.

V Zadném pripadé zaméstnavatel nemize dat zaméstnankyni nebo zaméstnanci vypovéd z ddvodu pohlavi,
sexualni orientace, véku, viry, zdravotniho postizeni, narodnosti ¢i statni pfislusnosti. Pokud by zaméstnavatel
tyto motivy ,skryl” pod néktery vypovédni divod podle § 52 zakoniku prace, zaméstnanec nebo zaméstnan-
kyné ma moZnost obratit se na soud. Pokud by doslo k soudnimu Fizeni, musel by zaméstnavatel prokazat, ze
nediskriminoval.

Na prvni pohled se mze zdat, zZe pro obé strany nejsnadnéjsim zplsobem ukoncéeni pracovniho poméru je vzdy
dohoda. Pokud ale dojde k tomuto ukonceni pracovniho poméru, mize to mit vliv na procentni sazbu podpory
v nezaméstnanosti pro zaméstnankyni ¢i zaméstnance®. Nadto, zaméstnanec nebo zaméstnankyné je vzdy ve
slabsi pozici. Proto se zaméstnavatelé Casto snazi zaméstnané pfimét k uzavreni dohody. Jestlize vSak dohodu
dana osoba podepise, pak se u soudu uz v podstaté branit nemdze. Nicméné pokud obé strany naznaji, ze uz ne-
chtéji v zapocatém pracovnim vztahu pokracovat, nic jim nebrani uzavfit dohodu, jejimz prostfednictvim ukonci
pracovni pomér.

78\ takovém pripadé nelze podat u soudu Zalobu na ochranu pted diskriminaci, ale Ize rozporovat neplatnost podané vypovédi, jak
stanovi zakonik prace.

79 Zakonik prace upravuje diivody okamzitého zrudeni v § 55 a § 56.

80 Podle § 50 odst. 3 zakona o zaméstnanosti procentni sazba podpory v nezaméstnanosti &ni prvni 2 mésice podptréi doby 65 %,

dal$i 2 mésice podpurci doby 50 % a po zbyvajici podpurci dobu 45 % prdmérného mésicniho Cistého vydélku nebo vymeérfovaciho
zakladu. V pfipadé, Ze uchaze¢ o zaméstnani pred zafazenim do evidence uchazecl o zaméstnani bez vazného divodu ukongil
posledni zaméstnani sdm nebo dohodou se zaméstnavatelem, ¢ini procentni sazba podpory v nezaméstnanosti 45 % pramérného
mésicniho Cistého vydélku nebo vyméfovaciho zakladu. Ukongil-li uchaze€ o zaméstnani sam nebo dohodou ve stejny den vice
zaméstnani, z nichz alesporn jedno bylo ukonéeno z vaznych duvodu, nalezi mu podpora v nezaméstnanosti ve vysi procentni sazby
podpory v nezaméstnanosti podle véty prvni. Vykonaval-li uchaze€¢ o zaméstnani jako posledni pfed zafazenim do evidence ucha-
zeCl 0 zaméstnani samostatnou vydéle¢nou ¢innost, ustanoveni véty druhé se nepouzije. Procentni sazba podpory pfi rekvalifikaci
¢ini 60 % pramérného mésicniho Cistého vydélku nebo vyméfovaciho zakladu.
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4. (Ne)rovné odmeénovani a diskriminace

Antidiskriminacéni zakon obsahuje specificky i zakaz diskrimina¢niho postupu pfi odménovani®!. Tento zakaz je
odrazem obecné povinnosti rovného zachazeni se vSemi zaméstnankynémi i zaméstnanci. Zaméstnavatel tedy
nesmi neopravnéné rozliSovat pfi zajisténi pracovnich podminek, zauc¢ovani novych pracovniku a pracovnic, ne-
smi pfidélovat praci nevyvazené vzhledem k mnoZstvi a naro¢nosti prace a soucasné nesmi nerovné odménovat.

Zasada spravedlivé odmény za praci je zminéna ve vice predpisech® a je stézejni zdsadou celého pracovniho
prava. Zasada, podle niz nalezi vSem zaméstnanym za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty rovna odména, je
dale konkretizovana ustanovenim § 110 zakoniku prace. Pfitom, co je praci stejné hodnoty, je tfeba urcit podle
slozZitosti, odpovédnosti a namahavosti, podle typu pracovnich podminek, za splnéni podminky stejné ¢i srovna-
telné vykonnosti a vysledk prace.

Pritom sloZitost, odpovédnost a namahavost prace je tfeba hodnotit na zakladé vzdélani a praktickych znalosti
a dovednosti potrebnych pro vykon této prace, podle slozitosti predmétu prace a pracovni ¢innosti, podle or-
ganizacéni a Fidici naro¢nosti, podle miry odpovédnosti za skody, zdravi a bezpecnosti, podle fyzické, smyslové
a dusevni zatéze a plsobeni negativnich vlivil prace. Zaméstnavatel ma tedy vzdy objektivné hodnotit tyto
faktory a na zakladé nich spravedlivé odménovat.

Nutno ale doplnit, Ze jen zfidka se diskriminovana zaméstnankyné muzZe dozvédét, Ze jeji mzda Ci plat je nizsi nez
u muz(l, nebot zaméstnavatelé bézné nezverejnuji informace o odménovani jednotlivych zaméstnanych. K vyssi
transparentnosti sice miZe prispivat vnitfni predpis urcujici vysi odmén za mimoradné ukoly apod., presto za-
méstnankyné a zaméstnanci nemaji informace o tom, kdo dostal za urcité obdobi odménu a jak vysokou, nadto
posuzovani toho, zda jsou dvé srovnavané pozice ,pracemi stejné hodnoty“, byva v praxi velmi sloZité.

Co vse se rozumi odménovanim?

Podle zakona jsou to vSechna pInéni, penézita nebo nepenézita, opakujici se nebo jednorazova, ktera jsou pfimo
nebo nepfimo poskytovana osobé pfri zavislé c¢innosti. Zaméstnavatel diskriminuje nejen v pripadé, kdy ma za-
méstnanec nebo zaméstnankyné nizsi celkové ohodnoceni ve srovnani s jinymi zaméstnanymi na stejné pozici.
K diskriminaci pfi odménovani mize dochazet napfiklad i tim, kdyZz zaméstnanci ¢i zaméstnankyni na rozdil od
ostatnich zaméstnavatel neprizna stravenky, mimoradné odmeény, pfiplatky za vedeni, priplatek za praci prescas,
motivacéni slozky - osobni ohodnoceni, mimoradné odmeény, ale také prispévek z fondu kulturnich a socialnich
potreb apod.

Na zminéné fakultativni slozky mzdy sice neexistuje pravni narok, avsak pokud jiz zaméstnavatel rozhodl o jejich
pfiznani, nelze je odejmout na zakladé jinych okolnosti, nez jakou je zména efektivity a vykonu prace (jinymi slo-
vy praveé jen na zakladé divodd, pro které byla odména pfiznana, ji Ize odejmout)®. V Zadném pripadé nemuze
zaméstnavatel rozhodovat o rliznych slozkach mzdy na zakladé nékterého diskriminac¢niho diivodu (napfiklad pfi
otéhotnéni zaméstnankyné, a tudiz jejim oc¢ekavaném odchodu na MD/RD).

Zakaz diskriminace se dale vztahuje nejen na pfiznani nékteré slozky mzdy konkrétnimu zaméstnanci nebo za-
méstnankyni, ale také na samotny systém pravidel, podle nichZ se odménovani fidi. Takto v jednom z rozsudkd
konstatoval Soudni dvir EU (dale jen ,Soudni dviir). Dale Ize z bohaté judikatury Soudniho dvora k této otazce

81 Ustanoveni § 1 odst. 1 pism. c) ve spojeni s § 5 odst. 1 antidiskriminacniho zakona.

82 Ustanoveni § 1a zakoniku prace, § 16 odst. 1 zakoniku prace, dokonce ¢l. 28 Listiny zakladnich prav a svobod

83 Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 20. prosince 2007 21 Cdo 3488/2006, rozsudek Nejvy3siho soudu ze dne 8. listopadu 2004, 21
Cdo 537/2004, zprava verejného ochrance prav 107/2011/DIS.
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zdUraznit mj. zavér, Ze Ize srovnavat nejen odmény muze a Zeny na srovnatelné pozici v tomtéz Case, ale dokonce
ze diskriminaci na zakladé pohlavi neni jen pfiznani mensi mzdy Zendm na totozné pozici ve srovnani s muzi, ale
i horsi ohodnoceni Zeny zastavajici vyssi pozici ve srovnani s muzi®.

minacni, pokud tentyZz zaméstnavatel odménuje rozdilné pracovniky na téze pozici v rliznych pobockach fir-
my/v rdznych méstech®.

Kde a jak si stéZovat na diskriminacni jednani zaméstnavatele?

V pripadé podezieni na diskriminac¢ni postup se zaméstnanci nebo zaméstnankyni doporucuje nejprve se ob-
ratit na nadrizeného pracovnika nebo pracovnici, a to nejlépe pisemné, pficemzZ pro pozdéjsi feSeni je dobré si
uchovat kopii takové stiznosti. Logicky neni strategické se obratit na ty, kdo se diskriminace dopousti, nebo na
ty, kdo o ni védi a délaji, Ze se nic nedéje. Nékteré instituce maji také ombudsmanku nebo ombudsmana, jejichz
Ukolem je pravé resit osobni rozpory mezi zaméstnanymi.

Pokud tyto mechanismy selZou nebo nejsou k dispozici, nabizi se mediacni Ci jiné vyjednavaci fizeni se zamést-
navatelem. Pokud se zaméstnankyné ¢i zaméstnanec rozhodnou pro tento zpUsob feseni, urcité je vhodné pre-
dem vyuzit advokacni, pravni poradenstvi nebo mediaci.té Pro reseni podnétt na diskriminaci v pracovnéprav-
nich vztazich jsou ur¢eny organy statni spravy, jejichz tkolem je kontrola dodrZovani pracovnépravnich predpist,
jmenovité se jedna o Statni Urad inspekce prace a prislusné oblastni inspektoraty prace. V krajnim pripadé se lze
obratit na soud.

Které organy mohou pomoci?

Statni GFad inspekce prace (oblastni inspektoraty prace) kontroluji dodrZzovani zidkona o zaméstnanosti a za-
koniku prace, a tedy i pfipadnou diskriminaci ¢i nerovné zachazeni pred uzavrenim pracovniho poméru a v pra-
covnim pomeéru. Zaméstnanci ¢i zaméstnankyné by se méli vzdy obracet na pfislusny oblastni inspektorat prace
(kontakty naleznete zde: http:/www.suip.cz/). Pfislusnost inspektoratu je dana tim, v kterém kraji je vykonavana
prace. Na zakladé podnétu (je mozné jej vyplnit pfimo elektronicky na této adrese: http:/www.suip.cz/pracov-
nepravni-vztahy/podani-podnetu-ke-kontrole/) zvazi oblastni inspektorat prace provedeni kontroly u zamést-
navatele. Pokud dospéje k zavéru o pochybeni, ulozi mu, do kdy a co ma napravit. Pfipadné mu mdze ulozit
pokutu. Nem(zZe vsak zaméstnankyni nebo zaméstnanci vymoci napf. nezaplacenou mzdu ¢i zaméstnavateli
uloZit, aby zaméstnance ¢i zaméstnankyni pfijal (zpét) do pracovniho poméru.

Pokud si zaméstnanec nebo zaméstnankyné nejsou jisti, jestli je mozné (nebo efektivni) podnét podat, Ize po-
7adat o radu na této e-mailové adrese: poradenstvi@suip.cz. Klicové je vZdy patficné pisemné doloZit tvrzeni,
popsat viechny podstatné okolnosti (prehlednym zplsobem) a popfipadé také oznacit, kdo by mohl tvrzeni
dolozit, tzn. kolegy nebo kolegyné (i byvalé). Pokud osoba, kterd podnét podala, inspektory a inspektorky zbavi
mlc¢enlivosti, pak mohou vyslovné s uvedenim jména tohoto podatele podnétu adresné pripad provérit®”. Poza-

84 Rozsudky ve véci 43-75, Defrenne proti Société Anonyme Belge de navigation Aérienne Sabena.), 43/75,

85 https:/www.novinky.cz/ekonomika/clanek/prelomovy-rozsudek-zamestnavatele-musi-v-praze-platit-lidem-stejne-jako-v-regionech-

-40333007#seq_no=2&source=hp&dop_ab_variant=0&dop_req_id=DGdwaFhHz4p-202008121147&dop_source_zone_name=no-
vinky.sznhp.box&utm_campaign=&utm_medium=z-boxiku&utm_source=www.seznam.cz.

86 Mediace je fizeny rozhovor mezi stranami sporu vedeny mediatorem nebo mediatorkou, jeho? cilem je mediaéni dohoda. K tomuto

kroku je dobré pristoupit napfiklad tehdy, pokud obé strany chté&ji dospét k dohodé, ale pfili§ nezvladaji vzajemnou komunikaci.

87 Pokud by nedoslo ke zbaveni mlgenlivosti, inspektor nebo inspektorka miiZze pouze obecné provéfit napfiklad namitku 3ikany (dotazo-

vanim mezi zaméstnanymi, aviak bez uvedeni jmen). Jsou-li viak zbaveni mléenlivosti, mGZou se zaméstnanych adresné ptat napfiklad
na to, zda pani Vomackova celila v letech 2013-2014 Sikané ze strany vedouciho Marxe a jak se to mélo projevovat. Takovato kontrola
byva pochopitelné efektivnéjsi.
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http://www.suip.cz/pracovnepravni-vztahy/podani-podnetu-ke-kontrole/
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dani o moznosti zbaveni mlcenlivosti je tak velmi efektivnim krokem, protoze v opacné roviné musi inspektorky
a inspektofi vie provérovat obecné a bez uvedeni jmen, coz byva bezvysledné.

Pokud podatel podnétu neni nasledné spokojen s postupem nékterého konkrétniho oblastniho inspektoratu
prace, mlzZe si na postup vysetrovani stéZovat primo u Statniho Uradu inspekce prace, a to na adrese: Statni urad
inspekce prace, Kolarska 451/13, Opava 746 01.

Jak pomiiZe v oblasti pracovnépravni verejny ochrance prav?

Verejny ochrance prav (ombudsman) mlze plsobit v pfipadé namitané diskriminace nebo v pfipadé nespoko-
jenosti zaméstnance & zaméstnankyné s postupem Ufadu prace CR nebo Statniho tradu inspekce prace, resp.
oblastniho inspektoratu prace. Jak je uvedeno vyse, nejprve je tfeba se obratit na Ustredi inspekéniho organu.
Verejny ochrance prav ale mize slouzit i zaméstnavateli, a to tehdy, dotazZe-li se jej, zda by urcité vnitini pravi-
dlo nebo praxe mohly byt diskriminacni. Podle zdkona o verejném ochranci prave® totiz je jeho ¢i jeji povinnosti
vydavat stanoviska v otazkach diskriminace. Pokud si zaméstnavatel opatfi stanovisko verejného ochrance prav,
podle néhoz je jim realizované pravidlo nebo praxe nediskriminac¢ni, mize mu pak slouzit jako vyznamny dlikaz
pfi soudnim Fizeni.

Soudni Fizeni

Jde-li o Zalovatelnou situaci, pak se zaméstnanym nabizi podani Zaloby u soudu. Pro nedodrzeni nékteré povin-
nosti zaméstnavatele stanovené v pracovni smlouvé se mlze Zalobce branit v civilnim Fizeni. Pokud se zamést-
navatel dopusti diskriminace (napfiklad dava nizsi odmény Zenam, prestoze k tomu nema vécny ddvod), mize
byt podana také Zaloba proti diskriminaci a Zalobce mUZe narokovat zanechani diskriminace, omluvu, pfipadnou
nahradu Skody, ale také finan¢ni zadostiuc¢inéni®.

Co je tFeba splnit pFi podani Zaloby na diskriminaci

Pokud se zaméstnanec nebo zaméstnankyné rozhodne obratit se z divodu diskriminace na soud, musi pama-
tovat na to, Ze je tfeba Zalobu podat u okresniho soudu (zpravidla v misté bydlisté Zalované strany) a dlouho
neotalet. Plati obecna tfiletd promlceci doba®, ktera bude pocitana od onoho diskriminac¢niho jednani. Pokud se
vSak zaméstnanec nebo zaméstnankyné rozhodnou podat Zalobu po napft. dvou a vice letech, zajistovat dikazy
je nasledné slozité. Pokud tedy kdokoli o Zalobé uvazuje, vzdy by si mél uchovavat cokoli, co by mohlo diskrimi-
naci prokazat. V rizeni zaméstnankyné nebo zaméstnanec nemusi nutné mit advokata ¢i advokatku, avsak bez

Je ale dobré se obratit na verejného ochrance prav s dotazem, zda viibec bude smysluplné se v dané situaci ob-
racet na soud, pfipadné zjistit, zda se zminénou otazkou ombudsman zabyval®'. Ten také mize pomoci v pfipadé,
kdy si Zalujici strana nemuze dovolit advokatku nebo advokata.

Je podstatné poukazat také na to, Ze obrati-li se obcan ¢i ob¢anka na urad, ktery neni kompetentni situaci
provérit, je jeho povinnosti jej odkazat na organ statni spravy, jenz danou otazku v kompetenci ma. Nespravné
osloveny Urad totiz nem(zZe prekracovat své pravomoci. Nem(Ze zasahovat v pfipadech, v nichZ mu to neuklada
ani neumoznuje zakon. Pro vsechny statni organy plati zasada, podle které co jim neni vyslovné umoznéno, to
nesméji Cinit. Pro zaméstnané na Gfadu ovsem plati povinnost informovat podatele podnétu a podatelku pod-

88 Zakon ¢&. 349/1999 Sb., o vefejném ochranci prav, ve znéni pozdéjsich piedpisti

89 Ustanoveni § 10 antidiskrimina¢niho zakona.

90 Trileta proml¢eci Ihiita jednoznaéné plati u penéznich naroku (napiiklad budete-li chtit uréitou finanéni ¢astku jako odskodnéni za

diskriminaci). Pokud byste poZadovali ,jen“ omluvu, je mozné, Ze by soud pfijal vasi Zalobu jako v¢as podanou i po této lhité. V kazdém
pripadé je ale lepsi se rozhodnout o podani Zaloby urychlené.

91 Eso.ochrance.cz (stanoviska ochrance), pfipadné www.ochrance.cz/diskriminace.
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nétu o tom, kam se ma obratit. Tato povinnost je vyjadfenim principu dobré spravy stanovené spravnim radem?2.

Zaméstnanec nebo zaméstnankyné by se tedy neméli nechat odbyt. Pokud $patné odhadli ufad, na ktery se
méli obratit, méli by poZadovat radu, jak maji dale postupovat.

Formy diskriminace

Neni vZdy snadné poznat, co vSechno nase zakony nazyvaji diskriminaci. Zde je proto nékolik ndvodnych pfi-
klad@l. Pokud si v konkrétnim pfipadé nejsou zaméstnanec nebo zaméstnankyné jisti, zda jde o diskriminaci, Ize
se obratit s dotazem na vefejného ochrance prav (vice informace Ize najit zde: www.ochrance.cz/diskriminace).
Dale se Ize obratit na vyse zminéné organy inspekce prace nebo na Urad prace CR, ob&anskou poradnu, nevladni
organizaci, popripadé vyuzit advokatni sluzby.

Zakazuje se pfima diskriminace.

V pfipadé odmitnuti zaméstnance nebo zaméstnankyné a priori kvili postizeni®®, kvili rodinnému stavu (poctu
déti apod.), neexistuje, vyjma situaci, které jsou naznaceny vyse, ospravedinéni pro nevyhodné zachazeni na
zakladé diskriminacnich znakd. Timto nevyhodnym zachazenim se pfitom mysli nejen neprijeti do prace, ale
také napf. nizsi ohodnoceni Zen ve srovnani s muzi, ukonceni pracovniho poméru se zaméstnankyni, protoze
pecuje o déti a nemUze byt v praci dennodenné do vecera apod.

Stejné disledky ma i diskriminace nepFima.

Tim se mysli znevyhodnéni, které je dlsledkem postupu zaméstnavatele, pfitom ale nemusi byt jeho Umyslem.
Prikladem muze byt situace, kdy zaméstnavatel zasadnim zplsobem platové zvyhodni jen zaméstnané, pracujici
na plny Uvazek. Pokud by se u pfipadného soudniho Fizeni ukazalo, Ze jde o opatreni, které nevyhodné dopada
na Zeny (Casto pecuji o déti, a v disledku toho pracuji na ¢astecny tvazek), slo by o nepfimou diskriminaci. Ackoli
tato forma diskriminace plsobi ponékud skryté, a dokonce mUiZze byt nevédoma, ma stejné dlsledky jako prima
diskriminace. Zalobce tudiZ mtize u soudu pozadovat po diskriminujicim zcela stejné naroky (i finanéni). Sleduje
se totiZ objektivni dopad problematického opatfeni zaméstnavatele, nikoli jeho vnitfni Gmysl ¢i pohnutka.

Pravo pamatuje i na diskriminaci odvozenou.

Jde o netypické situace, ale i ty mohou nastat. Pokud by zaméstnavatel znevyhodrioval zaméstnance a zamést-
nankyné kvali tomu, Ze napr. pecu;ji o své postizené dité a potrebuji k tomu obcasné ulevy z prace, jednalo by se
o odvozenou diskriminaci®®. O takovém pfipadé uz rozhodoval Soudni dvir EU%>.

Diskriminace na zakladé domnélého diivodu

MiZe jit o situaci, kdy je znevyhodnén (napf. platové) zaméstnanec kvali tomu, Ze se o ném zacne v praci po-
vidat, ze dfiv byval Zenou, pripadné zZe si chce zménit pohlavi na Zenské. Neni vlastné podstatné, zda to je Ci
neni pravda, ale podstatné je, Ze zaméstnavatel (nadfizeny) kvuli témto informacim zaméstnance znevyhodni.
Podobné je treba posuzovat pripad, kdy prodavac¢ nebo prodavacka v obchodé neobslouzi snédsiho ¢lovéka
v domnéni, Ze je Rom. Neni podstatné, zda tato osoba sama o sobé prohlasi, Ze je romského plavodu. Podstatné
je, Ze doslo k onomu znevyhodnéni na zakladé minéni, Zze jde o Roma nebo Romku.

92 Podle § 4 odst. 1 spravniho fadu je povinnosti kazdého, kdo je povéren Ukoly souvisejicimi s ¢innosti spravniho organu, chovat se

k dot¢enym osobam zdvofile a vychazet jim vstfic.

93 Mysleno tehdy, pokud povaha postizeni nesouvisi s druhem vykonavané prace.

94 Tuto diskriminaci nazyvame odvozenou proto, Ze se diskrimina&ni znak v daném pfipadé odvozuje: v nastinéné situaci nespliioval znak

postiZeni sdm zaméstnanec nebo zaméstnankyné, ale osoba na ném témér zcela zavisla, tedy jeho postizené dité.
95 Ptipad Coleman, zaméstnankyné se stala teréem posméchu ze strany nadfizenych, ti ji nevyhovéli v jejich Zadostech, naopak ji

Sikanovali.
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Stejné zavazna je i Sikana nebo obtéZovani.

Pokud nadfizeny napr. podminuje pfiznani mimoradné odmény tim, Ze s nim zaméstnankyné pujde do kina nebo
na veceri, jedna se o obtézovani, resp. sexudlni obtézovani. Tim se vSak nechce fici, Ze na pracovisti nemohou
vznikat intimni vztahy. U nadFizenych a podfizenych osob je to vsak krajné nevhodné praveé kvili mozZnosti ovliv-
néni platu a dalSich podminek v praci, navic hranice mezi ,neskodnym” laskovanim a obtézovanim byva velmi
subjektivni.

Obtézujicim by bylo i takové jednani, kdy by nadfizeny podfizenou zaméstnankyni opakované poniZoval a urazel
proto, Ze je rozvedena samozivitelka se tfremi détmi.

5. Specialni prava nékterych skupin zaméstnanych

Pruzna pracovni doba, konto pracovni doby nebo mozZnost prace z domova na nékteré dny v tydnu v dnesni
dobé patfi mezi bézné soucasti pracovniho poméru nabizené zaméstnavatelem. Jelikoz jsou pracovnépravni
vztahy soucasti soukromého prava, je na vali smluvnich stran, tedy zaméstnavatele a zaméstnance nebo zamést-
nankyné, co prfesné bude naplini prace, jak bude stanoven zacatek a konec pracovni doby apod.

Na pruznou pracovni dobu, konto pracovni doby, home office (tj. praci z domova), tele-working (prace z jiné-
ho mista, nez je pracovisté), sdilené pracovni misto®, ale ani na uzavieni dohody o provedeni prace ¢i dohody
o pracovni ¢innosti neexistuje pravni narok. Zakonik prace nic takového zaméstnavateli neprikazuje. Jsou ale
zaméstnanci a zaméstnankyné, zvlasté ti, pecujici o osobu na nich zavislou, jimZ patfi specialni prava, ktera

s s

spocivaji obecné v povinnosti zaméstnavatele pFizplsobit pracovni podminky, nebrani-li tomu vazny divod.

Téhotné Zeny, kojici Zeny

Téhotné ani kojici Zeny by zaméstnavatel nemél vystavovat nadmérné fyzické zatézi, u téhotnych Zen navic pod-
le § 241 odst. 3 zakoniku prace plati zdkaz nafizovani prace prescas. Praci prescas nesmi zaméstnavatel naridit
ani u zaméstnanct nebo zaméstnankyn pecujicich o dité do jednoho roku, ledaze by s tim souhlasili.

Téhotna zaméstnankyné ma také pravo chtit Upravu pracovni doby nebo zkraceni pracovniho Gvazku, pficemz
zameéstnavatel ji nemusi vyhovét. Ovsem vyhradné v pripadné vaznych provoznich divodd. Podstatné dale je,
Ze téhotnou Zenu lze vysilat na pracovni (sluZzebni) cestu vyhradné s jejim souhlasem.

Téhotna zaméstnankyné vykondavajici pro ni nevhodnou ¢i zakdzanou ¢innost musi byt pfevedena na jinou praci.
Ovsem na takovou, pfi niz dosdhne srovnatelné mzdy ¢i platu. Pokud bézné pracuje v no¢ni sméné, musi ji za-
méstnavatel na jeji Zadost prevést na denni smény. Zminéna prava plati také pro zaméstnankyné pecujici o dité
do deviti mésicl ¢i pro kojici matku.

Téhotnym Zenam dale naleZi pro né vyznamny zdkaz zaméstnavatele k podani vypovédi (§ 53, ovsem existuji
z toho vyjimky, napriklad pokud se rusi zaméstnavatel) a zdkaz okamzitého zruseni pracovniho poméru (§ 55).

Podle § 242 zakoniku prace nalezi zaméstnankynim, které koji své dité, resp. maji dité ve véku do jednoho roku,
kromé standardnich prestavek poskytovanych vsem zaméstnanym také dvé pllhodinové prestavky navic. A dale

v nasledujicich tfech mésicich jesté jedna pllhodinova prestavka.

Za tyto prestavky nalezi zaméstnankyni standardni ndhrada mzdy nebo platu.

96 PFipomefime, Ze od 1 1. 2021 je sdilené pracovni misto upraveno v zakoniku prace (vyse uvadéné ustanoveni § 317a zakoniku prace).
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Matky ¢i rodi¢e na mateiské/rodi¢ovské dovolené (MD/RD)

Mezi hlavni prava zaméstnankyné vracejici se na pracovisté po ukonéeni MD patfi moznost vratit se na tutéz
pracovni pozici. Zaméstnavatel ji tedy musi ,drZet“ pracovni misto. TotéZ plati pro muze na RD, byt po dobu, kdy
by byla matka ditéte na MD. Ovsem pokud pracovni misto zaniklo, mize tyto zaméstnance a zaméstnankyné
zameéstnavatel zaradit na jinou pozici v souladu s pracovni smlouvou.

Zaméstnavatel by mél se zaméstnankyni béhem MD udrZovat kontakt a informovat ji o zasadnich novinkach
Vv organizaci prace apod., zvlasté pokud by védél, Ze se zaméstnankyné bude do prace vracet ihned po ukonceni
MD. Béznou strategii zaméstnavatele by také mélo byt pecovani o udrzeni know - how zaméstnankyné

po dobu RD, a¢ na to neni pfimo vymahatelné ustanoveni zdkoniku prace.

Zeny ¢asto zvazuji, jak dlouho maji po ukonceni MD zdstat dale doma. Zaméstnavatel musi rozhodnuti zamést-
nankyné o této otazce respektovat, dokonce musi respektovat i jeji pozdéjsi zménu rozhodnuti spocivajici v tom,
7e bude doma déle. Ovsem po navratu z RD nemaji jiZ zaméstnankyné a zaméstnanci pravni narok na zcela to-
toZnou pracovni pozici. Ty je tfeba sice zaradit podle pracovni smlouvy, ale nemusi se jim ,drzet" misto. DalSim
podstatnym pravem je zakaz vypovédi a okamzitého zruseni pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele pravé
po dobu RD nebo MD. Tato ochrana se vsak nevztahuje napfiklad na situaci, kdy je zaméstnavatel zrusen.

Zaméstnanci a zaméstnankyné pecujici o dité ¢i déti do jednoho roku véku

Zameéstnavatel musi dodrzovat povinnost nezatézovat zejména zaméstnankyné pecujici o malé déti praci pre-
sCas: zakonik prace upravuje vyslovny zakaz prace prescas u téhotnych Zen a dale zaméstnavatel nesmi pre-
scasovou praci nafidit zaméstnankynim a zaméstnancim pecujicim o dité do jednoho roku®’. Pokud jesté ditéti
nebylo devét mésicl, ma zaméstnankyné dale pravo na prevedeni na jiny druh prace, ktery pro ni bude vhodny,
a dale na zarazeni na denni sménu.

Zameéstnanci a zaméstnankyné pecujici o dité ¢i déti do osmi let véku, resp. do 15 let a jiné zavislé osoby
Pokud zaméstnankyné nebo zaméstnanec pecuji o dité do osmi let véku, mize je zaméstnavatel vysilat na
sluZzebni cesty vyhradné s jejich souhlasem. Dale pro né plati, Ze zaméstnavatel je mGze preloZit na jiné misto
vykonu prace vyhradné s jejich souhlasem.

Stejna prava prisluseji také osamélym zaméstnanym, pecujicim o dité do patnacti let nebo jinou zavislou osobu
(pokud jde o zavislost ve stupni Il - 1V, tedy stfedné tézkou, téZkou a Uplnou).

Obecné vsem zaméstnanym s détmi do patnacti let (i pecujicim o osobu na nich prakticky zavislou) nalezi dale
pravo vyzadovat kratsi pracovni Gvazek nebo jinou Upravu pracovni doby. Vyjma vaznych provoznich ddvodu je
jim zaméstnavatel povinen vyhovét.

97 Ustanoveni § 241 odst. 3 zakoniku préce, bylo by viak vhodné zékaz rozsifit na rodi¢e déti min. do sedmi let.
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Priloha €. 4: Diskriminacni pracovni inzerce

Nasledujici text priblizuje ¢asté problematické formulace v inzerci volnych pracovnich mist a zavér, zda je ¢i neni
zaméstnavatel opravnén je uvadét. Posouzeni jednotlivych pozadavkd zaméstnavatell, které uvadi v pracovni
inzerci, podobné jako riznych problematickych formulaci v inzerci, je v souladu s relevantni legislativou a do-
porucenim verejného ochrance prav k projevim diskriminace v pracovni inzerci. Je ale tfeba upozornit na to, Ze
v nékterych pravnich otazkach se mlze nazor ombudsmana a soudu liSit. StéZejnim je v takovém pripadé zavér
soudu, ktery by se ale mél s argumenty ombudsmana vyporadat. Pfitom neni zndm zavér ¢eského soudu, ktery
by rozhodoval o narocich konkrétni obéti diskriminace souvisejici se znénim pracovni inzerce.

1. Casté problematické formulace nebo pozadavky v inzercich pro uchazecky a uchazece
o0 zaméstnani

1.1 Oznaceni pracovni pozice v muzské/Zenské formé, problematika jazyka

Tato otazka je ¢asto podcenovana, ale pro uchazece a uchazecky je podstatna, protozZe to, jak zaméstnavatel
oznaci poptavanou pozici, mize nékteré skupiny uchazecl odradit od Ucasti v pfijimacim fizeni, a m{ze tak mit
diskriminacni potencial.

Zameéstnavatelé v nékterych pripadech nemaji v imyslu pfijmout jen uchazece nebo uchazecky jednoho pohlavi,
ale zvolenou formulaci mohou urcité uchazece a uchazecky odradit.

Obecné je proto tfeba konstatovat, ze zaméstnavatel by mél pouzivat obé formy nazvu pozice, tedy v nasledu-
jicim provedeni:

RIDIC, RIDICKA (tj. ,pfijmeme fidicky a fidice" nebo ,pfijmeme Fidice a ridicky")

DELNIK, DELNICE

PRODAVAC, PRODAVACKA

KADERNIK, KADERNICE

Zensky a muzsky rod Ize libovolné zaménit

RIDICKA, RIDIC (tj. ,prijmeme fidicky a fidice“ nebo ,pfijmeme Fidice a ridicky")
DELNICE, DELNIK

PRODAVACKA, PRODAVAC

KADERNICE, KADERNIK

Jina varianta, ktera je v souladu s pravni zdsadou rovnosti pfistupu k zaméstnani (avsak bohuzel méné darazné
oslovuje i Zeny, proto je to varianta mozn4, ale nikoliv preferovana), je:

RIDIC/KA

DELNIK/-ICE

PRODAVAC/KA

KADERNIK/-ICE

Povsimnéte si prace s pomlckami. Pomlcka je uZzita u toho slova, které se v zenském rodé méni oproti muzskému
rodu. Poml¢ka neni pouzita tam, kde je pouze pridana koncovka. Misto pomlcek je mozné pouzivat i hvézdicky,
je tomu bézné v nékterych jinych zemich (v Cesku jsou ale poml¢ky obecné uzivanéjsi).
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Nepfilis vhodné jsou formulace nasledujiciho typu:

SVAREC M/Z

Ne kazdému totiz musi byt z dané formulace jasné, ze zaméstnavatel pozici nabizi i muzim i Zendm (oznaceni
pracovni pozice je v maskulinu, tedy muzské formé).

Mozna je ale formulace nasledujiciho typu:
ZDRAVOTNI SESTRA - ZENA/MUZ

Zensky i muzsky rod vech povolani dle CZ-ISCO je pfilohou €. 5 této Metodiky. Jsou zde k nalezeni i méné
uZivané a vzité vyrazy jako napf. rytkyné, chirurgyné, radova apod.

V pripadé zjisténi diskriminacniho inzeratu Ize za takové poruseni pravnich predpist uloZit zaméstnavateli
pokutu.

Je treba dodat, Ze pokud zaméstnavatel pouzije vyhradné formulaci, podle niz pfijima na pracovni pozici jedno
pohlavi, pficemz se nasledné béhem pfijimaciho fizeni ukaze, Ze skute¢né je jeho umyslem znevyhodnit urcitou
skupinu, a konkrétni uchazec/ka neni kvili pohlavi (ale také véku, postiZzeni apod.) prijat/a, jedna se o diskrimi-
naci. Oproti tomu, pokud zverejnil chybny inzerat, ale nasledné pfijimal jak muze, tak Zeny, a vSechny hodnotil
objektivné, diskriminac¢ni charakter jeho pocinani nema. Takto také uzavrel ve svém doporuceni tykajicim se
diskriminacni pracovni inzerce verejny ochrance prav. Text je dostupny zde: https:/www.ochrance.cz/fileadmin/
user_upload/DISKRIMINACE/Doporuceni/Doporuceni-Inzerce.pdf

1.2 Opravnénost vyhrazeni pracovni pozice Zenam nebo muzim

Oproti predchozimu bodu, kde jsme feSili otazku opravnénosti urcitych formulaci oznacujicich pracovni pozice,
si nyni polozme otazku, zda mlze zaméstnavatel nékteré pozice skute¢né vyhradit jen muzim, nebo jen Zenam.
Existuji pozice, které skutecné je mozné, v souladu s ¢eskou legislativou, nabidnout jen muzdm. Podle & 6 odst.
3 antidiskriminacniho zakona lze rozdilné postupovat v situaci, kdy k tomu zaméstnavatele opravnuje vécna
povaha prace. Podle tohoto ustanoveni totiz je dan ddvod k rozdilnému zachazeni tehdy, pokud je dan vécny
dlivod spocivajici v povaze vykonavané prace nebo ¢innosti a uplatnéné pozadavky jsou této povaze primérené.
To odpovida jak zminéné Gpravé antidiskriminacniho zakona, tak § 4 odst. 1 rdmcové smérnice (2000/78/ES).
Rozdilné je ovsem mozno k uchazec¢m/uchazeckam pfistupovat vyhradné tehdy, pokud to odpovida podstat-
nému profesnimu poZadavku a je to pfimérené a opravnéné.

Pokud tedy je muzské/Zenské pohlavi urcujicim, podstatnym profesnim pozadavkem, Ize urcité pohlavi vyloucit,
nebo naopak uprednostnit. Logické je napfiklad upfednostnéni muz{i na predvadéni muzského obleceni, na praci
osobniho asistenta k nemocnému klientovi - muzi apod.

Dalsi vyjimku predstavuje zvedani a prenaseni tézkych bremen. Podle podzakonné Upravy totiz Zendm nesmi
zaméstnavatel ukladat manipulaci s bremeny od urcité hmotnosti, pficemz muzdim jsou tyto limity stanoveny
také, ale méné prisné. Podle nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterou se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci,
ve znéni pozdéjsich predpis(l, se stanovi rozdilné limity hmotnosti pro zvedani a pfenasi bremen nasledovné:
Pripustny hygienicky limit pro hmotnost ru¢né manipulovaného bfemene prenaseného muzem pfi ob¢asném
zvedani a prenaseni je 50 kg, pri Castém zvedani a prenaseni 30 kg. PFi praci vsedé je pripustny hygienicky limit
pro hmotnost ru¢né manipulovaného bremene muzem 5 kg.

Pramérny hygienicky limit pro celosménovou kumulativni hmotnost ru¢né manipulovanych bremen v pramérné
osmihodinové sméné muzem je 10 000 kg.
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Pripustny hygienicky limit pro hmotnost ru¢né manipulovaného bfemene prenaseného Zenou pfi obcasném
zvedani a prenaseni je 20 kg, pfi ¢astém zvedani a prenaseni 15 kg. Pri praci vsedé je pFipustny hygienicky limit
pro hmotnost ru¢né manipulovaného bremene Zenou 3 kg.

Pramérny hygienicky limit pro celosménovou kumulativni hmotnost ru¢né manipulovanych bremen v pramérné
osmihodinové sméné Zenou je 6 500 kg.

Obcasnym zvedanim a pfenasenim brfemene se rozumi zvedani a prenaseni bremene nepresahujici souhrnné 30
minut v primérné osmihodinové sméné. Castym zvedanim a prenasenim bfemene se rozumi zvedani a prenase-
ni bremene presahujici souhrnné 30 minut v priimérné osmihodinové sméné. Uvedena celkova doba prenaseni
a zvedani bremene v primérné osmihodinové sméné je priimérnym hygienickym limitem.

Dalsimi ochranarskymi ustanovenimi jsou pred naro¢néjsimi pracovnimi podminkami chranény Zeny téhotné ci
kojici, pfipadné rodice malych déti.?®

Vyjma zminéné pfipady by zaméstnavatel nemél mezi uchazeci a uchazec¢kami rozlisovat, tedy ani pfi formulaci
pracovni inzerce, ani v rdmci pohovoru a podobné. Nesmi nabizet urcitou pracovni pozici vyhradné muzam
napriklad jen z dGvodu, Ze se Zeny takovému oboru tradicné nevénuji, nebo protoZe se domniva, Ze se Zeny na
takovou praci nehodi nebo pro ni nemaji dispozice. Totéz logicky plati také pro nemistné znevyhodnéni muz{
(ackoliv tomu tak bézné je, neméla by se uvadét poptavka na pozici ,osetfovatelka,” ,kadernice, nebo naopak
,délnik ,soustruznik” apod.).

1.3 Opravnénost poZadavku sluzebnich cest

V dnesni dobé jsou sluzebni cesty velmi ¢asto soucasti pracovni naplné. Zaméstnavatelé by méli zvazit, zda
a v jaké formé je uvadét do pracovni inzerce, nebot nékteré uchazece, a zejména uchazecky, by nerelevantnim
zminénim takového pozadavku (,Casté sluzebni cesty podminkou®, ,nutné ¢asté zahrani¢ni cesty” apod.) mohli
odradit. Je totiZ mj. otazkou, co presné se mysli pod formulaci ,asto” a zda je nezbytné uvedenou podminku
do nabidky prace zminovat. Pokud pracovni pozice redlné Zadné cesty nevyZaduje, nebo pfipadné vyjimecné,
nemél by je zaméstnavatel uvadét, nebot to mize plsobit dokonce jako Gcelové odrazeni pecujicich uchazect
nebo uchazecek.

Zejména u zaméstnankyn s malymi détmi mohou byt Casté vyjezdy neprekonatelnou prekazkou. Dale by mél
zameéstnavatel peclivé zvazovat, zda a jak své zaméstnance a zaméstnankyné za frekvenci vyjezd( ohodnocuje.
V radé pripadu totiz sméruji financni zvyhodnéni pravé tém, ktefi jsou ochotni velmi ¢asto sluzebné vycestovat,
ovsem tuto moznost objektivné velmi ¢asto nemaji pravé zaméstnankyné s malymi détmi.

Samoziejmé by nemélo dojit ani k opacnému extrému, kdy neni uchaze¢/ka informovan(a) o tom, Ze bude na
sluZzebni cesty vysilan/a, a nasledné tomu tak je. Podle pfislusnych ustanoveni zakoniku prace totiz maze za-
méstnavatel na sluzebni/pracovni cestu vyslat zaméstnance vyhradné na zakladé dohody s nim. Navic bézné

98 Tehotnym Zendm je zakazana cela Fada rizikovych pracoviét nebo provozd, mj. téch, pfi nichz jsou zapojovany vétsi ¢asti svalovych
skupin, dale napfiklad vyroba vybusnin, nebo pracovisté, kde Zena mUiZe byt vystavena zareni, razim, chemickym latkam apod. Ob-
dobné prace jsou zakazany kojicim Zendm a mladistvym zaméstnanctim a zaméstnankynim (komplexni informace obsahuje vyhlaska ¢.
180/2015 Sb.)
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Ize toto sjednat obecné v pracovni smlouvé, aby pak nemuselo k dohodé dochazet pred kazdou dalsi pracovni
cestou, ovsem pecujici zaméstnankyné maiji jesté dalsi prava.””

Je tak treba uzavfrit, Ze pozadavek na sluzebni cesty by mél byt peclivé zvaZzovan. Zaméstnavatel by mél sluZzebni
nebo pracovni vyjezdy, zvlasté zahrani¢ni nebo déletrvajici, rozdélit mezi své podfizené spravedlivé. Nemél by
také precenovat ochotu se sluzebnich cest Ucastnit, nebot jak odrazujici formulace v inzerci, tak neadekvatni
odménovani mohou byt nepfimo diskriminacni vici zaméstnankynim a zaméstnancam, ktefi pecuji o déti ci
zavislou osobu.

1.4 Opravnénost formulaci tykajicich se véku a vzhledu

Podle § 2 odst. 3 ve spojeni's § 1 odst. 1 pism. a) antidiskrimina¢niho zakona je diskriminacni také znevyhodnujici
zachazeni zalozené na véku uchazecl nebo uchazecek o praci. Proto nelze v inzerci uvést napfiklad ,poZadujeme
uchazece a uchazecky do 30 let” nebo ,pfijmeme pouze absolventy” (jinak bychom uz hodnotili formulaci ,dana
pozice je vhodna pro absolventy"). Zaméstnavatelé jsou si vétsinou védomi toho, Ze nemohou pfimo do inzerce
do naseho mladého tymu®, ,hledame kolegy a kolegyné do mladého kolektivu®, pfipadné je mezi vyhodami prace
v dané firmé uveden ,mlady, dynamicky kolektiv‘. Posledni tfi modelové ptiklady nejsou vhodné. Adept nebo
adeptka vyssiho véku, ktefi by stali o danou pozici, se mohou citit odrazovani zminénim, Ze je ve firmé mlady
kolektiv. Pokud by totiz byli do néj prijati oni, asi by prestalo jit o mlady kolektiv. Takze se nezda pravdépodobné,

Ze by byli ve firmé vitani.

Pri aktualnim trendu znacné ¢asti dnesnich firem spocivajicim v dress-code a v kladeni dirazu na vzhled zejmé-
na zaméstnankyn lze i v tomto ohledu ocekavat znevyhodnujici dopad predevsim na Zeny, a tim vice na starsi
Zeny, nebot zejména u Zen nich se zdlraznuje atraktivni vzhled bez ohledu na povahu prace. Presto Ize uzavrit,
Ze véty v inzerci jako ,vitdme/poZadujeme uchazece/-ky prijemného vystupovdni a vzhledu“ se jevi jako bezproblé-
movy. Prijemnym vzhledem nebo vystupovanim muzou disponovat pracovnici/-ice bez ohledu na vék. Obcas
se také objevuje pozadavek na ,reprezentativni vzhled®, opét nesméruje-li zaméstnavatel takovou formulaci
k uprednostriovani mladsich adeptt a adeptek, da se povazovat za bezproblémovy. Ovsem to by bylo mozné
zjistit az v ramci vybérového fizeni, tj. ze samotné formulace v inzeratu uvadéjici poZzadavek na reprezentativni
nebo pfijemny vzhled nelze dovozovat diskriminaci.

Dale byva problematickym poZadavek na vyborny/vynikajici zdravotni stav. | tato komponenta muze byt zne-
vyhodnujici vici starsim uchaze¢iim a uchazeckam, zaméstnavatel proto smi tyto pozadavky uvadét vyhradné
v pripadé, kdy je vyzadovani vyborného zdravotniho stavu ve vztahu k dané profesi relevantni.

Obcas také byva vyzadovana fotografie. Nebyva to pravidlem, ale v inzeratu se mize objevit poZadavek na
pfilozeni fotografie. Zde opét musime pripomenout, Ze zaméstnavatel ma vyzadovat vyhradné informace, které
potrebuje pro objektivni posouzeni, kterého z uchazect ¢i uchazecek vybere. V naprosté vétsiné praci neni roz-
hodné, resp. nemélo by byt, jaky je vzhled, fyzicka krasa Ci pfitazlivost uchaze¢t a uchazecek. Lidé bézné do Zi-
votopisu pridavaji i fotografie, ¢imz ale podporuji zaméstnavatele v tom, aby se rozhodovali na zakladé vzhledu.

A konecné vztah k diskrimina¢nimu dlvodu véku také mize mit formulace, podle nizZ je vyzadovana urcita praxe
v oboru. Takovy poZadavek je relevantni, ovsem nikoli v takové podobé, kdy se vyZaduje napriklad desetileta,

99 Podle § 240 odst. 1 a 2 zakoniku prace t&hotné zaméstnankyné a zaméstnankyné a zaméstnanci pecujici o déti do véku 8 let smé&ji byt
vysilani na pracovni cestu mimo obvod obce svého pracovisté nebo bydlisté jen se svym souhlasem; prelozit je mlze zaméstnavatel
jen na jejich Zadost. Ustanoveni odstavce 1 plati i pro osamélou zaméstnankyni a osamélého zaméstnance, ktefi pecuji o dité, dokud
dité nedosahlo véku 15 let, jakoZ i pro zaméstnance, ktery prokaze, ze prevazné sam dlouhodobé pecuje o osobu, ktera se podle
zvlastniho pravniho predpisu povazuje za osobu zavislou na pomoci jiné fyzické osoby ve stupni Il (stfedné tézka zavislost), ve stupni
Il (tézka zavislost) nebo stupni IV (Uplna zavislost).
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patnactiletd apod. praxe. Takovy pozadavek mUize byt nepfimo diskrimina¢ni vic¢i mladsim adeptlim a adeptkam,
navic neni pfiméreny.

1.5 Pozadavek beziihonnosti v pracovni inzerci

Pozadavek na bezuhonnost, resp. dolozeni bezihonnosti, se v inzerci objevuje ¢asto. Je to problematické, pro-
toze zakon vyslovné neuvadi profese, u nichz bychom mohli bezihonnost vnimat jako opravnény pozadavek,
resp. stanovi jej u nékterych pozic, coz vsak neznamena, ze jej zaméstnavatel nemize vyZzadovat u pozic dalSich,
vyslovné neuvedenych. Je tak treba vyjit z premisy uvedené zakonikem prace, podle niz mize zaméstnavatel po
uchazeci vyZzadovat vyhradné takové schopnosti, kompetence apod., a dale sdéleni jen takovych informaci, které
souviseji s vykonem prace. Je tak tfeba se zamyslet nad tim, u kterych pozic je nezbytné a pfimérené vyzado-
vat, aby uchazec/ka doloZil/a Cisty vypis z rejstriku trestl. Jako adekvatni Ize tento pozadavek vnimat zejména
u profesi spojenych s manipulaci s vy$simi obnosy nebo vy3$si hodnotou majetku zaméstnavatele, pfipadné v so-
cidlnich, poradenskych sluzbach apod. Bézné tak byva dolozeni vypisu z Rejstriku trestd vyzadovano u vsech
pedagogickych, vychovatelskych pozic, u pecovatell o déti v riiznych zarizenich apod. Naopak neodborné, ma-
nualni profese jsou v drtivé vétsiné pripad(l profesemi, u nichz by vyZzadovani dolozeni bezihonnosti nebylo
primérené. Tak uzavrel také verejny ochrance prav ve svém doporuceni vénovaném pravé vyzadovani dolozeni
bezuhonnosti zaméstnavateli. Text je pfistupny zde. https:/www.ochrance.cz/diskriminace/doporuceni/

1.6 VyzZadovani znalosti urcitého jazyka

Jako zcela relevantni je tfeba chapat pozadavek na znalost konkrétniho jazyka anebo jazykd, véetné stanoveni
urcité arovné znalosti. Naopak v pfipadé, kdy to neni relevantni a pozice takovou znalost nevyzaduje, by ji za-
méstnavatel uvadét nemél. Takto uzavrel i vefejny ochrance prav ve svém doporuceni (bod 10, text zde: https:/
www.ochrance.cz/fileadmin/user_upload/DISKRIMINACE/Doporuceni/Doporuceni-Inzerce.pdf), kdyz mj. zmi-
nil tento problematicky poZadavek: nékteri zaméstnavatelé uvadéji jako pozadavek k doloZeni znalosti urcitého
jazyka predlozZeni diplomu/certifikatu apod. vydaného v urcité zemi. To vSak muze byt znevyhodnuijici, diskrimi-
nacni pro pfislusniky a pfislusnice jinych zemi.

Obecné Ize konstatovat, Ze zaméstnavatelé v nékterych pfipadech tento poZzadavek precenuiji, az zneuzivaji. Ze-
jména pri vyuziti formulace ,pozice je uréena vyhradné uchazeciim/uchazeckdm se znalosti finstiny“ by mél zamést-
navatel prokazat potfebnost této kompetence, v opacném pripadé se formulace jevi jako Ucelova, znevyhod-
Aujici. Tim se totiZ v inzeratu Fika, Ze jiné uchazece/-ky jiné narodnosti, tj. pouZivajici jiny jazyk, zaméstnavatel
nebere. Inzerat tak mlze byt nepfimo diskriminacni z divodu etnického/narodnostniho plvodu, pfipadné statni
pfislusnosti. Nékdy také zaméstnavatelé nadbytecné uvadéji pozadavek znalosti urcitého jazyka na konkrétni
Urovni, pricemz realné pozice takovou znalost nevyZzaduje.

Tak jako v pripadé jinych problematickych ustanoveni také zde se vyskytuje nékdy formulace ,znalost rustiny
vyhodou“ apod. Zda se to jako ponékud mirnéjsi formulace, ale ani pfi jejim vyuziti nesmi zaméstnavatel sledovat
znevyhodnéni nékteré skupiny. Uchazeci/-ky se mohou branit mimo jiné dotazem smérovanym zaméstnavateli,
kterym by sledovali/-y divodnost této znalosti.

1.7 Pozadavek na vyuzZiti osobnich véci zaméstnance/-kyné

Vyuzivani osobnich véci zaméstnanc(, tedy majetku v jejich vlastnictvi, byva pomérné béznou soucasti inzerce.
V jistém smyslu Ize zaméstnavatele chapat, protoze tak jiz ve fazi zverejnéni inzerce takto chce upozornit na
skutecnost, Ze bude potrebné vyuZziti napr. notebooku, telefonu nebo automobilu. Ovsem znovu je tfeba potre-
ba poukazat na zasadu primérenosti a na skutecnost, Ze zaméstnavatel tak nesmi ticelové eliminovat Sance na
prijeti urcité skupiny uchazecd a uchazecek jen proto, ze nedisponuji napfiklad osobnim vozem nebo pocitacem.
Zejména u vyuzivani osobnich automobil( jde o problém: pokud zaméstnavatel zamysli vyuzivani drahych vo-
zidel vyhradné k reprezentativnim Gcelim, mél by takové vozy pro vyuziti zaméstnanym zajistit, nikoli vyZzado-
vat jejich zakoupeni zaméstnancem/kyni (uchaze¢em/uchazeckou o praci). Takovy poZadavek neni pfiméreny.
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Pokud vsak z diivodu castych sluzebnich cest zaméstnavatel - mala spolec¢nost - vyZaduje vyuzivani vlastniho
vozu, pfipadné v inzerci uvede, Ze uchazec/ka s vlli vyuZzivat vlastni viiz pro pracovni Ucely bude zvyhodné-
n/a (formulace ,vlastni viiz vyhodou"), patrné takovy poZadavek nelze chapat jako a priori nepfiméreny.

Zakon vsak primo nestanovi, kam az sahaji povinnosti zaméstnavatele v zajisténi materidlniho zazemi k praci.
Podle zakoniku prace je primarné povinnosti zaméstnavatele zajisténi podminek pro plnéni pracovnich tkolt
zaméstnance (§ 38 odst. 1 pism. a) zdkoniku prace). Nelze tedy zaméstnanci ulozit, aby si materialni zazemi pro
praci zajistil sdm. Je-li to vSak potfebné ve vztahu k obsazované pozici, Ize v inzerci uvést vyse zminénou formu-
laci, podle niz bude zvyhodnén/a uchazec ¢i uchazecka ochotny/a vyuzivat vlastni majetek.

Zakonik prace sice uvadi (§ 16 odst. 2) zakaz diskriminace na zakladé majetku, avsak v odst. 4 zminuje, Ze za
diskriminaci se nepovazuje rozdilné zachazeni, pokud z povahy pracovnich ¢innosti vyplyva, Ze toto rozdilné
zachazeni je podstatnym pozadavkem nezbytnym pro vykon prace; Ucel sledovany takovou vyjimkou musi byt
opravnény a pozadavek pfiméreny.

Takové ustanoveni by mél mit vZzdy jak uchazec, tak zaméstnavatel na paméti, a v souvislosti s principem oprav-
nénosti a primérenosti vZdy hodnotit danou situaci: diskriminaci tak nemusi byt vyZadovani vyuzivani vlastnich
véci zaméstnance (samoziejmé je namisté vzdy takové pozadavky stanovit pisemné pracovni smlouvou), pokud
je naplnéna podminka § 16 odst. 4 zakoniku prace. MlzZeme tedy uvést nasledujici priklad: pokud zaméstnava-
tel trva na dress code zaméstnanych spocivajicim v porizovani nakladnych oblekd, mél by za takovym ucelem
poskytovat prispévek. Podobné pokud zaméstnavatel trva na castych sluZzebnich cestach obsazované pozice,
nemélo by to znamenat automatické vyZzadovani vlastnictvi drahého automobilu uchazece ¢i uchazecky v oka-
mziku pfijimani do prace. Jinou situaci vsak je, kdyz se k tomu dobrovolné zaméstnanec nebo zaméstnankyné
v pracovni smlouvé zavaze, jak jsme uvedli. Pak logicky zaméstnavatel mlze vyZzadovat vse, co je ve smlouvé.
Proto je tfeba vzdy dobre zvazovat a peclivé cist navrh smlouvy zaméstnavatele a pfipadné rovnou pfi sjednava-
ni pracovniho poméru vyzadat zménu smlouvy.

1.8 Relevance formulace ,JAZYK APOD. VYHODOU"

Tuto formulaci jsme zminili vySe. Zaméstnavatel tak dava najevo, Ze urcitd podminka neni nezbytné nutna, avsak
jeji spinéni mlize uchazece zvyhodnit. Casto byva vyuzivana v nasledujicich podobach:

®  vybornd znalost némciny vyhodou

e  vlastni viiz vyhodou

bydlisté v blizkosti sidla zaméstnavatele vyhodou

®  moznost Eastych sluZebnich cest vyhodou.

Je tu tfeba poukazat na dvé okolnosti:

e Zaméstnavatel takto mliZze zvyhodnit urcité uchazece nebo uchazecky, ale vyhradné tehdy, pokud je upred-
nostriovana Uroven jazyka, vlastni viiz apod. relevantni a potrfebna pro danou pozici. Ani tato formulace
totiz nesmi byt nastrojem znevyhodnéni nékterych skupin uchazec.

e Zaméstnavatel toliko uvadi, Ze uprednostni uchazece spliujici ur€itou vlastnost apod. Nesmi tedy rovnou
vyloucit uchazece nespliujici danou vlastnost.

1.9 Inzerce zvyhodnujici osoby s postizenim nebo jiné mensiny

Obcas se v nabidkach prace objevu;ji také formulace, z nichZ je patrné, Ze zaméstnavatel upfednostriuje nékteré
skupiny zaméstnancl nebo zaméstnankyn. Zcela v souladu s pravni Gpravou je prednostni pfijeti (vyhrazeni) ur-
¢itych pracovnich mist osobam (OZP) a je také na misté, Ze stat zaméstnavani osob s postizenim zaméstnavate-
[Gm finan¢né kompenzuje. Podobné jsou v nabidkach prace na misté i formulace povzbuzujici skupiny uchazect
nebo uchazecek k pfihlaseni se do vybérového fizeni. Tim myslime formulace ,vhodné pro Zzeny na MD/RD,
,Castecny Uvazek - vhodné pro zaméstnance/zaméstnankyné s malymi détmi“ apod. Je také moZné pouZit vétu:
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,Zeny jsou vitany*, pokud jde o pfimérené povzbuzeni k prihlaseni se do vybérového fizeni v oborech, kde jsou
Zeny pocetné poddimenzovany.

| jinym mensindm, resp. skupindm osob s urcitou diskriminacni charakteristikou, lze napfiklad vytvofit urcita
pracovni mista nebo je uprednostnit. Plyne tak z antidiskriminacniho zakona, protoze podle § 7 odst. 2 za diskri-
minaci se nepovazuji opatreni, jejichZ cilem je predejit nebo vyrovnat nevyhody vyplyvajici z pfislusnosti osoby
ke skupiné osob vymezené nékterym z dlivod(l uvedenych v § 2 odst. 3 a zajistit ji rovné zachazeni a rovné pri-
leZitosti. Lze tak napfiklad vytvofit urcitd pracovni mista osobam z narodnostnich mensin apod.

Zde je ale tfeba dale uvést, Ze podle odstavce tretiho zminéného ustanoveni ,ve vécech pfistupu k zaméstnani
nebo povolani nesmi opatreni podle odstavce 2 vést k uprednostnéni osoby, jejiz kvality nejsou vyssi pro vykon
zaméstnani nebo povolani, nez maji ostatni soucasné posuzované osoby.” Sledujeme tedy, Ze urcité skupiny
osob definované podle diskrimina¢niho divodu zvyhodnit Ize, ale v pripadé, Ze tato osoba ma kompetence
primérené potrebné ve vztahu k poptavané profesi. Lze to tedy vysvétlit tak, Ze v oborech s mensinovym za-
stoupenim Zen lze ve vybérovém fizeni sice uprednostnit uchazecku - Zenu, ale vyhradné za splnéni podminky,
Ze je ji dana prednost pfed muzskym, srovnatelné kvalitnim uchazec¢em. Neni ji mozné uprednostnit absolutné,
v situaci, kdy je pro zaméstnavatele méné kompetentni apod.

2. Postup UP CR po zjisténi protipravni formulace v nabidkach prace

Pokud pracovnik nebo pracovnice UP CR zjisti, Ze zaméstnavatel zvefejnil formulaci nabidky prace, ktera je
diskriminacni nebo jinak protipravni, nema vynucovaci pravomoc situaci napravit, mlze vsak jej upozornit na
problematické/protipravni znéni zverejnéné inzerce.

Jinou otazkou je, jak ma UP postupovat, pokud zaméstnavatel zada o evidenci nabidky prace. Pracovnépravni
predpisy k posuzovani povahy nabizenych volnych pracovnich mist uvadéji'®, ze po nahlaseni volnych mist za-
méstnavatelem je dale UP CR eviduje a nabizi je podle § 38 zdkona o zaméstnanostil®! uchaze&tim o zaméstnani.
Podle véty druhé tohoto ustanoveni UP CR nenabizi a nezvefejiiuje (tj. nesmi nabizet a nesmi zverejnit) takové
nabidky, které jsou v rozporu se zakazem diskriminace nebo jinym zplsobem odporuji pravnim predpistim, pri-
padné které odporuji dobrym mraviim.%? Tento zakaz je tedy jednoznacny.

Mimo obecnou tpravu se ovéem zaméstnanci a zaméstnankyné UP CR musi dale Fidit mj. smérnicemi vydanymi
vedenim UP CR. Predpis, ktery se dané problematiky tyka, je smérnice generalni feditelky UP CR, tykajici se
spravy agendy volnych pracovnich mist na pracovistich UP CR. Dfive se jednalo o smérnici ¢. 2/20171°, nyni
ji nahradila stejnojmenna smérnice generalni feditelky ¢. 9/2019.2%4 Podle ¢l. VII odst. 1 véty druhé stavajici
smérnice je povinnosti pracovnikt UP v p¥ipadé, kdy je nabidka prace pravné rozporna nebo odporuje dobrym
mrav(im, je diskriminacni povahy, nebo odporuje jiné pravni povinnosti, kontaktovat zaméstnavatele a uvédo-
mit jej o dlvodech, pro které neni mozné nabidku prace evidovat, a tedy ani zverejnit. Podle uvedeného ¢lanku
smérnice je tak nutno ucinit pisemné. Zaméstnavatel tedy musi obdrZet pisemné vyjadreni, z néhoz vyplyvaji

100 \/ychazime zde z ustanoveni §§ 35, 37 a 38 zakona o zaméstnanosti. Zakladem je § 35, podle néhoz muize zaméstnavatel oznamit

nabizena volna pracovni mista a jejich charakter.

101 73kon €. 435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich piepist

102 Tento pojem je ovéem pomérné vagni, jde o urcitou ,zbytkovou“ kategorii, kdyZ inzerat - nabidka volného mista - nijak neodporuje

konkrétnimu ustanoveni pravniho predpisu, ale presto se zda urcita formulace amoralini.
103 & j.: UPCR-2017/8994-00780303
104 €. j.: UPCR-2019/50978-20001003
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davody nezverejnéni inzerce. Kazdy pracovnik UP CR odpovédny za spravu této agendy ma povinnost uvést
zameéstnavateli dlivody neevidovani nabidky prace.

Dal3i postup zminén ve smérnici neni. Lze uzaviit, ze pokud by zaméstnavatel na vyzvu pracovnika UP CR od-
stranil problematické formulace, mohl (a mél) by nasledné UP CR bezproblémové znéni nabidky prace zvefejnit.
Bylo by tak u¢inéno zadost i dal$im ustanovenim obecnych predpistl. Podle § 12 odst. 1 pism. a) zakona o za-
méstnanosti je totiz zakdzano cinit nabidky prace, které maji diskriminacni charakter. Dale podle § 139 odst. 1
pism. a) téhoz zakona nesmi fyzickd osoba (ani osoba pravnicka - dle § 140 odst. 1 pism. a) zakona) porusovat
zakaz diskriminace. Pokud se tak stane, mize byt subjekt (jak zaméstnavatel, ktery je fyzickou osobou, tak prav-
nicka osoba - obchodni korporace apod.) pokutovan pro diskrimina¢ni nabidku prace, pricemz pokuty uklada
Statni ufad inspekce prace, nikoli Urad prace CR. Postupem pracovnika, kdy je zaméstnavateli oznameno, pro¢
je jeho nabidka prace protipravni, a Ze by ji mél zménit, jsou zminéna sank¢ni ustanoveni dodrZzena, nebot zatim
nedoslo ke zverejnéni nabidky prace, a tudiz k porusovani zasady zakazu diskriminace (pfipadni uchazeci nebo
uchazecky tak nebyli znevyhodnéni). Samoziejmé je ovsem treba brat v potaz, Ze zdaleka ne vsechny nabidky
prace zaméstnavatelé nabizeji prostrednictvim UP CR a vyskyt diskriminace tak je vy3si.10s

Pokud zaméstnavatel na vyzvu problematickou formulaci odstrani, nabidka prace miize byt zverejnéna. Pokud
nikoliv, plati vy$e zminéna povinnost UP CR takovou nabidku prace nezvefejnit.

105 |y téchto daldich pfipadech by v3ak sankéni mechanismy Statniho tfadu inspekce prace mohly a mély byt vyuzity kdykoli, kdy je odha-
lena nebo jakkoli oznamena diskriminacni formulace v nabidkach prace.
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Priloha ¢. 5: Navrh symetrizovaného seznamu pracovnich pozic podle
CZ-I1SCO

Obsahuje pracovni pozice jak v Zenském, tak muzském tvaru. Pripravil jej projekt 22 % K ROVNOSTI.
Z dlivodu rozsahlosti a formatu této prilohy je souc¢asti pouze elektronické verze Metodiky, a to jako samostatny
soubor ve formatu Excel doplnéném navodem v textovém dokumentu.

S materialem pracuji GM a dal$i zaméstnanci a zaméstnankyné Uradu prace CR, kterych se téma tyka, (viz pod-
kapitola 1.1) s cilem plnéni podpory rovnych prilezitosti Zen a muz{i v oblasti evidence, oznamovani a zverejio-
vani volnych pracovnich mist a zarazeni do evidence uchazect ¢i uchazecek o zaméstnani.

Metodicka prirucka



Priloha €. 6: Manual projektu 22 % K ROVNOSTI “Hledate novou praci po
rodicovské?”

S materiadlem pracuji GM, poradci a poradkyné skupinového poradenstvi a poradenskych program, a to pri-
marné s cilem distribuce materialu k cilovym skupindm a-b a jejich vzdélavani a osvéty. Manual je k dispozici na

www.rovnhaodmena.cz.

Domnivate se, Ze ze strany
zameéstnavatele doslo

k diskriminaci?

Muzete se obratit na:

« neziskové organizace poskytujici bezplatné pravni
poradenstvi pro obéti diskriminace,

Vefejného ochrance prav

www.ochrance.cz,

Urad prace CR

www.uradprace.cz,

Statni urad inspekce prace
www.suip.cz.

Mate dalsi otazky?
Vice informaci naleznete na
webovych strankach projektu
22 % KROVNOSTI
www.rovhaodmena.cz.

Tam se také miZete obratit

na nasi odbornou poradnu.

Odbor rodinné politiky a politiky starnuti

Projekt 2 KROVNOSTI
Kartouzska 200/ ha 5-Smichov

tel: 221 922 758, 777 435 292, e-mail: rovnaodmen

Projekt 22 % K ROVNOSTI

Projekt Ministerstva prace a socialnich véci komplexné
fesi problém rozdilného odménovani zen a muzd. Mezi
hlavni vystupy patfi:

mzdova a platova on-line kalkulacka,

manualy platového vyjednavani pro rizné cilové
skupiny,

analyticky nastroj Logib uréeny zaméstnavateltim,
pilotni metodika pro urady prace,

metodika kontrol pro Statni Grad inspekce prace,
osvétova kampan,

vzorova ustanoveni kolektivnich smluv,
socio-ekonomické a legislativni analyzy,

vzdélavani statni spravy,

akéni plénvpro snizovani rozdilu v odménovani zen
amuzl v CR.

e o o o o o o

eské republice vydélavaji v priméru

nez muzi. V disledku toho chybi

ceskym rodinam prar

Hledate novou
praci po
rodicovské?

Domnivate se, Ze ze strany
zameéstnavatele doslo

k diskriminaci?

Muzete se obratit na:

« neziskové organizace poskytujici bezplatné pravni
poradenstvi pro obéti diskriminace,

Vefejného ochrance prav

www.ochrance.cz,

Urad prace CR

www.uradprace.cz,

Statni UFad inspekce prace
www.suip.cz.

Mate dalsi otazky?
Vice informaci naleznete na
webovych strankach projektu
22 % KROVNOSTI
www.rovnaodmena.cz.

Tam se také miZete obratit

na nasi odbornou poradnu.

Ministerstvo préce a socilnich véci
Odbor rodinné politiky a politiky starnuti

Projekt KROVNOSTI
Kartouzska 200/4, 155 00 Praha 5-Smichov

tel: 221 922 758, 777 435 292, e-mail: rovnaodmen
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Projekt 22 % K ROVNOSTI

Projekt Ministerstva prace a socialnich véci komplexné
fesi problém rozdilného odménovani zen a muzd. Mezi
hlavni vystupy patfi:

mzdova a platova on-line kalkulacka,

manualy platového vyjednavani pro rizné cilové
skupiny,

analyticky nastroj Logib uréeny zaméstnavateltim,
pilotni metodika pro urady prace,

metodika kontrol pro Statni Ufad inspekce prace,
osvétova kampari,

vzorova ustanoveni kolektivnich smluv,
socio-ekonomické a legislativni analyzy,

vzdélavani statni spravy,

akéni plénvpro snizovani rozdilu v odménovani zen
amuzh v CR.

.

e o o o o o o
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| v odménovani (28-3f

kdy na né ne

Hledate novou
praci po
rodicovské?



http://www.rovnaodmena.cz

Priloha ¢. 7

Priloha €. 7: Letaky projektu 22 % K ROVNOSTI , Jdi svou cestou“ a ,Uz vite
kam s nimi?”

S materiadlem pracuji GM, poradci a poradkyné skupinového poradenstvi a poradenskych program, a to pri-
marné s cilem distribuce materialu k cilovym skupinam a-b a jejich vzdélavani a osvéty. Letak ,Jdi svou cestou”
je primarné uréen zakdm a zakynim ZS a studujicim SS a letak ,Uz vite, kam s nimi?” je primarné urcen rodi¢tim
Zactva a studentstva. Letaky jsou k dispozici na www.rovnaodmena.cz.

) i
MODELKA
PROGRAMATOR . JDI SVOU C m U
KADERNICE ,
MECHANIK 'gwd g
PILOT UCITELKA
2zdroj:
YouTube.com/COOLfeed
YouTube.com/AFFECTEDPROUDLY

rv \ 1/
L VIS, ZE Co)-
Prej mam jit délat . ) amm — "'H’ —
rukama jako poradnej 7 N
chlap. Ale ja chci ucit, pr—
o

...priblizné 40 % mladych lidi méni do 3 let
po ukonceni skoly obor?

(¥ |
“ ~ ...holky €asto délaji haF placenou praci jen kvuli zazité

predstavé o tom, Ze nékteré obory jsou jen pro kluky?

a nejlip ve skolce.

..vic nez polovina mladych lidi po 3kole neni spokojena
se svym platem v prvnich letech zaméstnani?

Vyber si obor studia podle toho, co té bavi,

Rika se, ze matika neni i kolik si jednou vydélas.

pro holky, ale mné fakt jde.
Chci programovat. Laka mé
vyvijet novy hry.

ODKAZY A KONTAKTY
Poradna projektu 22 % K ROVNOSTI

www.rovnaodmena.cz/poradna

Statni GFad inspekce prace
Verejny ochrance prav www.ochrance.cz
Vychovni poradci a poradkyn&

na kazdé skole

WW.sUip.cz

KREJCT PROGRAMATORKA TRUHLARKA LEKARNIK
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Priloha ¢. 7

o ROVNA ODMENA
V . PROJEKT 22 % K ROVNOSTI

VEDELI JSTE, ZE... \\,'O’
\iF

..piiblizné 40 % mladych -~
lidi méni do 3 let po ukonceni
skoly obor?

Neexistuje spravna skola pro holky a spravna skola pro kluky!

Pomozte svym détem, aby si vybraly studium a povolani podle svych skuteénych
schopnosti, a ne podle stereotypnich pfedstav o humanitnich oborech pro Zeny
a technickych oborech pro muze.

Podpofte déti ve vybéru
) NEEXISTUJE ZENSKE POVOLANI Egl‘l":“sflt:;r':’L f/‘;‘(’j'éelatj‘l?h“
' A MUZSKE P(?VOLANI; . 2Zvlasté divky casto kvdali
JE TO PROSTE POVOLANIL zazitym predstavam sméruji
do obord, které jsou platové
podhodnoceny.
KDE NAJDETE POMOC?
« Poradna projektu 22 % K ROVNOSTI « Statni GFad inspekce prace www.suip.cz
www.rovnaodmena.cz/poradna * Vefejny ochrance prav www.ochrance.cz
www.facebook.com/rovnaodmena * Vychovni poradci a poradkyné na kazdé skole

CTYRI MYTY O VYBERU POVOLANIi

MITUS - Existuji jen Zenska
1 a muzska povolani

U drtivé vétsiny zaméstnani se mezi Zenou a muzem nesmi rozlisovat,
proto nehraje roli, jestli se na praci hlasi muz nebo Zena. Zakon nezna
7adné ,Zenské" nebo ,muzské” profese.

MYTUS

Zeny technické profese nezvladaji,
0 hodi se na né vice muzi

Mnoho Zen pracuje Uspé&sné v technickych profesich. Nadani kazdé
divky a kazdého chlapce je tfeba posuzovat individualné a nevybirat
jejich povolani dle zaZitych predstav.

MYTUS

Humanitni obory a mékké
3 profese nejsou pro muze

Mnoho muzi vynika v humanitnich nebo pecovatelskych profesich.
Kazdy chlapec je jiny a byla by velka skoda vybirat jim obor podle
stereotypu ,muzského" povolani.

MiTUs - Eyzickd prace neni
04 pro Zeny

V oblasti vybéru povolani nelze rozlisovat podle pohlavi, ale podle
skuteénych schopnosti. Zeny mohou délat fyzicky naroénou praci,
pokud chtéji, a mnohé na to skute¢né maji. Neu¢me divky,

Ze jsou slabé! Zakon pouze definuje omezeni u povolani, kde dochazi
ke zvedani tézkych bremen s omezenim 20 kg pro Zeny a 50 kg Uvazovali jste o tom, Ze by vase Napadlo vis, Ze by va$
pro muze. Zakonné omezeni se netyka jen Zen, ale také muza. p pthys T - e
dcera mohla byt skvéla elektrikarka, syn mohl byt skvély ucitel,
truhlarka, automechanicka, pecovatel o seniory,
instalatérka, védkyné, vychovatel, florista, prodavac,
programatorka, politicka nebo stylista ¢i médni navrhar?

architektka? -
‘ﬂ

POMOZTE SVYM DETEM VYBRAT S| SPRAVNE

HNED NA ZACATKU. NEROZHODUIJTE O )IOLBE JEJICH
POVOLANI PODLE POHLAVI.
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Priloha €. 8: Navrh evaluac¢niho dotazniku pro individualni poradenstuvi,
skupinova poradenstvi a poradenské programy

Dotaznik je urcen ke zjisténi posunu v uvazovani o tematice po poskytnutém poradenstvi. S dotaznikem lze
pracovat tak, Ze je distribuovan ucastnicim a Ucastnikiim poradenstvi, ktefi jej vypIni a prislusny pracovnik ci
pracovnice UP nasledné zpétnou vazbu vyhodnoti a p¥ipadny obsah poradenstvi uzptisobi smérem k lepsimu
porozuméni tématu; nebo také tak, zZe prislusny pracovnik i pracovnice v zavéru poradenstvi projde dotaznik
s Ucastniky a Ucastnicemi spole¢né (jako formou kvizu) pro zrekapitulovani tématu, ale i ziskani zpétné vazby.
Dotaznik neni zadvazny, material slouzi jako pfiklad vhodné formy zjisStovani zpétné vazby.

Dotaznik k poradenstvi UP CR
Misto: Datum:

Radi bychom Vas poprosili o vyplnéni dotazniku. Neni potreba uvadét jméno.
Prosim, zaskrtnéte vzdy jen jednu z nabizenych mozZnosti.

1) Smi byt muzi uciteli v mateiské skolce?
a) Ano
b) Ne

2) Myslite si, Ze jsou néjaka zaméstnani ryze Zenska nebo ryze muzska a proc¢?

3) Jaké schopnosti pfipadné vlastnosti podle vas by mél mit €lovék, pokud chce uéit déti?

4) Jaké schopnosti pFipadné vlastnosti by podle vas mél mit clovék, pokud chce pracovat jako strojvedouci?

5) Smi se vas budouci zaméstnavatel pfi pohovoru zeptat na to, kdy planujete mit déti?
a) Ano
b) Ne

6) Muze byt Zena pfijata na pozici pilotky?

a) Ne, zakon to zakazuje

b) Nedoporucuje se to, protoze prace je moc obtizna

c¢) Pokud Zena zvladne vsechny testy na pilota/pilotku, mize byt pfijata

7) MizZe dat zaméstnavatel vyssi plat muzZi nez Zené, kdyZz ma Zena horsi vysledky?
a) Ano
b) Ne

8) MuiiZze vim zaméstnavatel zakazat, abyste mluvil/a o vysi platu?
a) Ano
b) Ne

Metodicka prirucka



9) Zvolili byste si netradi¢ni povolani, kdyz by slo napfiklad o ,muzZské” povolani a v kolektivu byste pak jako
divka byla sama? Pokud ano, o které povolani se jedna? Pro¢ o ném premyslite?

Znate nékoho, osobné nebo tfeba z médii, kdo ma takovéto netradicni povolani?

10) Podle ¢eho se rozhodujete o tom, jaké povolani si vyberete? Kdo a co vase rozhodovani ovliviuje? Kdo je
pro vas dtleZitym vzorem nebo clovékem, jehoZ nazor ma pro vas v rozhodovani velkou vahu?
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Zdroje dat

CESKY STATISTICKY URAD

Struktura mezd zaméstnanct (https:/www.czso.cz/csu/czso/struktura-mezd-zamestnancu-2015)

Genderové statistiky (https:/www.czso.cz/csu/gender/2-gender_uvod)

Zaméstnanost a nezaméstnanost, véetné dat z VSPS PFijmy a Zivotni podminky domacnosti (https:/www.czso.
cz/csu/czso/prijmy-a-zivotni-podminky-domacnosti)

EUROSTAT

Employment and Unemployment (Labor Force Survey)

(http:/ec.europa.eu/eurostat/web/Ifs/data/database)

Gender pay gap statistics
(http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Gender_pay_gap_statistics)

Income and Living Conditions (http:/ec.europa.eu/eurostat/web/income-and-living-conditions/data/database)

EIGE
Gender statistics database (http:/eige.europa.eu/gender-statistics/dgs/browse/ta)

OECD

Gender equality and employment indicators
(https:/www.oecd.org/gender/data/employment/)

OECD Family database (http:/www.oecd.org/els/family/database.htm)

Organizace zabyvajici se tématy rovnych pfileZitosti na trovni celé CR
Gender Studies o.p.s.

Otevrena spolec¢nost o.p.s.

Aperio - Spole¢nost pro zdravé rodi¢ovstvi, z.s.

Genderové informacni centrum NORA, o.p.s.
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http://www.ochrance.cz/fileadmin/user_upload/DISKRIMINACE/aktuality/Doporuceni.pdf
http://www.ochrance.cz/fileadmin/user_upload/DISKRIMINACE/aktuality/Doporuceni.pdf
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-pay-gap/index_en.htm
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-pay-gap/index_en.htm
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-pay-gap/national-action/index_en.htm
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-pay-gap/situation-europe/index_en.htm
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-pay-gap/depth-info/index_en.htm
http://eige.europa.eu/gender-statistics/gender-equality-index
https://www.czso.cz/csu/czso/struktura-mezd-zamestnancu-2015
https://www.czso.cz/csu/gender/2-gender_uvod
https://www.czso.cz/csu/czso/prijmy-a-zivotni-podminky-domacnosti
https://www.czso.cz/csu/czso/prijmy-a-zivotni-podminky-domacnosti
http://ec.europa.eu/eurostat/web/lfs/data/database
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Gender_pay_gap_statistics
http://ec.europa.eu/eurostat/web/income-and-living-conditions/data/database
https://www.oecd.org/gender/data/employment/
http://www.oecd.org/els/family/database.htm

Organizace a Grady zabyvajici se diskriminaci

Verejny ochrance prav (ombudsman) (https:/www.ochrance.cz/)
Statni Grad inspekce prace (http:/www.suip.cz/)

Ceska skolni inspekce (www.csicr.cz)

Ceska obchodni inspekce (www.coi.cz)

Ceska narodni banka (www.cnb.cz)

Odkazy na webové stranky
https:/www.rovnaodmena.cz

http:/genderstudies.cz/
http:/www.otevrenaspolecnost.cz/genderova-rovnost
http:/www.gendernora.cz/

http:/genderaveda.cz/
https://padesatprocent.cz/cz/o-nas/co-delame
http:/zenskaprava.cz/

http:/www.zabanaprameni.cz/
http:/www.ochrance.cz
https:/www.clovekvtisni.cz/co-delame/vzdelani-a-osveta
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