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Predmluva

Za Ministerstvo prace a socialnich véci
Mnoho z nas si poklada otazku, proc¢ se i v dnesni moderni dobé stale setkdvame s ob-
rovskymi rozdily v odménovani Zzen a muz(. Jisté tusite, ze jednoducha odpovéd ne-
existuje. Jde totiz o komplexni problém, vyZadujici feSeni hned na nékolika Urovnich.
A pravé o takové se snazime i na Ministerstvu prace a socialnich véci. A to jak pro-
stfednictvim pruZzného nastaveni ¢erpani materské a rodi¢ovské, rozsifrovanim verejné
dostupné péce o nejmensi déti, podporou plynulejSiho navratu rodici do prace, tak
i posilovanim transparentnosti v odménovani. Je potfeba Fici, Ze spousta zaméstnavate-
|G odmeéniuje rozdilné Zeny a muze za stejnou praci, ¢i za praci stejného hodnoty neimy-
sIné. Kvuli nizké transparentnosti v odménovani zlstavaji nerovnosti ¢asto neviditelné
a nepojmenované. V souvislosti s tim proto jiz tfetim rokem nabizime zaméstnavate-
Iim bezplatnou analyzu odménovani prostrednictvim nastroje Logib. Pravé rozpoznani
v odménovani, které mohou zaméstnavatelé ucinit. Neméné ddleZité je ale také rozvije-
ni socialniho dialogu na podnikové Grovni. Je proto skvélé, Ze se podafilo otevrit debatu
o rozdilech v odménovani Zen a muzll i se socialnimi partnery. Spolec¢né jsme tak mohli
pfipravit vzorova ustanoveni do kolektivnich smluyv, diky nimz zaméstnavatelé ziskavaji
voditko pro Feseni této problematiky. Vérim, Ze tato publikace najde uplatnéni v praxi,
a prispéje jak k rozvoji socialniho dialogu, tak i k ndslednému sniZeni v nerovnosti v od-
meénovani Zen a muz.
Dipl.-Pol. Jana Maldcovd, MSc.
Ministryné

Za odbory

CMKOS zastava stanovisko, Ze rozdily v odménovani vznikaji z réiznych divodi a pficin,
které je potreba analyzovat a odstraniovat na rliznych Urovnich, a neupinat se na jeden
typ krok( nebo opatreni. Nékteré z téchto pfricin jsou odstranitelné na Urovni jednotli-
vych pracovist, a proto je dilezité, aby se i konkrétni zaméstnavatelé prihlasili k tomu,
Ze rovné odménovani vnimaji jako dulezity cil, ke kterému sméruji. Dale v souvislosti
s obsahem této zpravy upozornuje, Ze i sebelepsi snahu mohou zbrzdit nékteré pro-
blémy, které se v souvislosti s kolektivnim vyjednavanim vyskytuji. Zejména v pfripa-
dé vagnich formulaci nemusi byt vzdy zfejmé, co vlastné maji zicastnéni aktéri délat,
jak pfipadna poruseni a spory resit, a vymahat dodrzovani sjednanych ustanoveni je
bylo jednoznacné, co je cilem, Ze se jedna o opatfeni redlné proveditelné, a Ze reaguje
na specifickou situaci na konkrétnich pracovistich.
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Za zaméstnavatele

Rovnost muz( a zZen je dllezité téma, ale jiz z postaveni zaméstnavatelll a odbor(
na trhu prace je jasné, Ze postoj socidlnich partner(i nemuze byt shodny. Podle nazoru
SP CR, KZPS CR a UZS je pficin nerovnosti cela fada a zaméstnavatelé je dokazi ovliv-
nit ve velmi omezené mire. To, co se zda jednoduché v néjaké studii ¢i analyze, je totiz
v praxi velmi tézko uchopitelné a realizovatelné. Kazdy nastroj na podporu rovnosti ma
své limity a sva omezeni a naklady na jeho implementaci mohou prevysit jeho prinosy.
Zameéstnavatelé v dnesni dobé nedostatku pracovni sily by byli sami proti sobé, kdyby
nevyuzivali potencial pracovni sily Zen. Jednotlivé firmy délaji pro Zeny maximum, at uz
jde o rlizné benefity nebo zapojeni v dobé materské, resp. rodicovské dovolené. Zaro-
ven je nutné si uvédomit, Ze to, co si mlZe dovolit jedna firma, nelze plosné pozadovat
na vsech. Snizovani rozdili v odménovani Zzen a muz( je béh na dlouhou trat a nelze
jej zcela vyresit legislativné. Zaméstnavatelé se nicméné nebrani tomu, aby byly v ram-
ci kolektivniho vyjednavani hledany moznosti reSeni. Vzorova doporuceni ustanoveni
do kolektivnich smluv, ktera vznikla kompromisni dohodou ztcastnénych, jsou dobrym
prikladem osvéty, ktera je jednou z cest, jak rozdily v odménovani Zzen a muz( snizovat.
Nesmime ale ani zapomenout na zasadni roli statu, ktery by mél vytvaret mnohem priz-

nivéjsi prostredi pro snadnéjsi ndvrat Zen na trh prace.

————  SOCIALNIM DIALOGEM K ROVNEMU ODMENOVANI{ ZEN A MUZU



1. Uvod

Prosazovani rovného odménovani zen a muzli za stejnou praci ¢i praci stejné hodnoty
patii mezi priority Evropské komise. Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republi-
ky prispiva ke snizovani nerovnosti v odménovani podporou détskych skupin, mikrojesli
a projekty cilenymi na podporu rodin a sladovani. Na rovnost v odménovani se zaméruje
projekt 22 % K ROVNOSTI (2016-2020). V ramci néj spolupracuje MPSV s kli¢ovymi
aktéry na trhu prace, ktefi svym plsobenim mohou mit vliv na odménovani Zzen a muzu
(CMKOS, SP CR, UZS), mohou odhalovat nerovnosti v odménovani Zen a muz(i a zasa-
zovat se o postupné narovnani (SUIP, KVOP, UP). MPSV dale nabizi zaméstnavateltim
v soukromé i verejné sfére testovaci nastroj Logib k vlastni analyze odménovani.

Funkéni socidlni dialog predstavuje jeden z efektivnich zplsobd, jak eliminovat nerovné
odménovani Zen a muzd. Tato publikace by méla slouZit jako prakticka prirucka social-
nim partnerdim pri kolektivnim vyjednavani v oblasti rovného odménovani Zen a muza.
Je rozdélena do Ctyr ¢asti.

Prvni ¢ast mapuje priciny rozdild v odménovani zen a muz@ v CR, a to jak v oblasti
mzdového, tak platového odménovani. Soustreduje se pritom nejen na transparentnost
odménovani, ale i na otazku péce o déti a starnouci rodinné prislusniky, ktera s rozdily
v odménovani Zzen a muz{l Uzce souvisi.

Druha ¢ast ukazuje, jakou oporu ma rovné odménovani v ceské legislativé, z ¢eho soci-
alni partnefi vychazeji pfi kolektivnim jednani a co mohou déle v tomto procesu rozvijet.
Treti ¢ast publikace se zaméruje na modelova ustanoveni a predklada konkrétni navrhy
ustanoveni do kolektivnich smluv. Je koncipovana tak, aby bylo mozné ji snadno vyuzit
v praxi pfi kolektivnim vyjednavani.

Ctvrta ¢ast se vénuije prikladtim dobré praxe z Danska, Finska, Francie a Némecka a pfi-
bliZzuje dalsi tspésné zplsoby snizovani rozdild v odménovani Zen a muzd.
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2. P¥ic¢iny rozdild v odménovani zen a muzi

Ceska republika patii k zemim s nejvyss$im rozdilem v odmériovani Zen a muzi v Evropé.
Celkovy rozdil v odménovani Zen a muz(i (tzv. neocistény gender pay gap) ¢ini v Ceské
republice 19,9 % (CSU 2018). Neocistény gender pay gap znamena, Ze rozdil v odmé-
Aovani neni ocistén o dalsi vlivy, napf. vzdélani, vék, pracovni zkusenosti, velikost firmy
¢i organizace, typ pracovni smlouvy atd.

K vyraznym rozdilim v odménovani zen a muz ovsem dochazi i na stejné pozici,
tzn., Ze muz a Zena vykonavaji stejnou praci? u stejného zaméstnavatele. Na stej-
né pozici dostavaly Zeny v roce 2016 v Ceské republice zhruba o 11 % nizsi mzdu
nez muzi (Kfizkova et al. 2019). Kromé diskriminace na pracovisti se na odliSném
odmeénovani Zen a muzl podili rodi¢ovstvi a omezené moznosti dfivéjsSiho navratu
z rodic¢ovské dovolené (dale jen rodicovska). Z hlediska odménovani ma rodicovstvi
negativni dopad predevsim na Zeny, protoze jsou to vétSinou ony, které odchazeji
na rodicovskou.

Celkovy rozdil v pramérnych prijmech Zen a muzl ve vysi 19,9 % je zpUsoben fadou
faktord. Patfi mezi né horizontalni a vertikalni segregace na pracovnim trhu, mzdova
diskriminace na pracovisti, nizka transparentnost v odménovani, a to jak z hlediska na-
staveni systému odménovani, tak z hlediska jeho nasledné komunikace smérem k za-
méstnanctim a zaméstnankynim. Déle jsou rozdily v odmeénovani zplsobeny snizenymi
moznostmi sladovani pracovniho a osobniho Zivota a nedostatecnym spolec¢enskym
i finanénim ohodnocenim péce o déti, starnouci rodinné prislusniky a osoby se zdravot-
nim nebo jinym postizenim. K rozdildm v odménovani dochazi kumulaci téchto faktort
a jejich vzajemnym posilovanim.

Nerovnost v odménovdni je nemoc ekonomiky: misto plného vyuZiti potencidlu vlastnich lidi
nase hospoddrstvi pokulhdvd na jednu nohu. Tahle nerovnost neni jen otdzkou nespraved|-
nosti, ale i ekonomického plytvdni vzdcnymi zdroji.

Pokud si firmy neuvédomi, Ze spravedlivé odménovdni a rovné prileZitosti pro kariérni rist jsou
zdkladnim pilifem udrZitelného firemniho modelu, mize se i celd nase ekonomika rozloucit

Na poéétku projektu v roce 2016 se celkovy rozdil v priimérnych pfijmech Zen a muz( pohyboval kolem
22% v Ceské republice, proto téz nazev projektu 22% K ROVNOSTI.

Nejedna se o stejnou praci ve smyslu § 110 zakoniku prace, ale o praci zarfazenou do stejné tridy za-
méstnani CZ ISCO.
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s pfechodem na znalostni ekonomiku, kterd stoji a padd se schopnosti zuZitkovat lidsky kapi-
tdl. Pokud investujeme do vzdéldni lidi, méli bychom jej umét také produktivné vyuZzit.
Jan Bittner, Urad viddy CR, Sekce pro evropské zdleZitosti

Nejvyssi rozdil v odménovani Zen a muzl (24%-27%) z hlediska véku se objevuje mezi
35. az 44. rokem, tedy v obdobi, kdy Zeny pecuji o malé déti a vraci se z materské a rodi-
¢ovské zpét na pracovni trh (€SU 2018). Neziidka se vraci na pracovni trh i po vice ne?
o déti do tfi let a v nékterych oblastech i nedostatek mist v materskych skolach. Pokud
tyto Zeny-matky nastupuji na stejnou pozici zpét do zaméstnani, v némz pracovaly pred
odchodem na materskou a rodicovskou?®, nezfidka nastupuji za mzdu, kterou pobiraly
pred svym odchodem, prestoZe v mezidobi doslo na pracovisti k navyseni mezd. U za-
méstnankyn odménovanych platem je situace jina, nebot pro Gcely vypoctu platového
tarifu se jako ndhradni doba namisto zapocitatelné praxe zapocte doba skutec¢ného cer-
pani materské a rodicovské, nejdéle vsak 6 let. Tento zapocet ma vliv na postup do dal-
Siho platového stupné, a tedy na rlst platu. Pfi navratu na pracovni trh dochazi rovnéz
k tomu, Ze si Zeny voli méné kvalifikovana a financné méné hodnocend zaméstnani,
ktera Ize oviem lépe sladit s rodi¢ovskymi povinnostmi (Volejnickova 2015).

Jisté Uskali predstavuji zkracené uvazky. V kratkodobém horizontu umoznuji Zenam sla-
dit praci s péci o déti ¢i starnouci rodinné prislusniky. Avsak z dlouhodobého hlediska,
pokud timto zplsobem pracuji vice let, ma prace na zkraceny Uvazek negativni dopad
na vysi jejich penze a zvysuje riziko chudoby Zen ve stafi (HrZzenjak a Humer 2015).
Zkracené Gvazky nejsou v CR, v porovnani s ostatnimi evropskymi zemémi, pfilis rozsi-
mi stale v pfevazné mife tfi roky doma, a teprve pak nastupuji do prace na plny tvazek.
Budou-li se osoby na materské a rodicovské vracet do prace v utlejsim véku ditéte, coz
umoziuji stale se rozsifujici moznosti v oblasti péce o nejmensi (détské skupiny, mik-
rojesle), Ize ocekavat zvyseny zajem o zkracené Gvazky*. Kratsi pracovni doba by méla
byt sjednavana na dobu urcitou, s moznosti navratu na plny Uvazek. Za znacné progre-
sivnéjsi nastroj sladovani pracovniho a osobniho Zivota Ize povaZovat pruznou pracovni
dobou, home office, Upravu zacatku a konce pracovni doby, pfipadné jejich vzajemné

Ke svému zaméstnavateli se vraci pouze 50 % Ceskych Zen (Kucharova et al 2006).

V soucasné dobé nejsou dostupna data, jejichz prostrednictvim by bylo mozné komplexné zmapovat
navrat Zen na trh prace po rodic¢ovské. Zpristupnéni nedostupnych dat a realizace vyzkuma, zamérenych
na zameéstnavani zen ve vztahu k jejich kvalifikaci a profesi, které se navraceji na trh prace po rodic¢ov-
ské, je dllezitou vyzvou do budoucna.
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kombinace. Navic jsou tyto Upravy vyhodné jak pro osoby, které pecuiji, tak pro zamést-
navatele. Pecujici osoby nejsou vystaveny negativnim dlsledkim dlouhotrvajicich ¢as-
tecnych avazkd, jako je napriklad riziko chudoby v penzi, a zaméstnavatelé nepfichazeji
o kvalifikovanou pracovni silu. Jako pecujici osoby jsou v CR vnimany v prevazné mire
matky. Dulezité je uvazovat o mistni a Casové flexibilité pracovniho Uvazku i z perspek-
tivy muza, kteri maji zajem aktivné se podilet na péci o malé déti. Pravé aktivni zapojeni
muzl do péce a prevzeti ¢asti povinnosti s ni spojenych je jednou z cest k efektivnimu
snizovani rozdila v odménovani zen a muz(.

K rozdilnému odménovani Zen a muzu prispiva téz pretrvavajici segregace trhu prace.
Zeny se koncentruji v oborech jako napiiklad $kolstvi, zdravotnictvi a socialni péce, kte-
ré se dlouhodobé potykaji s nizkym finanénim ohodnocenim prace. V oborech a profe-
sich s vy$sim zastoupenim muz(, kde jsou vyssi mzdy a platy, zastavaji Zeny vétsSinou
nizsi pozice (Kfizkova et al. 2017). Celkové jsou Zeny méné zastoupeny v rozhodovacich
pozicich napfi¢ obory a sektory pracovniho trhu. Z hlediska sniZovani segregace pracov-
niho trhu se jako velmi potfebna jevi podpora genderové nestereotypniho kariérniho
poradenstvi a volby povolani.

Dalsim faktorem, prispivajicim k rozdilnému odménovani, je nizka transparentnost v od-
ménovani, kdy zaméstnanci a zaméstnankyné nemaji pfrilis prfedstavu o strukture a vysi
mezd a platl v podniku, instituci ¢i organizaci, kde pracuji. Na nedostupnost dat o od-
ménovani, ktera by byla ¢lenéna u jednotlivych pracovnich pozic podle pohlavi na tarifni
mzdy, pohyblivé slozky mzdy, priplatky a odmény, narazi i zastupci a zastupkyné odbo-
ra. Jak ukazal vyzkum Kfizkové a kol. (2018), jednim z klicovych feseni rozdild v odmé-
novani zen a muz( je zavadéni opatreni na zvyseni transparence odménovani.

2.1. Transparentnost v odménovani

Hovofrime-li o transparentnosti ve mzdach ¢i platech, nemame tim na mysli, dostupnost
informace o vysi vydélku konkrétnich kolegl a kolegyn (prestoZe existuji firmy, které
vySe mezd zverejiuji, napf. Whole Foods), ale to, Ze zaméstnanci a zaméstnankyné cha-
pou velmi dobre, jak je jejich konkrétni plat/mzda tvoren, z jakych sloZek sestava, jaky je
systém benefitl, mimoradnych odmén, i jaké jsou strategie a praktiky zaméstnavatele
v oblasti odménovani.

Transparentnost v odménovani mize prispét k vyssi motivaci a vétsimu pracovnimu na-
sazeni. Vysledky vyzkumu, ktery provedla Belogovsky s Bambergerem (2014), ukazaly,

n ————  SOCIALNIM DIALOGEM K ROVNEMU ODMENOVANI{ ZEN A MUZU



ze pokud lidé védi, jak jsou odménovani v porovnani s ostatnimi ve skupiné, pracuji
efektivnéji a Iépe spolupracuji. Z vyzkumu Huet-Vaughn (2015) pak vyplyva, Zze zamést-
nanci a zaméstnankyné pracujici v transparentnim prostredi jsou produktivnéjsi a vy-
konnéjsi. Transparentni odménovani nicméné vzbuzuje i obavy ze vzniku mozné rivality
¢i negativnich nalad mezi zaméstnanymi, zejména u nizkoprijmovych skupin. Pokud si
ovSem zaméstnanci a zaméstnankyné na vlastni pést zjistuji, kolik berou jejich kolegové
a kolegyné, mize dochazet k rliznym zkreslenim z divodu nedostatku informaci, které

kyné informovani zaméstnavatelem.

Pokud hovofime o transparentnim odménovani v platové sfére, je nezbytné pripome-
nout, Ze slovo ,transparentni“ zde ma ponékud odlisny vyznam, oproti situaci ve mzdo-
vém odmeénovani. Prestoze existuje pomérné podrobné stanoveny platovy systém, jeho
vyuzivani je v praxi sloZité i pro personalisty, natoZ pro jednotlivé zaméstnance a za-
méstnankyné. Kromé toho, Ze ¢asto nerozpoznaji chybnou aplikaci, nevédi ani, jak pri
jejim zjisténi postupovat. K tomu dale pfispiva ne vZdy jasné rozdélovani prostredkd
na nenarokové slozky platu, zejména odmeény, které se mohou i u jednoho zaméstna-
vatele znacné lisit napfic¢ Gtvary. Bez jasnych internich pravidel pak nelze rozdélovani
téchto prostredk( oznacit za transparentni. V praxi tedy dochazi k tomu, zZe ,jednotli-
vi muZi jsou nékdy zarazeni do vyssich tabulkovych stupnt nez Zeny se stejnou kvalifikaci
i praxi, protoZe je vySe hodnocena jejich odbornost. Jindy jsou pak rtizné zarazovdny i pozice
a celé skupiny zaméstndni, i kdyZ maji stejnou nebo srovnatelnou hodnotu” (Kfizkova et al.
2018: 170). Takova situace a jeji vnimani pak nepfispiva ani k pracovni motivaci zamést-
nancll a zaméstnankyn, ani k jejich spokojenosti s platem.

V souvislosti s otazkou transparentnosti odménovani je vhodné upozornit na ustano-
veni, ktera se objevuji v pracovnich smlouvach nebo vnitfnich predpisech zaméstnava-
tel( a zakazuji zaméstnanclm sdélovat vysi své mzdy, nékdy i pod pohrizkou sankce
nebo postihu. Takovato povinnost jde nad povinnosti zakotvené v zakoniku prace a bez
dalsiho ji nelze akceptovat. Je otazkou, zda by takova povinnost byla Gspésné vymaha-
telna u soudu. Naopak, vzajemna komunikace o mzdach muze byt jednim z prostredkt
k dosaZeni vyssi rovnosti v odménovani®. Jina situace by ovsem mohla nastat ve vztahu
k ochrané opravnénych zajma zaméstnavatele, napf. jeho obchodniho tajemstvi. Jeho

V Dansku je v zakoné o rovném odménovani ¢. 899 z 5. zari 2008 zakotveno, Ze zaméstnanec ¢i zamést-
nankyné maji pravo postoupit komukoli informaci o svém platu ¢i mzdé. Dostupné z: <file://C:/Users/
user/AppData/Local/Packages/Microsoft.MicrosoftEdge_8wekyb3d8bbwe/TempState/Downloads/
Consolidation-Act-on-Equal-Pay%20to-Men-and-Women%20pdf%20(1).pdf>
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soucasti mlze byt i systém odménovani, proto napr. sdéleni takovych informaci ob-
chodni konkurenci uz by mohlo byt postizZitelné.

Posileni transparentnosti v odménovani povazuje Evropska komise za zasadni pro prosazo-
vani rovného odménovani Zen a muzd. Hlavnim smyslem této snahy je, aby méli zaméstnan-
ci a zaméstnankyné dostatek informaci o tom, Ze jsou spravedlivé odménovani ve srovnani
s ostatnimi. Zaroven bude mit i zaméstnavatel jistotu, Ze rovné odmériuje své zaméstnan-
kyné a zaméstnance. Transparentnost mUze byt zajistovana jak legislativné prostrednictvim
zakon( (napf. Island, Némecko), tak v ramci socialniho dialogu (napr. Dansko, Finsko).

Evropskou komisi byla v roce 2014 vypracovana doporuceni pro oblast transparentnos-
ti platll a mezd. Navrh se zaméruje na podrobnéjsi shromazdovani a zpristupnovani dat
a informaci o odménovani Zen a muz( uvnitf firem a organizaci (Doporuceni Komise
2014/124/EU ze dne 7. bfezna 2014)°.

Evropska komise doporucuje, aby ¢lenské zemé pfijaly za icelem sniZeni platovych roz-

dild Zen a muzU jedno ¢i vice z téchto ¢tyr opatreni:

1. Povinnost zaméstnavatel( v podnicich (nad 50 zaméstnanc( & zaméstnankyr)
informovat zastupce zaméstnancu a socidlni partnery o primérné odméné jed-
notlivych kategorii zaméstnanct rozdélené na muze a Zeny.

2. Ve firmach s 250 a vice zaméstnanci a zaméstnankynémi provadét platové audi-
ty zamérené na analyzovani aspekt( rovnosti zen a muz( v odménovani. Zpravy
z audit by mély byt zakladem pro diskusi mezi zaméstnavateli a zastupci zamést-
nancl a zaméstnankyn.

3.  Zpristupnéni informace o Urovni mezd rozdélenych na muze a zZeny pro jednotlivé
kategorie zaméstnanc(l a zaméstnankyn, ktefi vykonavaji stejnou nebo rovnocen-
nou praci. Tyto informace by mély kromé zakladni mzdy zahrnovat i doplikové
nebo proménné slozky, jako jsou odmény v naturaliich a bonusy.

4.  Clenské staty by mély v souladu s vnitrostatnimi pravnimi predpisy a praxi zajistit,
aby otazka rovného odménovani, véetné auditd odménovani, byla projednavana
na prislusné urovni kolektivniho vyjednavani.

Evropska odborova konfederace (ETUC) vnima nedostatec¢nou informovanost o pla-
tech a mzdach jako hlavni bariéru pfi kolektivnim vyjednavani. Generalni tajemnice

¢ Dostupné z: <https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CE-

LEX:32014H0124&from=CS>
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Montserrat Mir v tiskovém prohlaseni prohlasila, Ze Evropska odborova konfederace by
uvitala existenci zavaznych legislativnich opatfeni na podporu transparentnosti v od-
ménovani véetné sankci za jejich nedodrzovani.”

BusinessEurope, zastupci zaméstnavatell na evropské Grovni, se k platové transparent-
nosti vyjadrili v pozi¢nim textu® z roku 2018 nasledovné: ,zavddeéni zdvaznych opatieni
na podporu transparentnosti je velmi sloZité a nemd vliv na sniZzovdni rozdilt v odmérnovd-
ni Zen a muzi.“ Mzdu a plat jednotlivych zaméstnanych pak povaZzuje BusinessEurope
za soukromou véc, kterou maji povinnost z pozice zaméstnavatel( chranit.

2.2. Specifika platového a mzdového odménovani

Zakonik prace v paragrafu 109 vymezuje okruh zaméstnavatel(l, ktefi neodménu-
ji mzdou ale platem. Pravni Uprava platu a jeho jednotlivych slozek je pak velice po-
drobna. Casto se Ize setkat s nazorem, Ze platové tabulky zajistuji naprosto spravedlivé
a v tomto sméru bezproblémové rovné odménovani. Presto jejich praktické pouzivani
neni bez obtiZi. Ani v pfipadé, Ze je platové zarazeni provedeno spravné, nemusi realna
vyse platu zohlednovat naroc¢nost prace - platova tfida se stanovuje podle nejnaroc¢néj-
$i Cinnosti bez ohledu na to, jak ¢asto je tato nejnaro¢néjsi ¢innost vykonavana. V pra-
xi (napt. v pracovnépravnim poradenstvi nebo v judikature) se Ize setkat s nespravnou
aplikaci tarif(i a jejich stanovovanim. Jako pfiklad Ize uvést, Ze nékteré ¢innosti mohou
byt zarazeny do nékolika tfid nebo obdobna zapocditatelna praxe mize byt rizné po-
souzena. U nékterych sloZek platu je rozpéti relativné Siroké a kritéria mohou byt vag-
ni (osobni priplatek, odmény, nékteré dalsi priplatky). Objevuji se i postupy vyslovené
Vv rozporu s pravni Upravou (napf. automatické snizovani osobniho pfiplatku po navratu
z rodi¢ovské). Ackoli je témto jeviim moZné predchazet nebo je odstranovat, ne vzdy
se to déje, ¢asto z neznalosti slozité problematiky na strané zaméstnance nebo zamést-
navatele. | zde mize pomoci dobra spoluprace socidlnich partnerd, jednak pri vytvareni
mechanismU pro zvyseni porozuméni otazkam spojenym s platem a jeho transparent-
nim vytvareni, jednak pfi feSeni individualnich probléma.

7 Dostupné z: <https:/www.etuc.org/en/pressrelease/gender-pay-gap-action-plan>

8 Dostupné z: <https:/www.businesseurope.eu/sites/buseur/files/media/position_papers/soci-

al/2018-05-29_businesseurope_position_paper_eu_action_plan_gender_pay_gap.pdf>
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Zejména u strednich a vétsSich zaméstnavatell v mzdové sfére, pro které neni odméno-
vani upraveno zakonem tak podrobné jako pro platovou sféru, Ize doporucit Fesit otazku
odménovani vhodné nastavenymi vnitfnimi pravidly. V souc¢innosti s odborovou organi-
zaci je Ize zaclenit do kolektivni smlouvy nebo je mliZze zaméstnavatel zakotvit vnitfnim
predpisem. U zaméstnavatel( s vétSim poctem zaméstnancli a zaméstnankyn na typové
obdobnych pozicich je pak mozné jej doplnit i mzdovym tarifem. Takova Gprava odmé-
novani prispéje k vyssi pfehlednosti pro zaméstnance a zaméstnankyné, kteri budou mit
lepsi prehled o mzdach a jejich vysi. Zaroven nebudou odkazani pouze na individualni
vyjednavani o mzdach. Transparentné nastavenym mzdovym systémem zaméstnavatel
snaze splni své zdkonné povinnosti ve vztahu k rovnému zachazeni a prevenci diskri-
minace.
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3. Legislativni zakotveni rovhého odménovani v CR

Zakladni pravni predpisy:
Ustava Ceské republiky
Listina zakladnich prav a svobod
Zakonik prace
Antidiskrimina¢ni zakon
Zakon o inspekci prace
Zakon o verejném ochranci prav
Zakon o statni sluzbé
Zakon o sluzebnim poméru prislusnikd bezpecnostnich sbort

Stavajici pravni predpisy obsahuji fadu ustanoveni zakotvujicich povinnost rovného
pfistupu k zaméstnanciim a zaméstnankynim a jejich odménovani, a vymezuji, co ma
byt v tomto pfistupu obsazeno. Poskytuji podklad pro aktivity socialnich partnerd, které
by mély sméfrovat zejména k nastaveni a vyuzivani co nejucinnéjsich vnitfnich mecha-
nisml.

Spravedlivé odménovani zaméstnancl a zaméstnankyn, rovné zachazeni s nimi a za-
kaz jejich diskriminace patfi mezi zakladni zasady pracovnépravnich vztaht. Obdobnou
Upravu najdeme i v tzv. sluzebnich predpisech. Legislativa uklada aktivni pristup k zajis-
téni rovného zachazeni a rovnych pfileZitosti, pficemz odménovani vymezuje Sifeji nez
jen jako mzdu nebo plat. Diskriminace je chapana komplexnéji nez jen jako diskriminace
prima a uskutecnovana aktivnim jednanim. V této souvislosti je vhodné se podrobnéji
zminit o tzv. nepfimé diskriminaci. Zakon ji chape jako takové jednani nebo opomenu-
ti, kdy na zakladé zdanlivé neutralniho ustanoveni, kritéria nebo praxe je z nékterého
ze zakonnych davodd (napf. rodi¢ovstvi nebo obecné pohlavi) osoba znevyhodnéna
oproti ostatnim. Takovéto zdanlivé neutralni situace se mohou v praxi vyskytovat i ¢as-
téji nez prima diskriminace. Pokud nemaji byt v rozporu se zdkonem, musi byt objek-
tivné odavodnény legitimnim cilem a prostfedky k jeho dosazeni musi byt prfimérené
a nezbytné. JelikoZz zaméstnavatelé maji vyslovnou zakonnou povinnost zajistovat rovné
zachazeni, musi se nezbytné zabyvat i odstrariovanim pripad( nepfimé diskriminace.

V pripadé, Ze zaméstnavatel aktivné pfijme opatreni ve prospéch nékterych znevyhod-
nénych zaméstnancli a zaméstnankyn, napf. rodi¢td malych déti, osob pecujicich o za-
vislé osoby, apod. nem(zZe byt takové opatreni povazovano bez dalsiho za diskriminacni.
Podle antidiskriminacniho zdkona se za diskriminaci nepovazuji opatfeni, jejichz cilem
je predejit nebo vyrovnat nevyhody vyplyvajici z pfislusnosti osoby ke skupiné osob
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vymezené nékterym ze zakonnych divodu a zajistit ji rovné zachazeni a rovné pfilezi-
tosti. Ackoli by tedy napfriklad prispévek na péci po dobu pracovni cesty nebo systém
neodlvodnéné zvyhodnéni, o diskriminaci se jednat nebude. To je dobré mit na paméti
i pfi vyuzivani nékterych dale uvedenych modelovych ustanoveni.

Mzda a plat se poskytuji podle sloZitosti, odpovédnosti a namahavosti prace, podle ob-
tiznosti pracovnich podminek, podle pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich
vysledkd. U platového odménovani hraje roli i dosazené vzdélani a délka praxe. Za stej-
nou praci nebo za praci stejné hodnoty prislusi vsem zaméstnanclim a zaméstnankynim
u zaméstnavatele stejnd mzda, plat nebo odména z dohody.

Co je stejna prace nebo prace stejné hodnoty podle zakoniku prace?

Prace
stejné nebo srovnatelné sloZitosti, odpovédnosti a namahavosti,
ktera se kona ve stejnych nebo srovnatelnych pracovnich podminkach,
pfi stejné nebo srovnatelné pracovni vykonnosti a vysledcich prace.

Informace o mzdé nebo platu, jejich slozkach a vypoctu musi zaméstnanec ¢i zamést-
nankyné obdrzet nejpozdéji v den nastupu do prace, i pokud by nebyly soucasti pracov-
ni smlouvy. Pokud byla mzda sjednana pfimo v pracovni nebo jiné smlouvé, je mozné
ji zménit pouze po dohodé obou stran, tedy zaméstnance/zaméstnankyné i zaméstna-
vatele, jinak pfi dodrZeni zakona i jednostranné. Plat je stanovovan zaméstnavatelem
v souladu s pravni Gpravou.

Soucasti snizovani rozdili v odménovani je poZzadavek na jeho transparentnost. Za-
méstnanci a zaméstnankyné maji podle zakoniku prace pravo na informovani v celé
fadé zalezitosti, a to bud pfimo nebo prostfednictvim odborové organizace nebo ji-
nych zastupcl zaméstnancl a zaméstnankyn. Nékteré zalezZitosti s nimi musi byt pro-
jednany.

Informovat je zaméstnavatel musi mj. i o své ekonomické a financni situaci a jejim
pravdépodobném vyvoiji, zakladnich otdzkach pracovnich podminek a jejich zménach
a o opatrenich, kterymi zajistuje rovné zachazeni se zaméstnanci a zaméstnankyné-
mi a zamezeni diskriminace. Dlsledné plnéni téchto povinnosti mliZe napomoci vétsi
transparentnosti nejen v odménovani, ale celkové i rovnému zachazeni u konkrétniho
zaméstnavatele.
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V pfipadé, Ze u zaméstnavatele plisobi odborova organizace, ma vici ni zaméstnavatel
ze zakona jesté dalsi povinnosti, co se tyce informaci a projednavani, véetné informo-
vani o vyvoji mezd nebo platl, primérné mzdy nebo platu a jejich jednotlivych slozek,
vcetné clenéni podle jednotlivych profesnich skupin, neni-li dohodnuto jinak (zpravidla
v kolektivni smlouvé). S odbory je pak zaméstnavatel povinen projednat mj. svou ekono-
mickou situaci, mnoZstvi prace a pracovni tempo, zmény organizace prace, systém od-
ménovani a hodnoceni zaméstnancll a zaméstnankyn a dalsi opatreni, tykajici se vétsiho
poctu zaméstnanc( a zaméstnankyn. Takovy soubor informaci pak uz redlné umoznuje
nahlédnout do zptsobu, jak jsou realizovany zasady rovného odménovani a souvisejici
povinnosti v praxi.
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4. Snizovani rozdili v odménovani Zzen a muzui
prostrednictvim kolektivniho vyjednavani

Rozdily v odménovani predstavuji komplexni problém, ktery je tfeba resit na raznych
urovnich. Kolektivni vyjednavani predstavuje jednu z Grovni, na kterych lIze rozdily v od-
ménovani Zen a muzu fesit efektivnim zplsobem. Na pracovistich, kde jsou pracovni
podminky upraveny kolektivni smlouvou, maji Zeny i muzi vyssi mésicni mzdu.

Vyvoj a formy socidlniho dialogu ve skandinavskych zemich a v zemich zapadni Evropy
ukazuiji, Ze decentralizace? a individualni vyjednavani o mzdé vytvari prostor pro rozdil-
né odménovani Zzen a muz(, zatimco centralizovany systém nastaveni mezd umozriuje
tyto rozdily snizovat (Kfizkova et al. 2017). Nicméné v CR je situace na trovni sektoro-
vého vyjednavani ponékud odlisna, vyse mezd se vyjednava v podnikovych smlouvach.
Kolektivni smlouvy dale maji na Urovni podnik(, organizaci a instituci maji dlezitou roli
v pfipadé snizovani rozdill v odménovani zen a muz( za stejnou praci Ci praci stejné
hodnoty na pracovisti.

Jak ukazuje graf, na pracovistich, kde byla sjednana kolektivni smlouva, v roce 2017
vydélavali muzi primérné 37 358 K¢ a Zzeny 29 965 K¢ a rozdil v odménovani mezi muzi
a zenami Cinil 19,8 %. Zatimco na pracovistich bez kolektivni smlouvy vydélavali muzi
34 832 K¢ a zeny 26 955 K¢. Rozdil v odménovani mezi muzi a Zenami bez kolektivni
smlouvy ¢inil 22,6 %. Tedy rozdil v odménovani mezi muzi a Zenami byl o 2,8 procentni-
ho bodu nizsi na pracovistich, ktera byla ,kryta“ kolektivni smlouvou.

Zeny, které v roce 2017 pracovaly pod kolektivni smlouvou, si vydélaly o 3 010 K¢ vice
nez Zeny na pracovistich bez kolektivni smlouvy. TaktéZ muZi na pracovistich s kolektiv-
ni smlouvou si vydélali o 2 526 K¢ vice neZ muzi na pracovistich bez kolektivni smlouvy.
Pro srovnani - v roce 2015 tento rozdil Cinil v pfipadé zen 2 781 K¢ a u muzi 2 385 K¢
(CsU 2015).

Tam, kde jsou zaméstnanci a zaméstnankyné odménovani platem, neni mozné o vysi
platu kolektivné vyjednavat. Presto i u téchto zaméstnavatell je mozné v kolek-
tivnim vyjednavani dosdhnout opatreni ke snizeni rozdild v odménovani, at uz jde
o vyssi transparentnost, podporu odpovidajiciho zastoupeni Zen v Iépe placenych

?  Proces, v ramci néhoz se vyjednavani o mzdach presouva z narodni ¢i sektorové Urovné na Grovné jiné.

Dochazi tak k fragmentaci vyjednavani a zvysuje se riziko rozdilného odménovani zen a muzli za stejnou
praci u riznych zaméstnavatel(.
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Primérna mzda v K¢ podle pohlavi a kolektivni smlouvy, GPG v %
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pozicich nebo vhodného vyuziti instrumentd pro sladéni osobniho a profesniho Zivo-
vat, aby nedochazelo k prohlubovani nerovného odménovani zen a muz(i na daném
pracovisti.

V této souvislosti pak je vhodné i zminit spolurozhodovani odborovych organizaci a za-
méstnavatell jednak o vyuziti prostfedk( z Fondu kulturnich a socidlnich potreb, jed-
nak o vytvareni a vyuzivani socialnich fond( tam, kde FKSP povinné vytvaren neni.
Prostredky z téchto fondd mohou byt v praxi mimo jiné vyuzity na Gcely souvisejici
s diskutovanou problematikou - ¢asto v souvislosti s nékterymi instrumenty sladovani
soukromého a profesniho zivota. Néktera opatreni obsazena v modelovych ustanove-
nich v této zpravé pak mohou byt financovana praveé z téchto fonda.
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Efektivni opatreni k zajisténi rovného odménovani a rovnych prilezitosti muz(i a zen
na podnikové Urovni musi odraZet specifické problémy konkrétniho zaméstnavatele
a jeho zaméstnancli a zaméstnankyn. Socialni dialog a kolektivni vyjednavani na této
Urovni mize hrat klicovou roli pravé v identifikovani relevantnich problém( a s nimi
spojenych vyzev. V této souvislosti ma dialog Sirsi potencidl nez jen nastaveni systému
odménovani a sniZeni prostoru pro individualni mzdové vyjednavani. UmozZnuje totiz
problémy uchopit pfi zohlednéni perspektivy a zajma zaméstnancl i zaméstnavatele,
a nachazet tak efektivni feSeni a nastroje podporujici rovnost odménovani a prilezitosti,
které by odpovidaly specifickym potfebam v dané situaci. Aktivni socialni dialog na pod-
nikové Urovni je tak dilezitym nastrojem pro identifikaci a formulaci vhodnych opatreni
pfi respektovani potreb a zajmd zaméstnancl a zaméstnankyn, vzajemny prenos in-
formaci i podporu dobré aplikace zakonnych ustanoveni i vnitfnich predpist a dalsich
opatreni.
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5. Doporuceni pro kolektivni vyjednavani

Problematika rovného odménovani a rovnych prilezitosti Zen a muz( nebyva v kolek-
tivnich smlouvach v Ceské republice podrobné rozpracovana. Ustanoveni v této oblasti
se obvykle omezuji na prepis prislusnych ustanoveni zakoniku prace, pfipadné antidis-
kriminac¢niho zdkona, ktera konstatuji, Ze nerovné zachazeni a diskriminace jsou zakaza-
ny, a popisuji, co se takovym jednanim rozumi. Naopak bohatou tradici ma pritomnost
raznych ustanoveni smérujicich k podpofre sladéni profesniho a osobniho Zivota, ovsem
zpravidla bez specifického zohlednéni dopadd na vydélek zen a muz(l, ktefi je vyuziva-
ji. Pri formulaci modelovych ustanoveni jsme vychazeli z reSerSe desitek kolektivnich
smluv z rliznych oblasti, a to jak podnikovych smluv, tak kolektivnich smluv vyssiho
stupné. Dale byly maximalné vyuzity prenositelné priklady zahrani¢ni dobré praxe. Né-
kterd ustanoveni byla formulovana zcela nové, s dlirazem na potreby resit specifické,
doposud opomijené dlivody nerovnosti v odménovani.

Jelikoz rozdily v odménovani jsou zplsobovany rdznymi pric¢inami, jsou i ustanoveni, na-
vrzena v této publikaci, zamérena na rlizné oblasti kolektivniho vyjednavani. Zakladnimi
okruhy jsou transparentnost odménovani a informace o ném, dale opatreni na podpo-
ru zaméstnanosti a kariérniho postupu, véetné péce o zaméstnankyné a zaméstnance
na materské a rodi¢ovské, a konecné vybrané instrumenty sladovani profesniho a osob-
niho Zivota, které nemaji pfimé dopady na vydélek a mohou podpofit vyssi zapojeni
muzUl do péce o rodinu a domacnost.

Nékterd ustanoveni jsou navrzena rozdilné pro platovou a mzdovou sféru, pripadné
s ohledem na jina specifika rdznych typ( zaméstnavatell. Dale uvedena modelova usta-
noveni jsou pfikladem, co Ize sjednat v kolektivnich smlouvach. Vsechna ustanoveni pak
je pochopitelné nezbytné prizplsobit konkrétnim podminkdm a potfebam dotcenych
socialnich partnerl. Musi byt zejména upravena podle konkrétnich podminek zamést-
navatele, zejména jeho velikosti a organizacni struktury, a odpovidat konkrétni dohodé
mezi zaméstnavatelem a odbory.

S ohledem na praktické zkuSenosti s problematickou vymahatelnosti pfilis obecnych
nebo vagnich ustanoveni pak doporucujeme vénovat pozornost zejména preciznim for-
mulacim. Soucasti kolektivnich smluv by tedy mély byt pokud moZno konkrétni termi-
ny a zpusoby plnéni povinnosti smluvnich stran (napt. informace o mzdach a platech),
naopak limitovany by mély byt neurcité formulace typu ,bude usilovat” apod. V pfri-
padé podminéni plnéni zavazku napfr. provozni situaci je vhodné takové podminky co
nejvice konkretizovat, pfipadné jejich aplikaci projednat s odborovou organizaci apod.
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Konkrétné formulovana ustanoveni budou v praxi snaze realizovatelnd a pomohou pre-
dejit tomu, aby se ze zavazk( staly jen proklamace bez redlného vyuziti.

5.1. Informace o mzdach a platech

Doporucuje se, aby nastupujici zaméstnanci a zaméstnankyné by méli byt sezna-
meni s tvorbou mzdy nebo platu tak, aby systému skute¢né porozuméli. Odkaz
na platové tabulky nebo mzdovy predpis nemusi stacit.

Doporucuje se zavést pravidelny interval hodnoceni vydélku, aby zména platu ¢i
mzdy nebyla zavisla na tom, kdy se zaméstnanec ¢i zaméstnankyné odvazi o od-
ménovani vyjednavat.

Doporucuje se, aby informace o mzdovych podminkach v rdmci kolektivnich smluv
byly strukturovany natolik podrobné, aby z nich zaméstnanci a zaméstnankyné byli
schopni vycist, jaky je pramérny vydeélek v jejich profesi. Uvadét by se mélo i rozdé-
leni podle pohlavi véetné indikace podilu zastoupeni pohlavi v dané profesi.

Vzorova ustanoveni do kolektivnich smluv

Zaméstnavatel uplatrfiuje systém tarifnich mezd a zarazuje zaméstnance a zaméstnan-
kyné do tarifnich stupnd podle sloZitosti, odpovédnosti a namahavosti vykonané prace.
Prilohou kolektivni smlouvy jsou podrobné zasady pro zafazovani zaméstnani do profe-
si a tarifnich stupna véetné priklad( pracovnich ¢innosti.'©

Zaméstnavatel informuje odborovou organizaci o ¢tvrtletnim/pololetnim vyvoji celko-
vych mezd a mzdovych nakladud. Dale ve stejnych intervalech predlozi odborové orga-
nizaci prehled mezd podle jednotlivych kategorii zaméstnanc(/tarifnich tfid/pobocek/
utvarq, ¢lenény na tarifni mzdy, pohyblivé slozky mzdy, priplatky, odmény atd. V rdmci
uvedenych kategorii budou informace vzdy rozdéleny i podle pohlavi zaméstnanc(.

Zameéstnavatel informuje odborovou organizaci o ctvrtletnim/pololetnim vyvoji pri-
mérného platu a jeho jednotlivych sloZzek. Ve stejnych intervalech predlozi odborové
organizaci prehled platll podle jednotlivych platovych tfid/pobocek/utvard, clenény

10 p§j tvorbé tarifniho systému je vzdy dobré brat v potaz genderové hledisko. Spolu s nastupujici techno-
logii se méni napIné prace a profese, ve kterych prevladaji zeny. Na nékterych pracovistich oviem pre-
trvavaji pavodni mechanismy, podle nichZ mohou byt Zeny hafe hodnoceny. V této souvislosti némecké
firma VAC sebrala a vyhodnotila statistické Gidaje o odménovani zen a muz(. Pfezkoumala naplné prace
jednotlivych profesi s ohledem na to, zda nedochazi ke zvyhodnovani muzd. Na zakladé zjisténi pak
doslo k restrukturalizaci firmy.
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na tarifni platy, pravidelné netarifni slozky platu a odmény. V ramci uvedenych kategorii
budou informace vZdy rozdéleny i podle pohlavi zaméstnancd.

Zameéstnavatel se zavazuje kazdého zaméstnance a zaméstnankyni v ramci pravidelného
hodnoceni srozumitelné seznamit se systémem tarifnich mezd a zarazovani do mzdo-
vych tarifd, se zdkonnymi pfiplatky a jejich vysi a se zasadami a kritérii pro vypocet
pohyblivé slozky mzdy a pfiznavani pravidelnych a mimoradnych odmén.

Zaméstnavatel se zavazuje kazdého zaméstnance a zaméstnankyni v rdmci pravidel-
ného hodnoceni srozumitelné seznamit se zplsobem stanovovani platu a jeho jednot-
livych slozek, se zakonnymi pfiplatky a jejich vysi a se zasadami a kritérii pro pfiznani
osobniho pfiplatku a pfiznavani pravidelnych a mimoradnych odmén.

5.2. Prijimani do zaméstnani, karierni postup, zaméstnanost

| na Urovni jednotlivych zaméstnavatelll je mozné pfijmout opatreni, kterd budou
smérovat ke sniZeni segregace!! a zvyseni nizkého zastoupeni zen ve vyssich po-
zicich'2,

Zaméstnavatelé mohou pfi organizacnich zménach brat v potaz skutec¢nost, Ze pro
Zeny pecujici o déti nebo jiné osoby, pripadné samozivitelky, mize byt narocnéjsi
najit si novou praci a mohou rozsifit diivody, pro které se zavazuji nedat vypovéd,
pripadné dle svych moznosti napomahat novému uplatnéni téchto osob.

1 vjiznim Finsku fesila potravinaiska firma Cloetta Fazer Suklaa otazku rozdilu v odmé&novani. Zeny
ve spolecnosti vydélavaly méné nez jejich muzské protéjsky, protoZe jejich prace byla povazovana
za jednodussi nez prace muzl. Nicméné prace na strojich, na kterych pracovali predevsim muzi,
a na téch, na kterych pracovaly predevsim Zeny, se namahavosti pfilis nelisila. Aby spolecnost odstra-
nila rozdil v odménovani na ,muzskych“ a ,Zenskych” strojich, vyskolila vSechny pracovniky pro praci
s obéma typy stroju, a mzdy Zen byly dorovnany na Grover mezd muz(. (Dostupné z: <https:/www.
eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_files/docs/eiro/tn0912018s/tn0912018s.pdf >)

12 Bildungswerk der Thiiringer Wirtschaft nabizi mentoringovy projekt pro Zeny, které se vraceji do za-

méstnani. Rozvoj personalistiky a lidskych zdrojl je stale zanedbavané pole, zejména z hlediska potenci-
alu zen a podpory jejich kariéry. Mentoring pro Zeny muzZe byt zpUsobem, jak pfijmout nové, flexibilnéjsi
pristupy k fungovani a vedeni organizace ¢i instituce.
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Vzorova ustanoveni do kolektivnich smluv

Zameéstnavatel se zavazuje v pravidelnych intervalech zjistovat jaké je pomérné zastou-

peni zaméstnanych Zen a muz(. Zaroven se zavazuje v pravidelnych intervalech zjis-

tovat jaké je pomérné zastoupeni Zen a muzl na jednotlivych manazerskych pozicich.

Pfi ndboru novych zaméstnanct, zménach pracovnich zarazeni a zménach organizacni

struktury se zaméstnavatel zavazuje zohledfovat genderové hledisko, a to napr. témito

opatrenimi:

Pfi ndboru se u pozic vétSinové zastoupenych jednim pohlavim védomé zaméri
i na osloveni zastupcli opacného pohlavi.

Pfi vybérovych Fizenich na vedouci/manaZerské pozice bude védomé oslovovat za-
stupce obou pohlavi, aby zajistil rovny pfistup ke kariérnimu postupu.

Pfi zméné organizac¢ni struktury se bude aktivné zamérovat také na opatreni ve-
douci k vyrovnanému zastoupeni muz(l a Zen na jednotlivych pozicich.

Zaméstnavatel se zavazuje nad rdmec § 53 odst. 1 Zakoniku prace nedat vypovéd za-
méstnanci, ktery pobira rodi¢ovsky prispévek, pfi zachovani vyjimek podle § 54 Zakoniku
prace.

5.3. Sladovani profesniho a osobniho Zivota

Jedna se o Siroky okruh instrument(, které maji v ramci kolektivniho vyjednavani
bohatou tradici.

Doporucujeme se zamérit na vhodné zavedeni a vyuZivani instrument(, které ne-
zkracuji vydélek (jiné upravy pracovni doby, home office, placené volno nad ramec
zakoniku préace, at jiz podminéné konkrétnim ddvodem, ¢i nikoli), podporuji péci
o domacnost ¢i rodinu (napf. détské tabory pro déti zaméstnancli a zaméstnankyn)
a podpofi zapojeni otcli do péce o rodinu (pokud jsou rodi¢e zaméstnani u rdz-
nych zaméstnavatell a jeden z nich bude mit navic placené volno souvisejici napfr.
s prazdninami, bude volno cerpat spise tento rodic).

Doporucujeme vytvorit systém udrzovani kontaktu se zaméstnankynémi na ma-
terské/rodicovské - kontakt, cast na firemnich akcich. Jako zasadni se jevi vzdé-
lavani, Skoleni nebo jind moznost udrzet si kontakt s oborem, jeho absolvovani pak
spojit napft. s garanci pavodniho mista a indexaci mzdy.
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nani mdze byt pro zaméstnankyni spojen s fadou negativnich dopadd, napr. zajis-
téni placené péce o dité, zkraceni ivazku druhého rodice apod., vhodnou pobidkou
tedy mize byt zvySena garance toho, Ze po néjakou dobu o zaméstnani nepfijde.
Vyjednat Ize i ustanoveni smérujici k usnadnéni péce o jiné osoby nez déti, véetné
podpory dlouhodobého oSetfovného. Zaméstnavatel se mize zavazat k souhlasu
s dlouhodobym osSetfovnym nad rdmec Upravy v zakoniku prace, k doplatku pri-
slusné davky az do vyse primérné mzdy, k prispévkiim na vyuzivani pfislusnych
socialnich sluzeb, apod.

Vzorova ustanoveni do kolektivnich smluv

Zaméstnavatel pfijme opatfeni pro usnadnéni navratu do zaméstnani pro zaméstnance
a zaméstnankyné po skonceni materské nebo rodicovské dovolené ¢i po skonceni péce
o osobu blizkou. Témito opatfenimi jsou napf. vzdélavani jiz v prabéhu nepritomnosti,
vytvoreni podminek pro Upravu pracovni doby, pomoc pfi zajisténi predskolni péce apod.

Zaméstnavatel se zavazuje vyplatit zaméstnankyni nebo zaméstnanci nastupujicimu
do prace po skonceni materské nebo rodi¢ovské dovolené dfive nez po dosazeni 3 let
Prispévek bude vyplacen ve vysi X K¢ za kazdy mésic, o ktery se zaméstnankyné nebo
zaméstnanec vrati dfive.

Zaméstnanclim a zaméstnankynim, ktefi nastupuji do prace po skonceni materské nebo
rodi¢ovské dovolené zaméstnavatel zvysi mzdu o ekvivalent navyseni mezd, ke kterému
u zaméstnavatele v prislusném obdobi doslo, za predpokladu ze absolvovali program
pro udrZeni kvalifikace/vratili se dfive, apod.

13 Nektefi zaméstnavatelé, jako naptiklad Bosh Diesel Jihlava, Valeo Humpolec, THK Dacice, zarazuji
zameéstnankyné po navratu z rodicovské do aktualniho mzdového tarifu podle zastavané pozice, a jejich
mzda je tak srovnatelna s ostatnimi na obdobné pozici.

14 plzensky Prazdroj, a. s., se vénuje managementu materské/rodicovské ve Smérnici Podpora pfi véasném

navratu z materské a rodicovské, v niz je zakotveno pravidlo moznosti ziskat prispévek na predskolni
péci pro zaméstnance ¢i zaméstnankyni, ktefi se vrati do prace nejpozdéji v osmnacti mésicich véku di-
téte. Zaméstnanec ¢i zaméstnankyné se musi vratit minimalné na polovi¢ni Gvazek. Pri pIném tvazku je
mésicni prispévek 6.000,- K¢, pfi nizsim Gvazku se umérné krati. Prispévek je poskytovan primo zafizeni
péce o dité i osobé, ktera o dité pecuje.
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Zaméstnavatel poskytne nad rdmec narok( vyplyvajicich z pravnich predpisti zamést-
nanci ¢i zaméstnankyni dalsi pracovni volno s ndhradou mzdy, a to za nasledujicich pod-
minek:

X dni za Gucelem...

X dni za ucelem...

Zaméstnavatel umozni zaméstnanci, ktery pecuje o déti do 15ti let véku nebo jinou za-
vislou osobu nebo téhotné zaméstnankyni Upravu pracovni doby podle jejich poZadav-
ku. Touto Upravou se rozumi i povoleni vykonu ¢asti prace z jiného dohodnutého mista,
nez je obvyklé pracovisté zaméstnance ¢i zaméstnankyné.

Zameéstnavatel se zavazuje udélit souhlas s nepfitomnosti zaméstnance nebo zamést-
nankyné po dobu poskytovani dlouhodobé péce (pokud doba nepfitomnosti nepresah-
ne X dni).

Zameéstnavatel za Ucelem sladovani osobniho a pracovniho Zivota svych zaméstnan-
cll a zaméstnankyn zfidi podle provoznich moznosti a na sv(ij naklad détskou skupinu.
Podminky pro prijimani déti zaméstnanc a zaméstnankyn do naplnéni kapacity détské
skupiny budou projednany/dohodnuty s odborovou organizaci.

Zameéstnavatel za Ucelem sladovani osobniho a pracovniho Zivota svych zaméstnanc(
zfidi podle provoznich moznosti a na svij naklad mikrojesle nebo jejich provoz podpofi.
Podminky pro prijimani déti zaméstnancl a zaméstnankyn do naplnéni kapacity mikro-
jesli budou projednany/dohodnuty s odborovou organizaci.

Zaméstnavatel poskytne pfispévek na placené sluzby péce o déti/jiné zavislé osoby
ve vysi X K¢ za kazdy den pracovni cesty/narizené prace prescas Ci $koleni mimo pra-
covni dobu®® zaméstnancim ¢i zaméstnankynim, ktefi o nezletilé dité nebo jinou zavis-
lou osobu pecuji.t®

Zaméstnavatel se zavazuje, Ze s Gcinnosti od ... zavede pruznou pracovni dobu, a to
pro vSechny zaméstnance a zaméstnankyné zaméstnavatele/vyjmenované Utvary.

15 Retézce supermarkett Champion udéluji piispévek na péci o déti ve vysi 10 € na den zaméstnanciim

a zaméstnankynim, ktefi absolvuji skoleni mimo svou béZnou pracovni dobu.

16 sdruzeni zaméstnavatelti chemického pramyslu ve stité Hesensko poskytuje svym zaméstnanciim

a zaméstnankynim prispévek ve vysi az 400 EUR mési¢né na pokryti sluzeb péce o déti, predskolnich
i Skolnich zafizeni, stravovani ve skolnich jidelnach, ¢i prazdninovych programd.
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Podrobnosti k pruzné pracovni dobé (zakladni pracovni doba, volitelna pracovni doba,
vyrovnavaci obdobi) budou stanoveny v pracovnim radu.

Zaméstnavatel poskytne prispévek ve vysi X K¢ na vyuZiti détskych tabor( a jinych ob-
dobnych akci poradanych v dobé skolnich prazdnin?’, pripadné na vyuZiti sluZzeb zafizeni
péce o déti vtomto obdobi. Pfispévek se poskytne na kazdé dité do dosazeni X let véku.
Zaméstnavatel poskytne prispévek ve vysi X K¢ na Uhrady odleh¢ovacich nebo jinych
socialnich sluzeb zaméstnancim a zaméstnankynim pecujicim o zavislou osobu.

17" Bavorska federace zaméstnavatelsky svazil (VBM) a zaméstnavatelé kovopramyslu a elektrotechnického
pramyslu v Bavorsku (BayME) nabizeji prazdninovy program pro déti pracujicich rodi¢ v Regensburgu
denné od 7,30 do 17,00 hod. Rodi¢e mohou program vyuzivat zcela flexibilné - mésic, den i jen par
hodin. Projekt je podporovan rfadou firem, které v Regensburgu sidli (BMW, E.ON, Krones atd.).
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6. Inspirace ze zahranici

Snizovat rozdily v odménovani Zen a muzd je nutné v souvislosti s nastavenim a pod-
minkami trhu prace a legislativy. Roli hraje taktéz vliv sociadlnich partnerq, struktura
pracovniho trhu, zejména mira genderové segregace (horizontalni a vertikalni), hospo-
darska situace, mira zaméstnanosti Zen a muz(, nastaveni rodinné politiky, historické,
kulturni a spolecenské normy a predstavy.

Neexistuje jednoznacny recept, jaka opatreni na podporu rovného odménovani pfri-
jmout, nebot v kazdé zemi bude fungovat néco trochu jiného. Predklddame praxe z né-
téchto zemi se viak vzdy v né¢em odliSuje od situace v CR, co? je potieba brat v Gvahu
pfi hledani reseni nerovnosti v odménovani.

Dansko

Dle dat Eurostatu z roku 2014 je v Dansku rozdil v odménovani 16 %, tzv. nevysvétleny
rozdil vodménovani je 9,3 %.1¢ Pod prevazné sektorovymi smlouvami pracuje 80 % dan-
skych zaméstnanctl a zaméstnankyn. Pro srovnani, v CR je podnikovymi kolektivnimi
smlouvami pokryto 38 % osob (Pillinger 2014).

Zakon o rovném odménovani zen a muz( z roku 2006 poZzaduje, aby firmy s minimalnim
poctem 35 zaméstnancu, kde je pfinejmensim 10 zaméstnancll obou pohlavi zamést-
nano ve stejném pracovnim zarazeni (work function), bud vedly ro¢ni genderové segre-
gované platové statistiky, nebo si nechaly vypracovat audit rovnych plat( prinejmensim
kazdy treti rok.

Statistiky musi zastupci firem sdilet s odborovymi predaky, ktefi nasledné informuiji
ostatni zaméstnance a zaméstnankyné. V pfipadé potfeby ma firma povinnost zpro-
stfedkovat dialog zaméstnancl a zastupcl vedeni firmy ohledné platovych nesrovna-
losti.

Dodatek v roce 2014 zmeénil velikost firmy z 35 na 10 zaméstnancll a pocet Zen a muzd
ve stejném pracovnim zarazeni na 3. V roce 2016 se limit vratil k padvodnim 35 a 10.
Danské firmy nejsou sankcionované, pokud nesplni zdkonné poZadavky.

18 A decomposition of the unadjusted gender pay gap using Structure of Earnings Survey data, Eurostat
2018 edition.
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Finsko

V roce 2014 byl rozdil v odménovani Zen a muzu ve Finsku 18,4 %. Nevysvétleny rozdil
byl 10,4 %.% Pod sektorovymi kolektivnimi smlouvami pracuje 91 % zaméstnancu a za-
méstnankyn (Pillinger 2014).

Ve Finsku byl povinny platovy/mzdovy audit zdkonné ustaven v roce 2005, k pozmé-
néni zakona doslo v roce 2014. Zaméstnavatelé ve firmach, které maji vice nez 30 za-
méstnancl, maji povinnost kazdy rok vypracovavat a prosazovat plan genderové rov-
nosti. Plan musi zahrnovat genderové segregované statistiky a analyzu umistovani zen
a muz( do pracovnich pozic. Pozornost je zamérena také na systém klasifikace pra-
ce, ktery musi byt genderové neutralni, aby nedochazelo k tomu, Ze Zeny jsou Castéji
a automaticky rfazeny do kategorii s nizSimi prijmy. V planu musi byt obsazena opatfeni
pro dosaZeni rovného odménovani zen a muz(l. Finské ministerstvo zverejnilo navod,
jak plan genderové rovnosti vytvaret. Firmam a organizacim jsou nabizeny tréninky.

Od roku 1998 jsou soucasti systému kolektivniho vyjednavani prispévky na rovnost.
Firmy/organizace vytvareji specificky rozpocet, ktery je urCen na zvySeni mezd/plat
osob zaméstnanych ve feminizovanych povolanich a v nizkopfijmovych skupinach, coz
jsou predevsim zeny. Prispévky na rovnost jsou vyjednavany prostfednictvim sektoro-
vych kolektivnich smluv (Kfizkova et al. 2017).

Némecko

V Némecku je vysoky rozdil v odménovani zen a muzu, obdobné jako v CR, v roce 2014
dle dat Eurostatu rozdil Cinil 22,3 %. Nevysvétleny rozdil ¢inil 7,8 %.2° V Némecku je
pokryto kolektivnimi smlouvami 59 % zaméstnanct a zaméstnankyn, pracuji zejména
pod sektorovymi kolektivnimi smlouvami (Pillinger 2014).

V Némecku plati od 6. ledna 2018 zakon podporuijici platovou transparentnost. Zamést-
nanci a zaméstnankyné?! maji individualni narok zjistit vysi plat ¢i mezd svych kolegl
a kolegyn. Zaméstnavatel jim neposkytne informaci o vysich mezd jednotlivych osob,
musi vSak zverejnit primérnou mzdu vsech zaméstnanych, kteri vykonavaji srovnatel-
nou cinnost, a to véetné zaméstnaneckych benefit(, jako je sluzebni auto pro osobni

19 A decomposition of the unadjusted gender pay gap using Structure of Earnings Survey data, Eurostat

2018 edition.
20 A decomposition of the unadjusted gender pay gap using Structure of Earnings Survey data, Eurostat

2018 edition.

21V pfipadé drednikd to plati jen u téch na federalni Urovni, nikoli na zemské ¢i u obci.
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potfebu nebo vykonnostni bonusy. Aby mohli zaméstnanci ¢i zaméstnankyné o infor-
mace pozadat, musi na obdobné pozici u téhoZz zaméstnavatele pracovat dalSich 6 osob
opacného pohlavi. Zeny ziskavaji informace o mzdach pouze muzskych kolegt, muzi
naopak pouze o mzdach kolegyri. Cim vyse ve strukture podniku stoji, tim obtizné&jsi je
najit 6 srovnatelnych pozic a na nich osoby opacného pohlavi.

Zakon se vztahuje na firmy, které zaméstnavaji vice nez 200 osob. Firmy, které zamést-
navaji vice nez 500 osob, maji zdkonnou povinnost vést genderové segregované statis-
tiky a dokazovat, Ze z genderového hlediska rovné odménuiji.

Francie

Ve Francii ¢elily Zeny 15,5% rozdilu v odménovani pfi srovnani s muzi v roce 2014. Ne-
vysvétleny rozdil v odméné, ktery bliZze indikuje znevyhodnéni zen pfimo na pracovisti,
byl dle Eurostatu 10,4 %?22. Ve Francii je vysoké pokryti zaméstnancll a zaméstnankyn
kolektivnimi smlouvami, zejména sektorovymi. Pracuje pod nimi 98 % osob (Pillinger
2014).

Ve Francii plati od roku 2006 Zakon o rovném odménovani zen a muz{, v roce 2010 byl
novelizovan. Tento zakon uklada zaméstnavatellim s 50 a vice zaméstnanymi povinnost
jednou za rok vypracovat akéni plan a informovat o opatfenich pfijatych za ucelem sni-
zeni rozdil( v odménovani zen a muz(. Spolecnosti, které maji méné nez 300 zaméstna-
nych, musi vypracovat dohody nebo akéni plany, které zahrnuji alespon dvé z opatreni
k feseni nerovnosti. Akéni plany firem s vice nez 300 zaméstnanci a zaméstnankynémi
musi obsahovat alespon 3 takova opatreni.

Rovné odménovani Zen a muz musi byt soucasti kolektivniho vyjednavani a obsahovat
plany a definice konkrétnich krokd, jak dospét ke snizeni rozdilu v odménovani. Zamést-
navatelé v soukromém sektoru maji dale povinnost v rdmci kolektivniho vyjednavani vy-
tvofit plan na snizeni rozdild v odménovani Zen a muz(. Realizaci jednotlivych opatreni
kontroluje Narodni komise pro kolektivni vyjednavani.

Dne 9. kvétna 2018 byl predstaven akéni plan, jehoz cilem je skoncovat s nerovnosti
v odménovani (usiluje o sniZzeni devitiprocentniho rozdilu v odménovani Zzen a muzl
na stejné ¢i srovnatelné pozici). Akéni plan ma deset bodd. Jednim z nich je zasada

22 A decomposition of the unadjusted gender pay gap using Structure of Earnings Survey data, Eurostat
2018 edition.
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principu stejného platu za stejnou praci, jez se od roku 2019 bude vztahovat na zamést-
navatele s vice nez 250 zaméstnanymi, od roku 2020 na spolec¢nosti, které zaméstnavaji
vice nez 50 osob. V pripadé, Ze rozdil v odménovani nebude dorovnan, budou mit fir-
my povinnost zfidit dorovnavaci rozpocet na mzdy ¢i platy Zen, tzv. ,catch up budget”.
Soucasti akéniho planu bude povinna transparentnost pfi prezentovani dosaZenych
vysledkl s ohledem k rovnosti v odménovani. Jednotliva oddéleni spolec¢nosti, organi-
zaci a firem budou mit za Ukol podporovat rovnost pfileZitosti a genderovou diverzitu
s cilem podpofit kariérni drahy Zen. Metodologie dobrych praxi v oblasti kolektivniho
vyjednavani bude prosazovana mezi socialnimi partnery. Bude probihat zvysena kon-
trola a monitoring rovnych prileZitosti Zen a muza - aktivity inspektorat(i prace se zvysi
z 1700 intervenci ro¢né na 7000 intervenci ro¢né.
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